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الملخص العربي : 


تناقش ورقة العمل الحالية بعض التحديات والصعوبات التي تواجه برامج 
إعداد معلمي المستقبل 4 ضوء متطلبات مجتمع المعرفة» وطرح عدد من الحلول 
الخاصة بتطوير هذه البرامج لتآهيل مخرجاتها للعمل بمجتمع المعرفة» وبما يضمن 
تحقيق مستويات عالية من الجودة» وبما يتوافق مع التوجه الحديث للتعليم وللتعلم› 
وللوظيفة الجديدة للمعلم التي تتطلب تغيير دوره من مصدر للمعرفة إلى ميسر» 
وموجه لہا ب4 عالم جديد هو عالم مجتمع المعرفة بما يساعد المتعلم على اكتساب 
مهارات التعلم الذاتي» وأنماط التفكير المختلفة بشكل نشط وفعال» كما تؤڪد 
ورقة العمل على تطوير اليات القبول ببرامج إعداد المعلم» وإضافة شروط للقبول› 
ومقاييس لاختيار الملتحقين بهذه البرامج» والعمل على مواكبة محتوى مقررات 
برامج الإعداد ب2 المجال التخصصي لما سيقوم بتدريسه معلم المستقبل 4 مراحل 
التعليم العام» وتوظيف التقنيات الحديثة» وتطبيقاتها المختلفة ج المجال التربوي› 
وتطوير العديد المقررات التربوية»ء والثقافية التي تقدم حاليا سواء ب4 محتواهاء أو 
طرائق تقديمها للمتعلمين» والعمل على إضافة آو استحداٿت مقررات 2 عدد من 
SN Aga AE ESE Ala VEE E‏ 


التدريس› ومجتمع المعرفة»› وتقنية المعلومات. 


معلمی | لمستقيل»› الحلول. 
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ا لملخص الانجليزي: 
(Abstract)‏ 


This paper discusses some of the challenges and difficulties 
which face preservice teacher education programs 1n light of the 
requirements of knowledge soclety, and presenting some solutions 
that 1ımprove these programs to prepare graduates with 
qualifications that comply wıth the needs of knowledge soc1lety, 
ensure high quality, and apply the new directions 1n teaching and 
learning. Moreover, these solutions prepare teachers to change their 
roles from being a source of knowledge to a facılitator and a guide 
in the new knowledge soclety in a way that helps learners to 
acquire self-learning skills and different types of thinking. Also, 
this paper emphasizes the 1ımprovement of admıiss1on procedures 1n 
these programs, by adding admission conditions, applying 
admıssion tests, updating and 1improving the content of fleld 
courses, Implementing new technologies and 1ts educational 
applications, 1ImprovIing current educational and cultural courses, 
adding new courses in flelds such as communication skills, 
teaching ethics, quality standards 1n teaching, and educational 
technology. 
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المغدمة : 

نعيش ے هذه الآيام طفرة شاملة 4 جميع مجالات الحياة» فالمتتبع لما توصلت 
إليه التطورات التقنية الحديثة» والتدفق المعلوماتي» والانفجار المعرك الہائل»ء وثورة 
الاتصالات المتسارعة» والتتوع 4 وسائل التعليم» والتعلم يجد آن جميع هذه التغيرات 
تشكل أبعاد مجتمع المعرفة المتمثظة 4 البعد العلمي» والتقني» والتربوي» كما 
قل بد ر اعارا ت عازف د م اتاد اعرف والعة اا رمن 
أبعاد مجتمع المعرفة هو بعد التطورات المستمرة» والتغيرات الأساسية 2 كيفية 
عمل المنظمات بهدف تشجيع وتعزيز الإبداع والابتكار بصفة مستمرة للخدمات 
المختلفة التي يحتاجها مجتمع المعرفة(2003 »)113۲8۲١۵۷٥5:‏ كما آن هذا المجتمع 
يتطلب من الفرد أن يكون متعلما طوال حياته»ء ولا يتوقف تعلمه» وبحثه عن 
المعلومة بعد إكمال مراحل التعلم النظامي› آو بعد عمرء آو وقت محدد. 

وعند الحديث عن المجال التربوي الذي يعد من أآهم آبعاد مجتمع المعرفة 
ومتطاباته نجد آنه يتطلب جهودا عديدة» ومكثفة لتحقيق آهداف المجتمع بمفهومه 
الحديث» ومن المعروف أن هناك عناصر مختلفة للعملية التعليمية» وترڪز هذه 
الورقة على عنصر المعلم» وإعداده ب4 ضوء متطلبات مجتمع المعرفة» فدور المعلم 2 
هذا العصر يختلف عن دوره 2 السابق بشكل كبير؛ فالمعلم 2 الوقت الحاضر 
مطالب بآن يدرك خصائص» واحتياجات» وتطلعات متعلم القرن الحادي والعشرين 
ا ا ص ا 
يواكب التطورات السريعة التي شهدتها مختلف المجالات التربوية مثل ظهور العديد 
من المفاهيم» والنظريات التربوية الحديثة» والتوسع الملموس ب2 مفهوم الاقتصاد 
المعرے بشكل عام» والاقتصاد التربوي على وجه الخصوص» وطلب مستمر للتنوع 
اللكمي» والكيفي ك احتياجات سوق العمل» وبدرجات عالية من الجودة 
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والكفاءة لمخرجات العديد من الجهات» ومن ضمنها مؤسسات إعداد المعلم» ڪل 
هذه العوامل آدت إلى ارتفاع الأصوات التي تنادي بضرورة تطوير برامج إعداد المعلم 
ا ا الو اا ا و ر رها اه ال 
E e CT aS‏ 
وتطوير > إن لم يكن تغيير - محتوى برامج الإعداد بما يضمن محتوى متميز› 
واستراتيجيات تدريسية حديثة› واختيار النوعية المؤهلة لتدريس هذه البرامج› 
E E E‏ 
TE E E O E REY‏ 
يستطيع معلمو مجتمع المعرفة مواجهة كثير من التحديات»› والمستوليات التي تتعلق 
بتعليم الأجيال الجديدة» ويتم إعدادهم بشكل يتوافق مع احتياجاتهم» وقدراتهم» 
وتطلعاتهم ليسهموا ج تنمية المجتمع» وزيادة إنتاجيته. 

ومن خلال الإطلاع على الخطط الدراسية لبرامج إعداد المعلم 2 آغلب 
مؤسسات الإعداد بالمملكة ج آثناء إجراءات تطوير بعض البرامج 4 كلية التربية 
بجامعة الملك خالد اتضح آن هذه البرامج لا تختلف كثيرا عن بعضهاء وقد تكون 
نسخة مكررة» ومحتواها قديم» ويتم تدريس مقرراتها بالطرائق التدريسية 
E EL E E E‏ 
lA e EE a EE Lag‏ 
ا هد ار ر ا ق و ی ا ا ا 
و ر و و ق ا ي 
EE E NOE ER‏ 
ا 
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أولا: ادرزالتجدیات والصعوبات الني نواجه رامح إعداد المعلم : 
4 التحديات التربوية 


وهناك العديد من التحديات التي يمكن منافشة بعضا منها بشيء من الاختصار› 


ومن هذه التحديات: 


< ان كرا من براح إغد اد العم ل راكب الستجدا ت ال شهدا 
مناهج التعليم العام 2 السنوات القليلة الماضيةء وقد شمل تطوير هذه المناهج 
التركيز على المستجدات العلمية» والتربوية» والتعليمية»› والتقنية؛ فقد تم تحديث 
محتوى مناهج التعليم العام بما تم استحداثه 4 هذه المجالات العلمية من معلومات› 
ومعارف» وخبرات» ومهارات علمية» كما تم تطوير هذه المناهج ليتم تقديمها 
للمتعلمين من خلال توظيف طرائق» وآساليب» واستراتيجيات تدريسية حديثة» 
والمناهج المطورة تتطلب توظيف لاليات تعليم وتعلم مختلفة ليكون دور المتعلم فيها 
اإيجابي» ونشط» وتضمين للمستحدتات التقنية ج المجال التربوي بشكل عام» وج 
اا درن ااه ار 2 ا الاد وها رض مدق اى تفای 
الف اة يراس إعداد امع ماد يدم اسا هده ابرا مع الات اد 
طا اندر اس .وعد مر ايها لانطرير الذي تنه متا هح الق العا ومن 
هنا يجد المعلم بعد التحاقه بمهنة التدريس آن هناك فجوة كبيرة بين ما يقدم له _2 
برامج الإعداد الأحاديمي» أو التربوي» أو الثقاب ويين ما يمارسه ج الميدانء 


ويلنعڪس ذلك سلیا على آداءه التدريسى من كافة جوانبه. 
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- تواجه برامج إعداد المعلم تحديا معلوماتيا نتيجة للتدفق المعرے الہائل ج 
كافة المجالات ومختلف العلوم» وهذا بدوره آدى إلى حيرة مصممي المناهج 
ومطوريها ج أثناء مرحلة اختيار المحتوى نظرا لكثرة المعلومات» وسرعة تغيرهاء 
ويتوقع من خطط برامج إعداد المعلم» ومقرراتها آن تركز على تطوير الأساليب 
التي يتعلم بها الطلاب» وعلى طرق الحصول على المعرفة التي يحتاجونها بأنفسهم› 
وهذا الجانب لا تعمل برامج إعداد المعلم على تحقيقه› ویشکل لہا تحديا كبيرا 
يحتاج إلى جهود كبيرة لكي يتم الانتقال من المسار التقليدي 4 الحصول على 
المعلومات التي تقدم له جاهزة إلى الوصول إليها ذاتيا. 


واقع تدريس مقررات برامج إعداد المعلم لا يتعدى توظيف طرائق التدريس 
التقليدية التي تعتمد على التلقين» ولا يوجد لدى العاملين بها توجه للتغفيير من 
الإلقاء» والتلقين المباشر إلى التتوع» وتوظيف استراتيجيات تدريسية حديثة تجسد 
التجرية التفاعلية بما يحقق تقديم المعلومات» والمعارف» والخبرات» والمهارات 
بآأساليب مبتكرة ج قاعة المحاضرات» ومن ثم يتم نقلها من قبل معلمي المستقبل 
إلى الصفوف الدراسية؛ لأن المعلم - 2 الغالب - يقوم بتوظيف الطرائق 
سافب ال ها س اعا 
- التحد الآخر الذي يواجه معلمي المستقبل يتمثل 4 عدم تمكنهم من 
Eg NE a I‏ 
الإدارة التربوية تركز على الإدارة المدرسية بالدرجة الأولى» وتقدم معلومات عامة» 
وبشكل نظري بعيدا عن تقديم الأمثلة على بعض المواقف التي تحدث 2 بيئة 
AS EES E a E‏ 
فد يؤدي إلى قصور 4 تمكن كتير من المعلمين من إدارة بيئة التعليمية» ويؤدي إلى 
تكون اتجاهات سلبية لدى بعض المعلمين عن مهنة التدريس» ومن تم تتآثر العملية 
التعليمية من كافة جوانبها. 
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- من متطلبات مجتمع المعرفة البحث والتقصي 4 مشكلات المجتمع» ومن 
ثم العمل على تقديم حلول إبداعية لہاء والمشكلات التربوية عديدة وبحاجة للبحث»› 
والتقصي من العاملين ك الميدان من معلمين» ومديري مدارس» ومشرفين تربويين› 
وواقع هذه البرامج لا يقدم المهارات البحثية التي يحتاجها المعلم نتيجة لغياب المقررات 
النظرية والتطبيقية 4 خطط برامج إعداد معلمي المستقبل والتي تهتم باڪتساب 
مهارات البحث التربوي الأساسية» وتشجعهم على التخطيط› والتنفيذ للآبحاث 
التربوية وإيجاد الحلول الإبداعية للعديد من المشكلات التربوية المتعلقة بجميع 
عناصر العملية التعليمية» وإذا وجدت مقررات ب4 هذا الجانب فمحتواها سطحي 
بدرجة كبيرة» وتقدم بشكل نظري فقط بعيد عن الجوانب التطبيقية التي تتطلبها 
مثل هذه المقررات. 

- من المعروف آن مجتمع المعرفة يتطلب التعلم المستمر من خلال العديد من 
الأساليب التي تضمن استمرار عمليتي التعليم والتعلم مدى الحياة» ومن أآهمها 
استراتيجيات التعلم الذاتي التي تساعد المتعلم على المعرفة بنفسه» ويكون له دور 
نشط 4 عملية التعلم» وهو محور العملية التعليمية» وواقع برامج إعداد المعلم لا 
تكسب معلم المستقبل مهارات التعلم الذاتي» ولا تؤكد على استراتيجياته» وهذا 
يفقد معلم المستقبل القدرة على تطوير نفسه 4 المجال التخصصيء» أو المهني» آو 
القاب2ء ولا يستطيع متابعة المستجدات» والتغيرات التي قد يحتاجها 4 تدريسه من 
محتوى» واستراتيجيات تدريسية حديثة» وآساليب تقييم تواكب العصر› 
ومستجداته» وبذلك يعتمد كثير من المعلمين على الدورات التدريبية التطويرية التي 
تقدمها الجهات المستولة عن التطوير» و4 حالة عدم توافر فرص التدريب يظل المعلم 
على معلوماته» ومهاراته» وخبراته التي تعلمهاء آو اكتسبها 2 آثاء فترة الإعداد» 
وهذا يجعله متخلفا ب2 مجتمع المعرفة الذي يؤكد على الاستمرار ب4 عملية التعلم. 
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- إن الاهتمام بالتقويم التربوي الفعال من الجوانب التي لا تركز عليها 
برامج إعداد المعلم بدرجة كبيرة» وهذا تحد آأخر ك المجال التربوي» والتقويم 
التربوي يقتصر على تقديم مقرر آو مقررين لما صفة العمومية تحتوي على معلومات 
متواضعة عن التقويم› والتقييم وبشكل تقليدي إلى حد كبير» وتفتقر هذه 
المقررات للنظرة الشاملة للتقييم» ولا تقدم آهدافه» آو مبادئه» والتركيز فيها 
يكون منصبا على تقييم الجوانب المعرفية بالدرجة الأولى وإهمال الجوانب المهارية» 
والوجدانية من خلال عرض لأنواع الاختبارات التحصيلية» كما أن تقديم أنواع 
SEE Ea e E‏ 
هذه الاختبارات» ولا يتم اكتساب معلمي المستقبل مهارات صوغ الاختبارات» ولا 
يطلب منهم إعداد اختبارات» ومنافشتهاء وتحليلها. وعند تدريس مقررات التقويم ج 
E A O I E A ED‏ 
المجال» ولا تتم مناقشة بعض الأآمثلة من التطبيقات التقنية المتوافرة والتي يمكن 
الاستفادة منها ب2 التدريس» والتقويم لطلاب التعليم العام. الجانب الآخر الذي لا 
تتعرض له مقررات التقويم هو آوجه الاستفادة من نتائج التقييم للمعلم» وكآن 
التقييم موجه للمتعلمين فقط»› وحقيقة الأمر آن نتائج التقييم مفيدة لكل من 
المعلم» والمتعلم على حد سواء» فتحصيل الطلاب العالي يدل على تعلم الطلاب» 
وتحقيق الأهداف» وإنجاز المعلم لمهامه على الوجه المطلوب» كما قد يستفيد المعلم 
من ذلك 4 تحسين آداءه ‏ بعض الجوانب التي بحاجة إلى تطوير كما توضجها 
نتائج التقيي 

- عند الحديث عن التدريب الميداني الذي يتلقاه معلم المستقبل نجد آنه 
تقليدي إلى حد كبيرء ولا يتيح الفرصة لمعلم المستقبل اكتساب مهارات التدريس 
کا ا ا ا ل اف ا 
يقوم بتدريسها 2 آثاء التدريب الميداني» وذلك لأآن الوقت المخصص للتدريب 
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ادا = الارن عر كات ا د د ا ا ا ف قق 
وشكلي 4 كثير من الأوقات؛ فالإاشراف من إدارة المدرسة مففود» واذا ڪان 
موجودا فهو إداري بدرحة کر والمعلم المتعاون (الأساسي) لا يتعاون مع الطالب 
المتدرب› ولا يحضر معه £2 حصصه› ولا یساعدہ ے2 آغلب الآحيان»› واللاشراف من 
قبل مشرف الكلية غير مكثف» وغير منتظم» ولا يعطي مشرف الكلية طلابه 
افر اده ت د ق ق ا ا 
حضوره معهم داخل الصف»› وبذلك لا تتم مناقشتهم 4 تخطيطهم› ولا ج تتفيذهم 
للدروس› وأساليب تقويمهم للطلاب»› وقد يڪون ذلك نتيجة لعدم إدراكک مشرف 
الكلية لآهمية التدريب الميدانى» أو للآأعداد اللكبيرة من الطلاب التى يشرف 
التى قد تفيدهم 2 آداء مهامهم التدريسية. 


۲- التحديات التنظيمية : 


تواجه برامج إعداد المعلم عدد من التحديات التتظيمية والتي قد تؤثر على 
مستوی مخرجاتها» ومن آهمها: 

ج اخراك اف ا د را ا 
E E E a‏ 
علمية تواكب متطابات مهنة التدريس»› وقد يتم القبول 4 برنامج الدبلوم التربوي 
بعد الحصول على درجة البكالوريوس ب التخصص الأكاديمي وهذا ما يعرف 
طا اتتا ع إعداد الك وها الع مان د ك رهن درا اداد وة 
عاد ین ك ف وري اروت ا رو د ر اا واي اا وه 
ا ا ا ا 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۱1۷ 


برامج إعداد معلم مجتمك المعرفة بين التحديات والحلول 

اله وا فار ا ا 
على آربع سنوات تضم مقررات تخصصية» وتربوية» وتدريب ميداني. 

ونتيجة لغياب شروط فبول ذات متطلبات» ومواصفات محددة 4 معلم 
a‏ 
ولم تكن خيارهم الأول بل التحق لاعتبارات بعيدة تماما عن مهنة التدريس» لذا 
نجد آن مدخلات هذه البرامج غير منتمية لمهنة التدريس بشڪل ڪبير» ڪما آن 
مستوياتهم التحصيلية› والأدائية متدنية» وعدم وجود شروط قبول آتاح للطلاب من 
e EEN SES‏ 
الموجهة لطالبي الالتحاق ببرامج الإعداد يعد من آهم التحديات التي تواجه برامج 
إعداد المعلم» لآأن ضعف مدخلات هذه البرامج يؤدي إلى ضعف مخرجاتهاء 
وينعكس ذلك على العملية التعليمية بشكل عام على المدى البعيد والقريب. 


- يقوم بالتدريس 4 كثير من برامج إعداد المعلم أعضاء هيئة تدريس ممن 
لم يعملوا بالتعليم الجامعي وليس لديهم خبرات طويلة ج مجال إعداد المعلم» آو 
يحملون درجة الماجستير وحديثي التخرج» وهذا يمثل تحد خر يواجه برامج إعداد 
وو ی ی ا ا 
المعلم» ولديه خبرات طويلة 4 مجال التدريس الجامعي» والبحثي يسهم بدرجة 
كبيرة 4 رفع مستويات مخرجات هذه البرامج» ويقدم لہا الخبرات» والمهارات التي 
EE EES AEE SG E a‏ 
الخارج لا يستقطب أعضاء هيئة تدريس متميزين نظرا لندرتهم» آو لعدم إمكانية 
اا E‏ ف ا و ات 
العليا ب4 آغلب الجامعات يتم تعيينها كأعضاء هيئة تدريس» وهى لا تملك الخبرات 
ج التدريس الجامعي» آو قد يكون مستوى بعض هذه البرامج غيرقوي بدرجة 
كبيرة نتيجة لأنها برامج حديثة» وقد ينعكس ذلك على مستوى مخرجاتهاء ويوجد 


۱۸ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


آ. د. عامر بن عبد الله الشهراني 
ج مؤسسات إعداد المعلم عدد من منسوبي التعليم العام المكلفين بهذه المؤسسات 
(كليات المعلمين» وكليات البنات سابقا)» وتم انتقالهم عندما الحقت أو دمجت 
هذه الكليات مع كليات التربية بالجامعات» وهؤلاء قد تكون مؤهلاتهم غير 
مناسبة للتدريس ك المرحلة الجامعية» وتم تكليفهم بتدريس بعض مقررات برامج 
كليات التربية وهم غير معدين لہذه المهمة الآأكاديمية. 


التتظيمي بدرجة كبيرة ويتمتل 2 طول الإجراءات التي تتطلبها بعض الخطوات 
التطويرية› فتطوير الخطط الدراسية بمژؤسسات التعليم العالى بتطلب دورة 
ERN a a a‏ 
ے4 عملية تطور مستمرة. 

وتمثل صعوبة د تحقيق آهداف الجودة»› والحصول على اعتماد آڪاديمي 
O O A N‏ 
للحصول على الاعتماد الأڪاديميء ومن المعروف آن تفعيل نظم الجودة 24 برامج 
الإاعداد تعتمد بدرحة كڪبيرة على جودة المد خلات› والعمليات› والمخرجات› وقد ل 
E Ge ES E‏ 
A EL E E REG ES‏ 
فقد يكون تحقيقها على الوتائق فقط» ولا تتحقق المعايير 2 الواقع» وذلك لأن 
ا قفر ال اترل عاي ااا ا كام عى دا 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۱۹ 


برامج إعداد معلم مجتمك المعرفة بين التحديات والحلول 


تطوير› وتحسبن لمكوناتها المختلفة› بل تعده من الجوانب التي يجب القيام بها 
كجانب روتيني» وكمتطلب من الجهات العليا بالجامعة. 


- توظيف التقنية ب4 برامج إعداد المعلم من التوجهات الحديثة والمطلوبة ج 
عصر مجتمع المعرفة وشبكات الاتصال المتنوعة» ولكن غياب البيئة التحتية 
EEN ANE Ea NEE‏ 
ذلك نتيجة لعدم تخصيص دعم مالي لهذا الجانب مما يؤدي إلى وجود بنية تحتية 
E E E O EET‏ 
تنفيذ برامج إعداد المعلم لتكون مخرجاته مؤهلة للتعامل مع مجتمح المعرفة بفعالية 
ونجاح. 
- التحديات التقنية: 

E E E E E 
الحياة 4 حالة عدم مواكبة هذا التقدم؛ ذلك سيؤدي إلى التخلف التقني›‎ 
ويرامج إعداد المعلم من ضمن هذه المجالات التي لا تستفيد من التقنية ونتاجاتها‎ 
المختلفة بدرجة كبيرة» وما يقدم فيها من مقررات مخصطصة لتقنيات التعليم›‎ 
والحاسوب ك التعليم لا تعد آو تدرب معلمي المستقبل على كيفية رفع مستوى‎ 
Ea E O E a 
و ا ت وو‎ 

- غياب التركيز 4 برامج إعداد المعلم على آدوار التقنيات ووسائل 
الاتصال الحديثة 4 المجال التربوي والتي تتمثل ب4 التقنيات الحديثة وتطبيقاتهاء 
وتعمل كوسائل اتصال تعليمية من خلالما يتم تطوير تصميمات تعليمية ذات أبعاد 
EEE ES CEA E‏ 


۲۰ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


آ. د. عامر بن عبد الله الشهراني 


خلالہا يتم عرض المعلومات» والمعارف» والخبرات» والمهارات العلمية بيسر وسهولة» 
والدور الآخر للتقنيات الحديثة هو توظيفها كآلية أو طريقة تقديم المحتوى التعليمي 
بطرائق واستراتيجيات تدريسية تقليدية» آو حديثة» وعدم التوظيف الفعال للتقنية»› 
Ll Ss E E EG CE‏ 
خريجي هذه البرامج ب4 المستقبل» وعدم استطاعتهم على توظيفها ك الميدان 
التربوي. 


ن الط غل الخطط الهر اة راح إعداة الل خد آنا غلها كد 
مقرر» آو مقررين 4 مجال التقنية» وتقنيات التعليم» آو الحاسوب ك التعليم»› 
ومحتوى هذه المقررات قديم جداء ومتواضع» وآغلب ما يقدم فيها من معلومات 
ومهارات» وخبرات تقنية تقدم بج مراحل آولية من التعليم العام فهي تمثل إعادة نا 
سبق أن تعلمه الطلاب» ولا يشكل لهم إضافة علمية» آو تقنية» الجانب الآخر هو 
أن توصيف هذه المقررات يتضمن جزءا كبيرا من التطبيقات العملية» ولڪن 
تتفيذها مختلف تماما حيث إن أغلب هذه المقررات تقدم نظرياء والجانب التطبيقي 
قد يڪون غائبا آو شبه مفقود. 

- إن كتيرا من مقررات برامج إعداد المعلم يمڪن آن يتم تدريس آجزاء من 
ما ها مو اال ترط قات اتكه :و الحاسوت و دك ا ته دنك إل د 
خن الحدوه مع ال أن هتات اه ترو ف ا مح و افا معاتا سل 
المدرسة الذكية» والمنهج الالكتروني متعدد الأعراض» والتعلم الالكتروني› 
والفصول الافتراضية» والكتاب الالكتروني»› والمكتبة الرقمية»› والتقويم 
الالكتروني» وغيرها ولكنها غير متضمنة فيما يقدم لمعلمي المستقبل ج المقررات 
التي يدرسونها 4 هذا المجال. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۲١‏ 


برامج إعداد معلم مجتمة المعرفة بين التحديات والحلول 

- هتاك عجز شدید ے2 عدد آعضاء هيدّة التدريس المتخصصبن ے2 مجال 
بات ا لآو مال اتخاس اتی التلی. لا بت كاف بح اعا 
هينّة التدريس من غير المتخصصين بتدريس هذه المقررات» ونتيجة لذلك يكون 
تدريسها نظري» ويركز على المداخل اليسيرة 4 مجال التقنيات الحديثة والأتصال› 
وتوافر آأعدادا من المتخصصبن 24 مجال تقنيات التعليم والبرمجيات» والتصميم 
التعليمي يؤدي إلى تصميم» وتنفيذ مواد تعليمية توظف التقنية» وتجذب المتعلم»› 
ركن وره وا هن مرا عاد الان عد ةو ا ك هد الا 
ويحول دون تحقيقها لأهدافها. 
ثانيا: برامج إعداد المعلم والجلول : 
-١‏ فهم الدورالجديد للمعلم في ضوء مجتمع المعرفة 

يتطلب مجتمع المعرفة آدوارا جديدة للمعلم لكي يواڪب متطلبات مجتمع 
انرك وها بت موت فاد ا ت ان قورف انتخا ان ذوار جذيد 
للمعلمين» ومن ثم تعمل لتحقيق ذلك من خلال خطة واضحة المعالم لتغيير مقرراتهاء 
والتخلص من استراتيجيات التدريس التقليدية» وتطوير فقدراتها البشرية» والمادية 
بما يخدم برامح إعداد المعلم» ويحقق آهدافها الجديدة» وعلى المعلم آن يدرك الدور 
الجديد والمتوقع منه ج ظل معطيات مجتمع المعرفة» وآن يعمل» ويتعلم اللكثيرمن 
المعلومات» والمعارف» والخبرات» والمهارات معتمدا على نفسه» وبإشراف وتوجيه من 
التربو ننه برام ال عداد 
- توظيف التقنية وتطبيقاتها المختلفة في ا لمجال التربوي: 


مجالات الحياة من دون توظيف للتقنية» وتطبيقاتها المختلفة؛ لآنها تمٹل آدوات 


۲۲ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


آ. د. عامر بن عبد الله الشهراني 


التعامل مع عصر المعلومات»› والمعارف» والمجال التربوي من آهم المجالات التي تحتاج 
التقنية 2 الجوانب الإدارية» والتعليمية» والتقييمية» والإعلامية»› والثقافية»› 
والتواصل بمختلف مستوياته» وهذا يتطلب آن يتم دمج التقنية› ونتاجاتها المختلفة› 
والمتوافرة 4 الخطط التعليمية بما يتوافق مع طبيعة المقررات» والمتعلمين» 
وتطلعاتهم» واحتياجاتهم» ومن المعروف آن التقنية لن تحل محل المعلم» ولڪنها 
تعطيه الفرص وتحرره من بعض الأدوار التقليدية حتى يتفرغ للأدوار الجديدة 
E O N SY‏ 


- وهناك حاجة ملحة لتطوير مقررات تقنيات التعليم» ومقررات الحاسوب 
الآلي التي تقدم ضمن برامج إعداد المعلم حيث أن محتوياتها قديمة جداء ولا تتوافق 
مع مستجدات هذا المجال المتطورة وبشڪل متسارع» ڪما آن تقديمها لمعلمي 
المستقبل يتم بطريقة تقليدية» ونظرية بدرجة كبيرة» ولا تركز عملية تقديم› 
وتدريس هذه المقررات على الجوانب التطبيقية. وهذا لا يحقق الہدف 4 تحول 
العاملين 4 المجال التربوي بمختلف مسئولياتهم» وطلابهم من مجرد مستهلكين 
للتقنية إلى منتجين للتقنية» وتطبيقاتها المختلفة. 
-٣‏ توثيق العلاقة بين مؤسسات الإعداد ومدارس التدريب : 

= لفقل ف اا ا ك ا ن ا مات ا غ اد م كاك 
التربية للبنين والبنات والمدارس التي يتم التدريب بهاء وإدراك أآهمية التدريب 
الميداني لمعلمي المستقبل من كاهة الأطراف المسئولة عن التدريب قبل الخدمة» وبما 
يضمن قيام كل جانب بمسئولياته» ومهامه على أكمل وجه فيما يتعلق بالتربية 
العملية» وآنشطتها التدريبية المختلفة» ويمكن آن يتم ذلك من خلال إنشاء وحدة 
للتربية الميدانية بكليات التربية يكون من بين مستولياتها التتسيق› و التكامل بين 
الكليات وإدارات التعليم بما يحقق تدريب ميداني للطلاب يتسم بالكفاءة والجودة. 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۲۳ 


برامج إعداد معلم مجتمكة المعرفة بين التحديات والحلول 
- تطويربرامج ومقررات إعداد المعلم 


5 أن يتم تطوير الأهداف العامة لبرامج إعداد المعلم لتواكب مستجدات 
العصر وبما يحقق احتياجات» ومتطلبات مجتمع المعرفة من خلال توجيه بعض 
الأهذ اف عدا من مدد الاتر ار مها موخةة روفراك اوحض 
تعليمي» ومنظم» ومنسق للعملية التعليمية» وباحث تربوي» وخبير معلومات» وميسر 
للعملية التعليمية» ومشارك حقيقي 2 العملية التعليمية»› والمعرفة» وليس مقدم لہا 
فق وقاقد للخم خاضة ے التطم التارنى» ومدير مشر تطيمى» ومستضار 
وخبير» وناقد» ومشرف تعليمي» ومرشد تربوي» وآخصائي نفسي» واجتماعي› 
ومنمي للاإبداع» والابتكار من خلال الإرشاد 4 التفكير الإبداعي» وناقد» 
ومساعد للمتعلم كيف يتعلم» وكيف ييبقى متعلما (التعلم الذاتي)» ومخطط 
للمنهج» ولعمليات التعلم» وفني تقني يعرف آنواع الأجهزة» وكيفية استخدامها 2 
المواقف التعليمية المختلفة» والقدرة على صيانتهاء ومحفز للابداع» ومقيم للعمل 
التعليمي» ولتعلم الطلاب» وخبير ك تنمية روح المبادرة والاستقلالية فولا وعملا لدى 
المتعلمين» وميسر لطلابه للحصول على المعلومات» وتوظيف الوساتئل المناسبة 
لامتلاكها؛ فدور معلم الأمس يختلف تماما عن دور معلم اليوم» أو معلم مجتمع 
المعرفةء فالمعلم 2 الماضي يتمثل دوره بالدرجة الأولى ب نقل المعرفة لطلابهء آما 
a SEBE SE e‏ 
آهداف رئيسة للانتقال إلى مجتمع المعرفة لكل من المعلم والمتعلم لتشمل آهداها 
محددة» وموجهة تسهم 4 مخرجات متعددة الآدوار» وبدرجة كبيرة من إتقانها. 

فة الها دقل عا اتل د ماف ا لالات تاب اد 
العاملين فيها بأخلاقيات المهن التي يقومون بهاء لأن هذا الجانب 2 الماضي كان لا 
NE cE SEE E‏ 


۲٤‏ المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 


آ. د. عامر بن عبد الله الشهراني 


ومهنة التعليم من أكثر المهن التي تحتاج الإعداد الجيد 2 هذا المجالء لأنها رسالة 
ومهنة 4 آن واحد» وواقع برامج إعداد المعلم لا يقدم - ئ الغالب - مقررات 
مخصصة لأخلاقيات مهنة التعليم آسوة بالمهن الآأخرى كمهنة الطب مثلا التي تقدم 
هذا المقرر من ضمن المقررات الرئيسة 4 خطتها الدراسية» والتي يقوم بتدريسه 
نخبة من أعضاء هيئة التدريس من ذوي الخبرة 4 المجال الطبي» ومن لديه ميول 
وإطلاع 4 مجال أخلافيات مهنة الطب. 


ولكي تواكب برامج إعداد المعلم متطلبات مجتمع المعرفة» وتضمن 
جودة مخرجاتها يتطلب منها تطوير مقرر آو مقررين يناقش أخلاقيات مهنة التعليم› 
ويتم اختيار المحتوى بشكل يتوافق مع احتياجات المعلم» والمتعلم» والمجتمع» وآن 
يكون هناك توازن بين الجوانب النظرية» والجوانب التطبيقية» وآن يتم تقديم 
الا ا ال ن اق اجه فشكل غاد و الفح الور تى جلى 
وجه الخصوص» وقد يكون من المناسب آن يشمل مقرر آخلاقيات مهنة التعليم على 
الموضوعات التالية التي منها: آهمية العدل والمساواة 4 معاملة الطلاب لڪي تڪون 
dE la E Eg aa NS‏ 
العدل يتم احترام حق كل طالب 4 الحصول على المعلومات» والمعارف» والخبرات 
الصحيحة التي يحتاجها» ويمكنه توظيفها 4 مواقف حياتية مختلفة» ومعاملة 
المتعلمين وفق مبدآ الاحترام المتبادل بين كل من المعلم» والمتعلم» وإكساب معلمي 
اسل مارات درا ها جات وا سات الى رر السلرت الاجاي: 
كما يمكنه التعرف على الفروق الفردية بين المتعلمين» ويتم التخطيط لتلبية 
احتياجاتهم بناء على قدراتهم» وخصائصهم المختلفة» و يآتي الإإخلاص ك العمل 
على رآس هذه الأخلاقيات» وهذه المقررات يتوقع أن تشمل مبدأً العمل على تعزيز 
القيم الايجابية لدى المتعلمين من خلال الممارسات السليمة من قبل المعلم» ومن 
الموضوعات الرئيسة 4 هذا المجال هو موضوع القدوة الحسنة؛ فهذا المقرر يجب آن 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم Y0‏ 


برامج إعداد معلم مجتمة المعرفة بين التحديات والحلول 
برک فل توخ الف الال للفو الس وا سهاو ادها اة 
وانعكاساتها على حياة الفرد بشكل عام» وعلى العملية التعليمية على وجه 
الخصوص» ومن أمثلة ذلك الصدق 2 المعاملة» والاخلاص 2 تتفيذ الأعمال داخل 
البيئية التعليمية» آو ج المجتمع» وآن يكون له دور ايجابي ك المشاركة المجتمعية 
الہادفة» وأعمال المواطنة الصالحة التي يحتاجها المجتمع ب4 مختلف جوانب الحياة. 


- وهناك جانب آخر يتوقع آن تتم مناقشته 4 مقرر آخلاقيات مهنة التعليم 
وهو بناء» وتعزيز مبداً الثقة بحيث تشمل جميع العاملين» والمستفيدين من العملية 
التعليمية» فالمعلم يجب آن يكون واثق من نفسه فيما يقوم به من أعمال» وفيما 
يتخذه من قرارات» وآن يكون قادرا على زرع الثقة 4 طلابهء وآن يسهم 4 زيادة 
مستوى الثقة بين المدرسة» والمنزل» والمجتمع» وهذا يتطلب أيضا أن يستطيع المعلم 
تكوين علافات اجتماعية» ومهنية مع المجتمع المدرسي» ومع المجتمع خارج 
ار ا E‏ و 
آخلاقيات المهنة السابقة بحاجة إلى ترسيخ وتنمية لدى معلمي المستقبل يمكڪن 
تحقيقها من خلال تطوير مقررات موجهة لتحقيق هذه الآهداف. 

- تحقيق مبدآ التكامل» والترابط بين مكونات برامج إعداد المعلم 
(التخصصية» والمهنية» والتقافية» والتقنية) بحیث لا ينظر لہا وكآنها مقررات 
فضا ولك لا يدرك الطا حاوف من دراه دوا قرات له ر ا 
مع بعضها البعض» ومن ثم لا تتم عملية التعلم› ولا تتحقق الآهداف من مقررات 
الخطط الدراسية ب4 هذه البرامجء وهذا بدوره يؤيد النظام التكاملي 2 برامج 
اا و 
E a NS‏ 
آفضل المتقدمين من الطلاب لہذه البرامج» والذين لديهم اتجاهات ايجابية نحو مهنة 
التدريس» ولمم ميول تربوية من خلال المقاييس التي يمكن آن تطبق عليهم» وهؤلاء 


۲٦‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


آ. د. عامر بن عبد الله الشهراني 


الطلاب يدركون قبل التحاقهم ببرامج إعداد المعلم آنهم سيڪونون معلمين ج 


- الحد من الفجوة بين محتوى برامج الإعداد 4 المجال التخصصي › 
والمهني» والتقني» وما سيقوم معلم المستقبل بتدريسه 4 المدارس» فالمناهج ج 
مراحل التعليم العام ے تطوير مستمر ے المحتوی» آو استراتیجیات» آو آساليب» آو 
طرائق التدريس» وآليات التقويم» وتوظيف التقنيات الحديثة» ولا يوأاكب ذلك 
تطوير ب4 مقررات برامج الأعداد» ولذلك يجد المعلم صعوبة 24 التدريس كنتيجة 
لفات تکام سن متاه الفا اتاد ومقررا ت ترامع أعداد الله وها طا 
من برامج الإعداد آن تكون مرنة» وقابلة للتعديل» وتحقق مبدآ التكامل بين 
مناهج التعليم العام» ومحتوى مقررات الخطط الدراسية ب2 التعليم العالي. 

- عتد توظيف استراتيجيات تدريسية حديثة مثل الاكتشاف› 
والاستقصاء» وحل المشكلات» والتعلم التعاوني» والتعلم الذاتي» وغيرها من 
الاستراتيجيات التدريسية التي تجعل المتعلم هو محور العملية التعليمية؛ فإن التركيز 
يكون منصبا على تعليم الطلاب كيف يعلمون آنفسهم ويخرجهم ذلك من الروتين 
الممل والطرائق التقليدية التي يقتصر دورهم فيها على التلقي» فتوظيف 
الأستراتيجات الحدة کے آقاء تيم مقررات رامح إعداة ا لملم مطلب أساسن 
لآنها تيسر للمتعلمين تحقيق التعلم الذاتي» ويصبح ذلك نمط حياة لديهم» ويسهم 2 
تحقيق التثمية المهنية لہم بشكل مستمر (الناقة وأبو ورد: .)۲٠٠۹‏ 


-٠‏ التخطيط الاستراتيجي لبرامج إعداد المعلم: 


2 من المعروف آن جودة آي برنامج آكاديمي لا يتم تحقيقها إلا من خلال 
التخطيط اللاستراتیجیى لہده البرامج؛ وحيیث u‏ برامج إعداد المعلم حرء رئیس من 
E Er NE E‏ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۲۷ 


برامج إعداد معلم مجتمكة المعرفة بين التحديات والحلول 

إستراتيجية مبنية غلل اسن علمية صحيحة» ومستندة لدراسة الواقع الحالي لہده 
البرامج› والتعرف على نقاط القوة والضعف ے2 هذه البرامج› والتعرف على تطلعات 
الجهات المستفيدة من المخرجات» ويجب أن تتضمن الخطة لآي برنامج رؤية› 
ورسالة» وأهدف محددة» ويبنى على الخطة الإستراتيجية خطة تنفيذية واضحة 
Nl ESS ge a‏ 
يضمن بدرجة كبيرة جودة مدخلاتهاء وعملياتها» ومخرجاتهاء ويسهم بدرجة 
كبيرة ے2 تطبيق معايير الاعتماد الأ كاديهين على هذه البرامج عند تطبيقها معايير 
ا ا ها ا ا 


- آن تعمل برامج إعداد المعلم على تطبيق معابير الاعتماد الأكاديمي 
المخصصة والموجهة لہا على المستوى المحلي» والإاقليمي» والعالمي وفق جدول زمني 
مخطط له» ويتم التركيز على تطبيق جميع متطلبات الجودة ومعاییرها 4 جميع 
عناصر» ومكونات» وإجراءات هذه البرامج» وآن يتم التقدم للحصول على الاعتماد 
الأكاديمي من الجهات المانحة 4 مجال إعداد المعلم» وتدريبه (الشهراني: .).٠١٠١‏ 


۲۸ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


آ. د. عامر بن عبد الله الشهراني 
الخانمة: 


لكي تواكب برامج إعداد المعلم مجتمع المعرفة يتوقع منها العمل بشمولية 
لتنمية قدرات معلمي المستقبل على التعلم» والتحصل» واكتساب المهارات» 
الراك و الا اة من رة ا ك را اد نوها واا رها وتذاف 
تكون برامج إعداد المعلم مصادر للتعلم» وللابداع» وللابتكار المعر4› والمهاري 
بما يعمل على تعزيز قدرات المعلمين على مواجهة التحديات الناتجة عن مجتمع 
المعرفة» وتجعلهم قادرين على الحصول على آغلب ما يحتاجونه ج حياتهم المهنية ج 
ا 

إن تمرف صانعي القرار» والمسئولين عن برامج الإعداد من التربويين 
والقياديين للتحديات التي تواجه هذه البرامج» وطرق التعامل الصحيح معهاء 
والإطلاع على الطموحات التي يرى كل من المعلم» والمتعلمء وولي الآأمرء والتربوي› 
والجهات المستفيدة آهميتها» وضرورة العمل على تطويرها ومن ثم تحقيقها 4 هذه 
البرامج» يمكن آن يتم إعداد معلمين مؤهلين قادرين على التعامل مع متغيرات 
مجتمع المعرفة» وتدريس الطلاب بنجاح» ولديهم معلومات» ومهارات» وخبرات 
حديثة 2 المجالات التخصصية» والمهنية» والتقنية بما يضمن لهم القيام بالآدوار 
المتوقعة منهم» وهذا يجعلهم يتمتعون بالصفات التي يتطلبها مجتمع المعرفة ج 
المعلم» ومن هذه الصفات تمكن المعلم من مستجدات تخصصه» وفهمه العميق 
SEN E E a E‏ 
N EG aN SE LE‏ 
ا 6 ل الصو الخدتة والإناة رات اا 
الضرورية للتدريس الفعال» واكتساب المهارات التي تؤهل المعلم من القيام بدوره 2 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۲۹ 


برامج إعداد معلم مجتمكع المعرفة بين التحديات والحلول 

ومن الجوانب الأخرى التي يتصف بها معلم المعرفة امتلاك مهارات الحوار» 
والاستماع» والإقناع»ء والتواصل مع الآخرينء ولديه توازن عاطفي» وانفعالي» 
ومنتمي لمهنة التعليم» ويسخر ما يستطيعه من جهد» ووفقت لمهنته»ء ولديه رغبة ج2 
التعلم الذاتي» ومتمكن من مهاراته» ويعمل على تطوير نفسه ج المجال 
التغخصصيء» والمهني» والثقاي»ء ويمتلك المهارات الأساسية 4 البحث العلمى» 
ويعمل كقدوة حسنة ب4 تعامله» وتفاعله مع اللآخرين» ومع طلابه» وك حالة توافر 
ا و ا ع ا 


التخصصات. 


٠‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


آ. د. عامر بن عبد الله الشهراني 


المراجع 
A O E OA ODE —‏ 
ومقومات نجاحها› ورفة عمل مقدمة للمنتدى والمعرض الدولي للتعليم خلال 
E EEE E‏ 
E EAT‏ 


7 ألنافة› صلاح› وآبو ورد» يهاب (۲۰۰۹ م). إعداد المعلم وتنميته مهنيا £ ضوء 
التحديات المستقبلية» بحث مقدم للمؤتمر التربوي: المعلم الفلسطيني - الواقع 
والمآمول 2 ١۸/۲/١١١٤٠١ه»‏ الجامعة الاسلامية› غزه» فلسطن. 


e 


Hargreaves, A. (2003). Teaching 1n the knowledge society: 
Education 1n the age of Insecurity. New York, NY: Teachers 
College Press. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۳١‏ 


معاير آداء الأستادذ الجامعي في ضوء الاستراتيجية 


جهھ ¢ ھچ 


الوطنية للتحول إلى اقتصاد المعرفة 


د. منال سفر 
اا اغ ی اا 0 a‏ 


د. منال سفر 


المستخلاص : 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على معايير أداء الأستاذ الجامعي 2 
وع الا ات ارط لجرل إلى اقتاد العرة ن خلال اطا ارا هة 
عن خراء اعرف والجامعات الود حي عاد مج الدر اة 2ا ماه 
التدريس المشاركين ب2 قيادة البرامج الداعمة للمعرفة ب4 كل من جامعة الملك 
سعود» وجامعة الملك عبد العزيز» وجامعة آم القرى»ء واختيرت عينة عشوائية من 
O O GN O aS‏ 
مكونة من (0۹) فقرةء تمشل محوري الدراسة الخاصة ب (مؤشرات الكفاءات 
ا و و ا ا ا 
المناسبة لتحليل البيانات» وآظهرت نتائج الدراسة تراوح آهمية مؤشرات معايير آداء 
الأستاة الجامعى بين درجة عالية إلى درجة عالية جدا» وأظهرت النتائج عدم وجود 
فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (0.05 = ») لدرجة أهمية معايير أداء 
اا ا ی ل ا ا 
Zo oo Dl E‏ 
2 قيادة البرامج الداعمة للمعرفة» والجامعة)ء باستشاء متغير الرتبة الأكاديمية 
نحو درجة آهمية معيار الكفاءات المهنية للأآستاذ الجامعي» حيث وجدت فروق ذات 
دلالة إحصائية لصالح رتبة (أستاذ)ء و2 ضوء نتائج الدراسة قدمت الباحثة 
مجموعة من التوصيات التي يؤمل أن تساهم 2 تطوير الأدوار المتجددة لأداء 
الأستاذ الجامعي 2 ضوء الاستراتيجية الوطنية للتحول إلى اقتصاد المعرفة. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم o‏ 


معايير أداء الأستاذ الجامعن في ضوء الاستراتيجية الوطنية... 


المغدمة : 

اكت الدرل لدم عمل التجرل إلى مح العرةة رالاق ضار انات 
E O SS o‏ 
الكل ا ا ا د و ا ا ا 
aS E SOG a E‏ 
مدو هدا الصدد مر الام السامى الكرهم رق( 0 ودار 07اه 
بتشكيل لجنة برئاسة وزىر الافتصاد والتخطيط مهمتها: الخروج باستراتيجية 
وطنية شاملة » وعملية للتحول إلى مجتمع المعرفة مدعومة ببرامج تتفيذية وزمنية 
م ااا( راعج الوا للل ال من المرت 26 

CE 
ومتواصلة على طريق التوجه نحو اقتصاد المعرفة والاستثمار المعرك » باعتباره خيارا‎ 
استراتيجيا نحو التنمية المستدامة المعتمدة على التكنولوجيا والإبداع» وأشار إلى أن‎ 
N N a 
والتدريب» انطلاقا من الإيمان بآن مخرجات العملية التعليمية والتدريبية هي من آهم‎ 
٠ انس و قر قك رات جاح ا اد اقات على العرة (الجاعر‎ 

ويبرز مفهوم افتصاد المعرفة كتوجه جديد لمواجهة المجتمعات لتحديات حديثة 
تعتمد نفوذها على المعرفة» وجعلها مصدرا للثروة ومؤشرا للقوة» ولا يتوقف ذلك 
فقط عبر تحويل معطياتها لمنتجات متطورة عالية المردود الاقتصادي والاستراتيجي› 
بل أيضأ لكينونة المعرفة ذاتهاء بوصفها عنصر تنمية إنسانية لأي آمة تطمح إلى 
مكان لائق 4 عالم اليوم» ولكل مجتمع ينشد أفراده الانسجام مع شروط العصر 
.(Nelson,2010: 468)‏ 


8 المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. منال سفر 

المعرفة_2 السرعة غير المسبوفة التى يتم عندها إنتاج المعرفة وتراڪمها (جودة»› 
يقترن بوجود ثلاثة آمور مهمة وهي الفكڪر› والعلم› والحضارة وهذه المفاهيم 
مترابطة وتڪمل بعضها اليعض» ڪما آن للجامعة وظائف محددة هي التدريس»› 
والبحث العلمي »وخدمة المجتمع وهذه الوظائف العامة لا تختلف باختلاف الزمان 
واكان (بركات» »)۲٠٠۹‏ لذا تعد الجامعات من ابرز المؤسسات الاجتماعية 
واهمها والتي لہا مميزات وخصائص تجعلها تتميز عن غيرها من المؤسسات التربوية 
اا ار اهن ها د ي دو و ای مناه 
حضاري وثقاج وعلمي « فهي مؤسسة اجتماعية وتقافية وتربوية» وبذلك توصف 
اھا مرک قاع حضاری وعلمی لاسا غاا على آن | نجام ل بعک ابا 
آن تعیش ے4 برح عاجي ومنعزلة عن المجتمع وتقافته (الزبيدي› ۷( 

I a 
lL EE E A Sy 
الجامعيين مسؤولية تخريج الأجيال الذين تعتمد عليهم مجتمعاتهم لإحدات التنمية‎ 
MeN a E O CO 
وتآهيل جيل فادر علی استخدام سلوب التقكڪير العلمي› ولديه المهارة 2 الحصول‎ 
على لمعرفة وتوظيفها وتوليد معرفة جديدة» جيل قادر على الإبداع والابتكارء‎ 
رفا ا ا لے اعا ا عات و اد ا ا‎ 
.)2009 تعديلها وتطويرها (خصاونة›‎ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۷ 


معايير أداء الأستاذ الجامعن فن ضوء الاستراتيجية الوطنية... 

وانطلاقاً من التوجه نحو التحول إلى اقتصاد المعرفة» فإنه يتطلب مزيدا من 
الخبراء والمتخصصين 4 هذا المجال باعتبارهم رآس للمال البشري» وتوافر 
استراتيجيات تنظيمية» وقواعد بيانات معرفية باعتبارها رآس المال التقاج ج 
العمل ووسيلة حتمية للمنافسة الدولية u 211,۱۹۹7١(‏ dصنا‏ ی ۷ھ۵إ٥۴).‏ فاقتصاد 
المعرفة نظام تربوي هدفه تمكين الأفراد من الحصول على المعرفة والمشاركة 
فيهاء وإنتاجها » واستخدامها من أجل تحسبن نوعية الحياة الإنluنية (Dimmock‏ 
Goh,2011: 219)‏ & 

ومما لا شك فيه آن التعليم الجامعي يحدد فاعليته بمهارة الأستاذ الجامعي 
وبراعته 4 تهيئة المناخ المناسب للتعلم» وتنمية الإثارة العقلية لدى طلابه» والتواصل 
الإيجابي فيما بينه وبينهم» بالإضافة إلى طبيعة العلاقات التي قد تساعد 2 استثارة 
دافعيتهم وبذل قصارى ما لديهم من قدرات وتحفيز هممهم 4 سبيل التحصيل 
العلمي المتميز»ء والذي بدوره سوف ينعكس على مستوى عطائهم» ومدى إيجابية 
تفاعلهم (الخثيلة» .)١١١ ۰٠۲٠۰٠۰٠۰‏ 


لذا أصبح التركيز على الأستاذ الجامعي وضرورة إكسابه الكفاءات المهنية 
والمهارات الشخصية اللازمة لعمله بالتدريس الجامعي 4 عصر المعرفة من آولويات 
العديد من الهيئات والمنظمات» وظهر ما يعرف بمعايير الآداء المتعلقة بالآستاذ 
الجامعي لإإكسابه الكفاءات المهنية اللازمة لعمله»ء والتي تمكنه من القيام 
بمهامه بفاعلية وكفاءة» مع التأكيد على آدواره المتجددة والمنسجمة مح روح 
ر ا 
(كنعان» ٠۲٠٠۵‏ ۲۷۳). ويتضح مما سبق آن خطة التغيير التربوي 4 ضوء اقتصاد 
O E EE‏ 
البشرية 4 القرن الحالي. 


۳۸ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. منال سفر 
مشكلة الدراسة : 


قطان الا اتج الط اء مع الفرة الان على اقتاد اعرد 
من رؤيتها "بآن تصبح المملكة بحلول عام )۲٠٠١(‏ مجتمعا معرفيا ب4 ظل اقتصاد 
قائم على المعرفة مزدهر متنوع المصادر والإإمكانات» تقوده القدرات البشرية المنتجة 
والقطاع الخاص» ويوفر مستوى معيشيأ مرتفعأء ونوعية حياة كريمة» وتتبوا 
مكانة مرموفة كدولة رائدة ا E‏ وقد حددت المملكة لتحقيق تلك 
الرؤية منجزات مستهدفه كانت إحداها إعداد قدرات بشرية متطورة من خلال 
نظام على مستوى عالمي لتنمية الموارد البشرية» يتمتع بدرجة عالية من التنوع 
والديناميكية والابتكار والتطوير الذاتي› يكون قادرا على رعاية موهبيه 
وتمكينهم من إنتاج فوى عاملة عالية الكفاءة تؤمن بثقافة العمل والتعليم والتطوير 
والتدريب والتعلم مدى الحياة (الأستراتيجية الوطنية للتحول إلى مجتمع المعرفة» 
0( 

فالملاحظ أن التوجهات الحائية والمستقبلية لجميع قطاعات المملكة 
a‏ 
السعودية كأهم تلك القطاعات تتطلع بدورها للتحول إلى اقتصاد قائم على المعرفة 
والوصول بآدائها لمستوى الجامعات الرائدة» ومما لا شك فيه آن تفعيل دور 
امات ات د ی دی اام ا هاا ر ری اه 
أساتذتها» حيث آصبح من الآهمية تحديد آدوارهم المتجددة 2 ظل هذا التحول نحو 
اقتصاد لرك وقد فورصات اتح مدد هن الدرا سات الاريك الصادر فن 
وزارة العمل والمتعلقة بسد الفجوة بين المعرفة والمهارات اللازمة لہا؛ إلى ضرورة 
وجود ثلاث مهارات آصيلة 4 جميع المهن ومن ضمنها مهنة التعليم» تمثلت ج: 
SL NaS lO md‏ 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۳۹ 


معايير أداء الأستاذ الجامعن فن ضوء الاستراتيجية الوطنية... 
آصبحت متطلبات سابقة لتحقيق كفايات عامة تمثلت 2 نظم المعلومات»› 
وتكنولوجيا الاتصالات» والصفات الشخصية (¥1۳0-100,2004,13)؛ حيث يوفر 
OE‏ 
ولا عا اا و الاي دا ع رو ات ا ف 
الإبداع» والإنتاجية» وسرعة التكيف مع التغيرات العالمية (الشيخ»ء .)٠٠١٠‏ 


ولتحقيق ما ينبغي أن يكون عليه الأستاذ الجامعي 2 ضوء اقتصاد المعرفة؛ 
EE r TE E‏ 
وقد تناول أحد الباحثين ب4 هذا المجال أن دور الأستاذ الجامعي ب4 ضوء اقتصاد 
المعرفة يتلخص ب4 آمرين» الأول: ضمان اكتساب الطالب للمعرفة» وهذا يعني 
تطوير قدرات الطالب» لتمكينه من الولوج إلى أنماط مختلفة من المعرفة» مما 
يعني أن المعرفة تصبح نتيجة متوقعة للعملية التعليمية» وهذه النتيجة يمكن آن 
تتحقق بترجمة التحول السريع للمعرفة اللازمة للأداء الاقتصادي إلى قوانين خاصة 
بأصول التدريس» آما الأمر الثاني: فهو أن المعلم يجب أن يكون العنصر الفاعل 2 
العملية التعليمية» وهذا يتطلب منه آن يطور وبشكل سريع آنماط المعرفة 
المتخصص بها من جهة» وأن يكون مزهلا لتدريسها من جهة أخرى & )80٣21‏ 
(۸4۳4,2003,11. فالاقتصاد المبني على المعرفة يعتمد على استثمار الأفكار 
وتطبيق التكنولوجياء وهذا يتطلب استمرارية تعلم الأفراد طيلة حياتهم» فمن 
حقهم أن يتعلموا مهارات عقلية عليا كالتطبيق» والتحليل والتركيب» والتعلم 
التعاوني .(World Bank.,2002)‏ 

وج ظل الاستراتيجية الوطنية للتحول إلى مجتمع فقائم على افتصاد المعرفة 
تتعدد التوقعات الطموحة من الجامعات بشكل عام ومن الأستاذ الجامعي على وجه 
الخصوص» نحو أدواره الفعالة كمربى وقائد ب المنظومة التعليمية متجاوزا حدود 


الموقف التدريسى من حيث الزمان والمكان»ء أصبحت الحاجة ماسة اليوم لتطوير 


30 المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. منال سفر 
أداء لأستاذ الجامعى 4 ضوء ما يتطلبه مجتمع المعرفة من معايير الكفاءات المهنية 
والمهارات الشخصية اللازمة› ومن هنا جاءت فڪرة الدراسة الحالية والتی تسعىی 
لوضع معايير لأداء الآستاذ الجامعى 4 ضوء الاستراتيجية الوطنية للتحول إلى 
اقتصاد المعرفة» ثم التعرف على مدى آهمية تلك المعايير من وجهة نظر خبراء المعرفة 
أسئلة الدراسة : 
حاولت الدراسة الحالية الإجابة عن السؤال الرئيس التالي: 
ما معابير آداء الآستاذ الجامعى 24 ضوء الاستراتيجية الوطنية للتحول إلى 
ولالإجابة عن هذا التساؤل فقد تم تفريعه إلى الأسئلة الفرعية التالية: 
ااا ا ا ای ا ا ا 
التدريس› مؤشرات كفاءة البيحث العلمى› مؤشرات كفاءة خدمة المجتمع) 2 
yo Na a N‏ 
Lal E a oa E‏ 
المعلومات» مهارة الإبداع والابتكار) 4 ضوء الاستراتيجية الوطنية للتحول إلى 
الجامعي 4 ضوء الاستراتيجية الوطنية للتحول إلى افتصاد المعرفة من وجهة نظر 
الخبرة» مدة المشاركة 2 قيادة البرامج الداعمة للمعرفة» الجامعة)؟ 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ٤١‏ 


معايير أداء الأستاذ الجامعن في ضوء الاستراتيجية الوطنية... 

أهداف الدراسة : 

هدفت هذه الدراسة إلى التالي : 

.١‏ التعرف على معيار الكفاءات المهنية للأستاذ الجامعى والمتعلقة ب (مؤشرات 
كڪفاءة التدريس› مؤشرات كڪفاءة اليحث العلمى› مؤشرات كفاءة خدمة 
المجتمع) 4 ضوء الاستراتيجية الوطنية للتحول إلى افتصاد المعرفة من وجهة نظر 

ترف كي معبار ا مارات الد اة لاا امف و اة هار 
تكنولوجيا المعلومات› مهارة الإبداع والابتكار) £ ضوء الاستراتيجية الوطنية 

۳. الشف عن دلالة الفروق الإحصائية لمعايير آداء الأستاذ الجامعي 2 ضوء 
السات الوط للتحول إل اقتضاد ا لعر ةة هن وججها تظر كخ راء العروة 
بالجامعات السعودية تعمزى لمتغير (الرتبة الأكاديمية» سنوات الخبرة» مدة 
المشاركة 2 قيادة البرامج الداعمة للمعرفة› الجامعة). 

آهمية الدراسة : 

تنطلق أهمية الدراسة الجالية من الآتي : 

.١‏ تسعى هذه الدراسة لتحديد معابير للكفاءات المهنية والمهارات الذاتية للآستاذ 
الجامعى 2 ضوء استراتيجية المملكة نحو التحول إلى اقتصاد المعرفة. 

. تسعى هذه الدراسة لتقديم ساس قاعدي للقائمين على برامج تطوير الہيئة 
التدريسية 2 الجامعات السعودية لاحتياجات الأستاذ الجامعي التدريبة 2 ضوء 


۲ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. منال سفر 
۳ تطمح هده الدراسة إت فتح افاق حديده لبحوث تريوية ارد مجال تفييم 
وتقويم آداء ا عضاء هية التدريس 2 صوء آدوارهم الحجديدة المنبثقة من 
استراتيجية التحول الوطني لمجتمع المعرفة. 
.٤‏ يعد موضوع اقتصاد المعرفة من المواضيع ذات الآهمية البالغة 2 الوقت الحاضر 
SE E NE E E EA EE‏ 
مصطاجات الدراسة : 
معاييرالأداء: 
المعايير: هي نماذج ومستویات الآداء المطلوب تحقيقها (العشماوي› (Tee‏ 
N TC E E O CT‏ 
E O N CEG‏ 
الأستاذ الجامعى : 
لاا د ا ا ا راا ي او ری ا 
الأساتذة المشاركون» الأساتذة المساعدون (مجلس التعليم العالى). 
اقتصاد المعرفة : 
هو الافتصاد الذي كور حول الحصول ى المعرفة والمشاركة فيها 


واستخدامها وتوظيفها وابتكارها وإنتاجها؛ بهدف تحسين نوعية الحياة» ليصبح 
اتر ا ا واا م قرات ااا ص را ا هات الت 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم A‏ 


معايير أداء الأستاذ الجامعن في ضوء الاستراتيجية الوطنية... 


وعالمية المعرفة» والتتمية المستدامة بمفهومها الشمولي التكاملي" (السوطري»› 
°۸( 


الاستراتيجية الوطنية للتحول الى اقتصاد المعرفة : 


N 
كيفية سد الفجوة بين الوضع الراهن ومجتمع المعرفة المنشود والرؤية بعيدة المدى ج‎ 
0 الا اي( ا ا ا ل ع ا‎ 


حدود الدراسة : 


اقتصرت الدراسة على معرفة مستوى آهمية معايير آداء الآستاذ الجامعة 2 
ضوء الاأستراتيجية الوطنية للتحول إلى افتصاد المعرفة المقترحة» من وجهة نظر عينة 
مختارة من الخبراء 2 مجال فيادة منجزات الجامعات نحو التحول إلى افتصاد 
ا ا ا ی ا ا 


الإطارالنطري: 

IE ES aa E EL 
اال عا ا اد انبرل الحده ولرل الام الت اعدة على‎ 
2 المستوى العالمي» وهذا لا يعني آن المعرفة لم تكن موجودة آو مستخدمة‎ 
I E N E 
والاجتماعية و4 نمط حياة الإنسان عموماًء وهو ما جاء نتيجة للخطط الوطنية‎ 


٤‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. منال سفر 
ااا دات الرس الر ولاهداف الحودة الت رضحا فك اتدرل ارد 
الفجوة المعرفية بينها ملك الربع ورمن القرن الماضي. 
أولاً : مفهوم اقتصاد المعرفة : 

Ea N OT O O 
اكتساب المعرفة وتوليدها ونشرها واستثمارها بفاعلية لتحقيق تنمية افتصادية‎ 
»)١٤١١ واجتماعية متسارعة"(الاستراتيجية الوطنية للتحول إلى مجتمع المعرفة»‎ 
وينظر التربويون إلى افتصاد المعرفة ڪمفهوم على أنه: 'الاقتصاد الذي یعتمد على‎ 
2 المعرفة الآأكاديمية (7۷201,1990)؛ وتتمتثل الاستفادة من اقتصاد المعرفة‎ 
العالمية» وسوف يڪون الآضراد والدول 2 افتصاد العلم فادرين لے تڪونن ثروة‎ 
بد للأنظمة التربوية من إعطاء الاهتمام والأولوية لبناء طاقة التعلم لدى أفرادها‎ 
(<*<*0 (ليطارسة›‎ 
SE ES a a oy 
المورد الأساسي ورآس المال الرئيسي فيه هو المعرفة التي تشكل آهم مصادر‎ 
الثروة والسلطة.‎ 
العالمية من خلال اقتصاد عالمي مفتوح يدفع للتكامل الاقتصادى العالمي بفضل‎ * 
التظرر انى اال‎ 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 0 


معايير أداء الأستاذ الجامعن في ضوء الاستراتيجية الوطنية... 

# التبعثر حيث آتاحت التقنية الحديثة الاطلاع على المعرفة من قبل الجميع. 

التتوع الذى يوفر طيفا هائلا وكثفا من المنتجات المتنوعة لى حاجات مخطاف 
طى الحدود والعة الرك رة الف 

© نمودج حديد للادارة يستند إلى منظور متڪامل من المعرفة› بتعامل بنظرة 
شمولية للعملية الإنتاجية. 

١‏ فوة عمل تتمتع بمهارات وخبرات عالية قابلة للتطور باستمرار وتعمل ضمن فريق 
والعزاوی› (O0 =F‏ 


اا مك الرن أن افصاد اعرد اس ار الورارد ار اه رها 
رأس المال الفكري المعر2» والاعتماد على القوى العاملة المؤهلة والمتخصصة› 
واقال اناف لاتهادى هن إكاع رصاع الل إلى إا رصاع اليماك 
المعرفية» اعتماد التعلم والتدريب المستمرين» وإعادة التدريب» توظيف تكنولوجيا 
E ELE A E EAE‏ ر 
والتنمية» وارتفاع الدخل لصناع المعرفة كلما ارتفعت وتنوعت مؤهلاتهم وخبراتهم 
وكفاياتهم (قريبي» عطية». 2015) 


ثانياً: مفهوم الاستراتيجية الوطنية للتحول إلى اقتصاد المحرفة: 


+e‏ ¢ +ھ 


لعل توجه الدول نحو امتلاك ناصية العلم والمعرفة ليس بالشىء الجديد»› 
وإنما الجديد وضع الخطط الوطنية المتكاملة ذات البرامج الزمنية والآأهداف 


٤“‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. منال سفر 


الحددة د يدا اسان ن الدول لر اجو امرف مد الري الأ خيرين 
القرن الماضي. 

وتشهد المملكة اليوم حراڪا مجتمميا واسعاء وهي تمضي بخطى واثقة 
نحو بناء اقتصاد أڪثر تنوعاء بحيث ينطوي على محتوی معرے أعلی» بعيدا عن 
الاتضاة الد على الرارد الل وره ذلك دال هاك المده من 
اقحات الت نى عى اللا ار ها لضهان الضى قي رو ن 
را الا بد الى قى الركه مها داك الاك من أ صرن رمرارد 
استراتيجيةء هناك العديد من المشكلات اليكلية والمؤسسية التي ينبغي 
ا جو ها( الا راجا الوط للتحرل إلى مجع البرك ©١‏ 

وقد وجه رئيس مجلس الوزراء الملك عبدالله بن عبدالعزيز 2 مطلع العام 
البجري ١١١١ه»‏ ١١١۲م»‏ بتشكيل لجنة عليا برتاسة وزير الاقتصاد والتخطيط 
وعضوية كل من رئيس مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية وخمسة من مديري 
N E E NE E IEE E‏ 
للحول إلى مج الفرة الام على اهاد العرة وتفه هدد الا راد 
ببرامج تنفيذية وزمنية محددة الكلفة» حيث تم إعداد هذه الاستراتيجية بالتعاون 
مع معهد التتمية الكوري الجنوبي الذي تولى 4 كوريا مسيرة تحولما وتطورها 
الأخير» ووضعت مسودة للبرامج والمشاريع المحققة لهذه الاستراتيجية ضمن برنامج 
زمني محدد (وزارة الاقتصاد والتخطيط). 


وعد الاستراتيجية الوطنية للتحول إلى اقتصاد المعرفة منهج تقصي القضايا 
الجوهرية وحل المشكلات من خلال تقويم الوضع الراهن 4 المملكة وإعادة تقويم 
التحديات التي تواجهها 4 مجال التحول إلى مجتمع المعرفة» ومن ثم توفير خارطة 
طرق اتراق قاي مميت خصية ا ار دة مد اجر بين 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۷ 


معايير أداء الأستاذ الجامعن فن ضوء الاستراتيجية الوطنية... 
الوضع الراهن ومجتمع المعرفة المنشود والرؤية بعيدة المدى ب4 السياق الوطني»› و 
بنيت على ما هو قائم من استراتيجيات وسياسات وخطط معتمدة رسميأ مثل: 
'السياسة الوطنية للعلوم والتقنية» والخطة الوطنية للاتصالات وتقنية المعلومات› 
والاستراتيجية الوطنية للصناعة» والخطة المستقبلية للتعليم الجامعي - آفاق» 
واستراتيجية الموهبة والإبداع ودعم الابتكار ٤‏ ٤٤١ه»‏ والاستراتيجية الوطنية للنقل' 
(الاستراتيجية الوطنية للتحول إلى مجتمع المعرفة» .)٠٤١١‏ 


ويالنظر إلى جهود المملكة بالتحول إلى ما يعرف بمجتمع المعرفة القائم على 
ااا وي ج ا و و 
e E a‏ 
e OG E O a‏ 
على الأعمدة الخمسة التي يقوم عليها هذا التحولء وهي النظام والأداء الاقتصادي 
a a a‏ 
A u E NLA NEON SNN N‏ 
N o E O O a‏ 
ا ا 0 ر کر اج الط الخ افافرة 
ا ااك و د ع ااا اك الال مان ا يا 
E EEN E EE AR OTE‏ 


للعلوم والتقنية والابتكار (تقرير مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية› OST‏ 


الخطة الخمسية الأولى الخطة الخمسية الثانية الخطة الخمسية الثالثة 


® البنية التحتية للعلوم والتقنية © آن تصبح دولة رائدة _2 © آن تصبح دولة رائدة 4 العلوم 


والابتكار: العالوم والتقنية والتقنية والابتتكڪار› 


E o E اا‎ 


۸ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. منال سفر 


۳ برنامج بادر © تحول المأاك ةة ا 
.٣‏ مراكز الابتكار التقنى قار ت ف اة 


۲۰۱۹4 -¬- 0 E ° 


وتشير المؤشرات أن المملكة أثبتت نجاح جهودها الرامية إلى الانتقال لمصاف 
الدول الا سيونة الشدمة ومجتمعاتا و اقتاد اتا القائمة على العرةة » من خلال ما 
حققته 2 السنوات الماضية من مراتب عليا على مستوى العالم 4 مجالات 
الاقتصاد» والعلوم» والتكنولوجيا - بفضل الله تعالى - ثم بفضل تطبيق 
مضامين الخطة الوطنية الشاملة للعلوم والتقنية والابتكار التي بدا تنفيذها عام 


الآولى للعلوم والتقنية والابتكار المتزامنة مع خطتي التنمية الثامنة والتاسعة»› لتبداً 
بعدها الخطة الخمسية التانية من ١٠١۲م‏ - ١٠١۲م‏ التي تتزامن مع الخطة التنتموية 
العاشرة» ثم الخطة الخمسية الثالثة من ١۲١۲م‏ - ١٠١۲م‏ المتزامنة مع الخطة 
التتموية الحادية عشرة (واس»› OTE‏ وهنا يمكن الإشارة مع النتائج المحققة ومع 
ما تزعم المملكة على تنفيذه فيما يتعلق ببرامج استراتيجيتها الوطنية للتحول إلى 
المرشحبن لنهضة معرفية مستحقة منذ آمد طويل 2 هذا الجزء من العالم 
ثالثا: دورالجامعات السعودية فى ضوء الاستراتيجية الوطنية للتحول إلى 
اقتصاد المعرفة : 

تمارس الجامعات منذ مثات السنين دورها التقليدي 4 توفير خدمات التعليم 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ٤۹‏ 


معايير أداء الأستاذ الجامعن فن ضوء الاستراتيجية الوطنية... 
من أبرز وظائف الجامعات؛ لما تتميز به البيئّة الآأكاديمية التقليدية من قدرات 
وإمكانات بحثية» و ظل افتصاد المعرفة تطور دور الجامعات وظهرت وظيفة ثالثة 
للجامعات لتلبية متطلبات التحول لمجتمع المعرفة» حيث أصبح على الجامعات آن 
تنقل التقنية وتعزز الابتكار وتساهم ج التعليم المستمر والشراكة المجتمعية 
(الفنتوخ» .)۲١٠۱۳‏ 
تطور دوو الجامعات في ظل الإأقتصاد المعرفي 


e:‏ عاي التعاوت ت 
المستوى معتمد توت 
ا الشر كات في تحويل 
E‏ تائ البحو ت 
المعلومات 


لنحجات اقحصادذية 
وال"تصالات 


صتاعة المعر فة 


اقتصاد العر فة 


وعلى مستوى المملكة العربية السعودية قامت وزارة التعليم العالي بتطبيق 
استراتيجيات وإطلاق مبادرات عدة لتطوير العملية التعليمية وتطوير مهارات أعضاء 
هيئة التدريس والبحث العملي» وذلك لتنمية الموارد البشرية وتشجيع الاكتشافات 
والابتكارات العلمية والتقنية الرائدة لدفع عجلة المملكة للتحول نحو الاقتصاد 
المبتي على المعرفة (الموسى» »)۲١٠۲‏ ويمكن تحديد اهم الأدوار التي قامت بها 
الحامعات السعوددة للتحرول الى اقتضاد العرةة د 


التوعية والتدريب. 


۵ حفز الابتكار. 


0۸۰ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. منال سفر 
© الشراكة مع الصناعة والتوجه للبحث المنتج للتقنية والحلول العملية لمشاڪل 
التتمبة. 


E 
الإسهام 2 قياس وتقويم الآداء الحكومي 2 هذا المجال.‎ 
و قالطال ادات اال اي لوف‎ 
.)٠١٠١ التركيز على الميزة النسبية وتحقيق اختراقات حقيقية (الزهراني»‎ ١ 
ويلاحظ أن من أبرز مبادرات ومشاريع وزارة التعليم العالي مشروع آفاق‎ 
والتعليم عن يعد › والمكتة الرفمية السعودية (وزارة التعليم- وزارة التعليم العالي)»‎ 
a SO ECE 
و وف الرل ال ا اراو ا اه د ا ف د‎ 
والسڪري› والتقنيات المتقدمة»› وآمن المعلومات› والتقنية أالحيوية› وإنشاء شركة‎ 
وادي الرياض» وبالمثل قامت جامعة الملك عبدالعزيز 4 جدة بتآسيس شركة وادي‎ 
جدة وهى شركة مملوكة للجامعة» حيث ركزت الشركة على الاستثمارات‎ 
لا فلى الرة :ومن ا انها جا ااك فيد ارون و الان ال ات‎ 
2 مؤخرا شركة الظهران تكنو فالي 0(1۷)) بوجود مجموعة من رجال الأعمال‎ 
(Gallarot(1, 2013: 12( مدينة الظهران‎ 
كما كانت لجامعة آم القرى تجربة متميزة بدآت مع استحداٿث وكالة‎ 
الآأعمال والإبداع المعر_2 والتی ضمت معهد البحوث والدارسات الاستشارية وإدارة‎ 
الكراسى العلمية وبيوت الخبرة» ومركز الابتكارات للآعمال وحاضنات الآأعمال‎ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلمم 0١‏ 


معايير أداء الأستاذ الجامعن في ضوء الاستراتيجية الوطنية... 

والريادة» وإدارة الاستثمار» كما استحدثت برنامج استقطاب المتميزين والميدعين 
وبرنامج تبني العلماء الحائزين کات جادَزة املك فيصل العالمية ولحتة استقطاب 
المتميزين من آعضاء هيلة التدريس وغیرها من البرامج (وكالة الآأعمال والإبداع 
المعر_2- جامعة آم القرى). 
رايعا: خصائص الأستاذ الجامعى فى ضوء اقتصاد المعرفة : 

كدت العديد من الدراسات آن المعلومات تزداد سنويا بمعدل ›/١١‏ 
للتضاعف هذه المعلومات كل سبع سنوات› وآن هٺه النسبة سترتفع إلى حوالى 3 
سلود (الفخسىء 0:١‏ لدا طا الان إلى اقساد آالث على العرة 
تطور المجتمع المحلي بتحقيق مستويات عالية من المعرفة والكفاءة والمهارة 

وییرز دور النظام التربوي ے2 افتصاد المعرفة بترڪييته العامة والنظام 
التعليمى بصفته الخاصة 2 إكساب الطلبة المهارات التقكحيرية العليا التى 
تمكنهم من فهم المعلومات وتحليلها والاستنباط منها وإعادة ترتيبها وتطويرها 
لتكون معرهة قابلة للمنافسة والتسويق» وذلك يتطلب إعادة النظر 2 بنية التعليم 
ونظامه»› وآدوار ڪوادرهاء وتفاعلاته مع المواقف التعليمية وبیئات التعلم› 
بالإضافة إلى وعي المجتمع بأهمية التحول إلى اقتصاد المعرفة› ووعي صانعي القرار 
إاعداد الكفاءات البشرية لتتاسب عصر ثورة المعلومات والاتصالات (عمار› 2 °( 

وبما أن الأستاذ الجامعي هو قلب العملية التربوية فإن التحدي الآأڪبر هو 
إيجاد الأستاذ القادر على إدارة عملية التعليم والتعلم المستتدة إلى مرتكزات 


o۲‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. منال سفر 
للنهوض بهذه المهمة» فالأستاذ الجامعي يعد الركيزة الأساسية للعملية التعليمية 
2 الجامعات» حيث يتطلب منه القيام بآهم آدوارها المتمثلة 2 مجالات: (التعليم»› 
والبحث العلمي» وخدمة المجتمع)» فقد حدد المهتمين 2 هذا المجال أدوار جديدة 
للأستاذ الجامعي فرضها التحول إلى مجتمع قائم على اقتصاد المعرفة منها: 'دوره 
كوسيط بين الطلاب ومصادر المعرفة» دوره 4 تحسين مبادئ الديمقراطية وحقوق 
الإنسان» دوره ڪمقوم لأداء الطلاب» دور 4 خدمة البيئة والمجتمع المحلي» دور 2 
التمكن من استخدام التقنية المعلومات وتيسير عملية التعليم» دور كمرشد ك 
التفكير الإبداعي» دوره 4 بث روح النقد والإبداع» دور كمرشد تربوي (عبد 
السميع» )٠٠٠٤‏ (السنبل»ء .)٠٠٠٤‏ 
الدراسات السابقة : 

فيما يلي تعرض الباحثة بعض الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة 
الحالية وق تسسا الرس على التحو الآتى: 

دراسة (2003 ,1aدصة۸‏ ج أ2٣80)‏ وهدفت إلى التعرف على دور المعلم 2 
تكوين مجتمع تربوي 24 ضوء اقتصاد المعرفة» وتكونت عينة الدراسة من )٤١(‏ 
معلم ومعلمة» واستخدمت الدراسة المقابلات وبطاقة ملاحظة كآدوات للدراسة»› 
وتوصلت النتائج إلى أن وجود مقاومة من المعلمين نحو التغيير والاندماج 2 اقتصاد 
المعرفة» نتيجة لغموض مفاهيم اقتصاد المعرفة لديهم» كما أظهرت النتائج ضعف 
دور الجهات العليا 2 توضيح دور المعلم ب التوجه القائم على اقتصاد المعرفة» 
وأظهرت أراء عينة الدراسة أن أعداد الطلبة الكبير 2 الفصول الدراسية يعد أهم 
العقبات نحو فيام المعلم بدوره. 

دراسة (حيدر» ١أ٠٠٠)‏ وهدفت إلى استخلاص الأدوار الجديدة التي يفرضها 
مجتمع المعرفة على مؤسسات التعليم 4 الوطن العربي بمستوييها (العام والجامعي)› 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم o‏ 


معايير أداء الأستاذ الجامعن فن ضوء الاستراتيجية الوطنية... 
واستخدمت الدراسة منهج البحث التحليلي والذي حدد من خلاله خصائص مجتمع 
المعرفة 4 ست نقاط رئيسية تتمثل 2 الآتي: المعرفة التخصصية» ومجتمعات 
التعلم» والعمل 2 فريق» والاستقصاءء والتعلم المستمرء وتقنيات الاتصال 
والمعلومات» والعولمة» ووضحت الدراسة أن التعليم يشكل أهم العوامل المؤثرة ك 
بناء مجتمع المعرفة» كما حددت الدراسة أوجه القصور الحالية 2 مؤسسات 
التعليم ب2 الوطن العربي لمواكبة مجتمع المعرفة» ثم استخلصت الأدوار الجديدة 
لمؤسسات التعليم 4 الوطن العربي لإعداد المتعلمين لمجتمع المعرفة» وآخيرا توصلت 
الدراسة إلى آدوار مقترحة لمؤسسات التعليم 4 الوطن العربي من أهمها: التحول إلى 
مراكز إشعاع معرفية ج المجتمع المحيط بهاء وتقديم معرفة تخصصية عالية 
المستوى تساعد المتعلم على الالتحاق بمهنة آو وظيفة معينه»ء وتقديم برامج 
أكاديمية تخصصية بصورة مكثفة تتصف بالمرونة تلبي احتياجات العاملين ك 
الميدان من المنتسبين للمهن المختلفة لتطوير أدائهم بصفة دورية لمواكبة التقدم 
المعرك» والتحول إلى مجتمعات تعلم يشترك جميع المنتسبين إليها 4 تكوين رؤية 
ورسالة وآهداف مشتركة يسعون جميعا لبلوغها» كما يلتزمون بالعمل الجماعي 
والعمل 2 فريق والتجريب بهدف التحسين المستمر» التأكيد على آهمية البحث 
العلمي والتعلم الذاتي» والتركيز على نواتج التعليم. 

دراسة )۷1۳0-1٥0,2004(‏ وهدفت إلى بيان دور اقتصاد المعرفة 2 إعادة 
هيكلة مناهج التعليم الصناعي وآنماط التدريس المستخدمة من وجهة نظر المعلمين 
لاان را ت ا ا کوت 
aa EA ES Eee a‏ 
ومعلمة» وآجرت مقابلات عينة مكونة من (22) من الخبراء التربويين» وآظهرت 
النتائج وجود قناعات لدى المعلمين بضرورة الانتقال من الأساليب القائمة على 


0 المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. منال سفر 
الفصل ما بين التعليم النظري والتدريب العملي إلى آساليب جديدة قائمة على 
E A TT TO E OTR‏ 

دراسة (2004 , 110۸8٥0‏ )وهدفت إلى تحديد كفايات العاملين 2 التعليم 
العالي المتعلقة باقتصاد المعرفة 2 جامعة كولومبيا ب2 الفلبين» وقد استقصت آداة 
الدراسة آراء العاملبن 2 الآأعمال ذات العلاقة باقتصاد المعرفة»ء وآراء القادة 
لتونن د دول الفليي و حت هاو لرام دوا الان كو ا دروا 
وتوصلت النتائج إلى أن هناك ضعفا 2 التخطيط ب مؤسسات الثعليم العائى 
والمؤسسات التي تعتمد على اقتصاد المعرفة ب2 تطوير هذه الأعمال» وآن مؤسسات 
التعليم العالي تشعر بالقلق على مستقبل هذه الأعمال نتيجة ضعف التتسيق بينها 
وبين مؤسسات اقتصاد المعرفة» كما آن هناك زيادة 4 عدد المؤسسات التي تعتمد 
اقتصاد المعرفة» وأن معظم العاملين الذين يعملون 2 هذه المؤسسات هم من 
خريجي مؤسسات التعليم العالي. 

دراسة (الحكمي» )٠٠٠۶‏ وهدفت إلى إعداد معيار للكفاءات المهنية المتطلبة 
للأستاذ الجامعي» ومعرفة أكثر الكفاءات المهنية تفضيلا لدى الأستاذ الجامعي 
من وجهة نظر الطلاب بجامعة آم القرى فرع الطائف كما هدفت إلى اللكشف عن 
المتغيرات التي يمكن آن يكون لما تأثير 2 الأحكام الصادرة من الطلاب على 
الكفاءة المهنية المتطلبة لمعلمهم» وبلفت عينة الدراسة من )۲٠١(‏ طالب» ومن آهم 
نتائج الدراسة: تمحورت الكفاءات المهنية المتطلبة للأستاذ الجامعي حول ست 
كفاءات رئيسية هي (الشخصية» والاعداد للمحاضرة وتنفيذهاء والعلاقات 
الإنسانية» والأنشطة والتقويم» والتمكن العلمي والنمو المهني» وآساليب الحفز 
والتعزيز). 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 00 


معايير أداء الأستاذ الجامعن في ضوء الاستراتيجية الوطنية... 


دراسة (السورطي» )۲٠٠٠١‏ وهدفت إلى تحليل العلاقة بين اقتصاد المعرفة 
والتعليم العالي 4 الوطن العربي من خلال الإجابة عن السؤالين التاليين: ما تآثير 
اقتصاد المعرفة على التعليم العالى؟» وهل يمكن للتعليم العالي 2 الوطن العريي 
مراك اقهاد [لعرة 5 ر اظهرت تات الدراسة آن الاقصاد العرة ماهر اتر 
على التعليم العالي بتمٹل همها 2 اى إقامة علافة شراكة بين مؤسسات التعليم 
العالي من جهة وآأماكن العمل من جهة آخرى»ء جعل الجامعات مراڪز للبحث 
العلمي وإنتاج المعرفة» سعي الجامعات لتزويد الطلاب بالمهارات الجديدة والمتغيرة 
التي يتطلبها اقتصاد المعرفة› تبني الجامعات للتعلم مدى الحياة» كما آظهرت 
اج اراس أن الجامات المرة كل عام غير قادر رصاعم الحا على 
Nile SOG N‏ 
معرفة قديمة معظمها مستورد» بدلا من إنتاج معرفة جديدة وفعالة» ولا تقيم 
علاقات قوية مع آماكن العمل والإنتاج» ولا تعطي أولوية للبحث العلمي» ولم تحرز 
تقدمًا كبيرا ب2 مجال تكنولوجيا المعلومات» وتستخدم غالبا طرق تدريس 
تقليدية» وتواجه صعوبات بشأن استقلاليتها» وتضع قيودأ على سياسة القبول مما 
يقلل عدد الطلاب الملتحقبن بها. 

دراسة (2005,ع ا۸ 14) وهدفت إلى وضع تصورات عن التعلم الجديد» 
وعمال المعرفة 2 مؤسسات التعليم العالي» حيث بحثت الدراسة الاتجاهات 
الاجتماعية والاقتصادية والتكنولوجية» التي بنيت عليها التقنيات التربوية كقاعدة 
ا هاداد را هاف و اورا ر ا 0 وهال اد 
واستخدمت الدراسة أسلوب المقابلة المعمقة» مع اختصاصي تطوير التعليم 2 )١١(‏ 
منظمة من الجامعات والمؤسسات والشركات الحديثة› المرتبطة مع شبكات 
التكنولوجياء وخلصت الدراسة إلى بناء نموذج تعلم مريوط مع الشبكات 
الإلكترونية» ومبني على استخدام آأشكال جديدة من التعاون» ضمن مؤسسات 


0٦‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. منال سفر 
التعليم العالى والمؤسسات الحديثة» كما أآشارت النتائج إلى فاعلية التتسيق بين 
المؤسسات التربوية والافتصادية» 2 حال اعتمادها على افتصاد المعرفة. 


دراسة (عيدروس» )۲٠٠۷‏ وهدفت إلى تحديد المستويات المعيارية للتعليم 
العالي ج ضوء المستجدات العصرية لمواجهة نظام اقتصادي تربوي عالمي جديد من 
خلال التعرف على المستويات المعيارية للتعليم العالي حول العالم» وكيف يتم 
الارتقاء بالقيمة الاقتصادية للتعليم العالي» ووضع تصور مستقبلي لمواجهة نظام 
اقتصادي تربوي جديد» ومن آهم ما توصلت إليه الدراسة: آننا لكي نرتفع بعمليات 
التجديد والتطويرء فإننا ج حاجة إلى إحداث تغيير ثقا واع على مستوى 
المؤسسات التعليمية معلمين وطلابا وإدارة ومشرفين؛ كما أننا بحاجة إلى إحداث 
تغير ثقا2 لدى آولياء آمور الطلاب والرآي العام 2 المجتمع» ومن آهم التوصيات 
التي توصلت إليها الدراسة ضرورة التنسيق بين وزارة التعليم العالي ووزارة التخطيط 
للوصول إلى اعتماد آلية مشتركة تكفل تغطية كامل متطلبات التنمية ج المستقبل 
تاخراءالكر اساك اخروت انا هة 

دراسة (1,2009ه اع & 000۸⁄) وهدفت لعرفة مبررات التحول نحو اقتصاد 
المعرفة» من وجهة نظر خبراء التعليم 2 الأردن» حيث تم تصميم استبانة تكونت 
من( را ت اغ( كران عاف الرس د د 
التربية 2 الجامعات الأردنية» وكبار مسؤولي وزارة التربية والتعليم الأردنية» 
ا ان ااا ةكات اتر الا د الل ور ےا 
A Ra N E aS jn‏ 
ا ل و اا ا ا اک 
العلمية العليا؛ الماجستيروالدكتوراه» مقارنة بالبكالوريوس» 4 تقبل الانتقال 
وضرورة التحول نحو افتصاد المعرفة ج التعليم. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم OV‏ 


معايير أداء الأستاذ الجامعن في ضوء الاستراتيجية الوطنية... 


دراسة (برهوم» )٠٠١‏ وهدفت إلى بناء برنامج تدريبي لرفع كفاءة معلمي 
AM LEC Na ES‏ 
معلمي الإدارة المعلوماتية 4 الأردن» وبهدف جمع المعلومات استخدمت الدراسة 
استبانة» وخلصت نتائج الدراسة إلى أن كفايات معلمي الإدارة المعلوماتية التي 
يتطلبها مشروع اقتصاد المعرفة هي (۸۳) كفاية موزعة على مجالات الدراسة» 
حيث بلغ عدد الكفايات التي تمثل احتياجات تدريبية لمعلمي الإدارة المعلوماتية )١٤(‏ 
N CD CE ED‏ 
والتدريسية» وكفاية آخلاقيات المعلم والتعليم» والكفاية التكنولوجية» وكفاية 
التنمية المهنية المستدامةء وبلغت فعالية البرنامج التدريبي المقترح من وجهة نظر ذوي 
درجة عالية من الفعالية. 

دراسة (الحربي» )۲١١١‏ وهدفت إلى بناء برنامج تدريبي يستتد إلى فلسفة 
افأ فاد الفرفة و تددن دا عة تور مارات الا ر س ال هات اا 
لدى معلمي التعليم الصناعي 2 دولة الكويت» وتكونت عينة الدراسة من (50) 
معلماء > تم تقسيمهم إلى مجموعتين متساويتين» بحيث تعرضت التجريبية لبرنامج 
تدريبي لمدة شهر» وباستخدام بطاقة الملاحظة» أشارت نتائج الدراسة إلى وجود 
فرق ذي دلالة إحصائية» 2 آداء معلمي التعليم الصناعي لمهارات التدريس» ج 
ضوء فلسفة اقتصاد المعرفة» وذلك لصالح أفراد المجموعة التجريبية» وباستخدام 
مقياس الاتجاهات» أشارت النتائج إلى وجود فرق ذي دلالة 2 الاتجاهات المهنية» 
نحو البرنامج التدريبي القائم على اقتصاد المعرفة» وذلك لصالح أفراد المجموعة 
E E‏ 

دراسة (العريضي» )۲١٠۲‏ وهدفت إلى اللكشف عن درجة استخدام آعضاء 
هيئة التدريس 4 جامعة العلوم الإسلامية العالمية لاستراتيجيات التدريس المبنية على 
اهاد ا رف وط كه الدرا على( ١‏ درا ر اه ااا ان در 


0۸ المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 


د. منال سفر 
CS O E o O‏ 


درا ا ۷ رهقت إل اعرف على در اتاد ارد د 
تطوير الجامعات السعودية ومعيقات تفعيله من وجهة نظر رؤساء الأقسام» وطبقت 
Oe TOE E PO O EC ET‏ 
اا و ا ی ا و ی کک که 
نتائج الدارسة وجود فروق كبيرة بين رؤساء الأقسام 4 تحديد معيقات تفعيل دور 
اقتصاد المعرفة ج تطوير الجامعات السعودية» وعدم وجود فروق إحصائية بين 
E CEE‏ 
ورت ا ا اا كان ل ر ا و هة ر 

دراسة (توفيق» )۲١٠١‏ وهدفت إلى تقديم رؤية مستقبلية لتطوير البحث 
العلمي ب2 الجامعات في ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة» وذلك من خلال طرح بعض 
al N E E‏ 
eG E‏ 
CNL ol o‏ 
ا ااا اا و م ا ا ا ا و ا 
بتكنيك ميشيل جوديه (ء ل60 1ء 1ء¥1) وتوصل البحث إلى العديد من النتائج 
والتي من آهمها طرح السيناريو المستهدف بمراحله الأربعة لتطوير البحث العلمي 
N E N‏ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 0۹ 


معايير أداء الأستاذ الجامعن فن ضوء الاستراتيجية الوطنية... 

دراسة (841010,2014) وهدفت إلى التعمرف على دور الجامعات 4 بناء 
اقتصاد قائم على المعرفة 2 المملكة العربية السعودية» واستخدم الباحث التحليل 
والنقد للدور الام الذي تلعبه الجامعات 2 بناء اقتصاد قائم على المعرفة من خلال 
الابتكار والتسويق والبحوث» ونقل التكنولوجياء وسياسات التنمية الاقتصاديةء 
والتعرف على دور الجامعات 2 بناء اقتصاد قائم على المعرفة 2» وتؤكد نتائج 
الدراسة على آهمية الجامعات السعودية حڪكيان مساهم بدرجة كبيرة 4 تحقيق 
أهداف التمر الاقتضصاد والقمة اذام 


دراسة (الرومي» )٠١٠١‏ وهدفت إلى التعرف على آدوار معلمي المرحلة الثانوية 
4 ضوء الاقتصاد القائم على المعرفة» والوقوف على المتطلبات التي ينبغي توافرها 
لمساعدتهم على القيام بأدوارهم الجديدة» وقد وتكونت عينة الدراسة من )١۸(‏ 
مه ترات الد اس إلى عا ات حل اد اا 2 د الق طاد اا 
على المعرفة من آبرزها: (المحافظة على الہوية الإاسلامية» ومساعدة الطالب على 
A N lag as NN‏ 
N E E OE YT‏ 

دراسة (الطويسي» )٠١٠١‏ وهدفت إلى التعرف على درجة ممارسة معلمي 
التربية المهنية لكفايات اقتصاد المعرفة كما يراها المشرفون التربويون 2 الآأردن»› 
ككف ع الدر اس من (062) رة ومر م ف ا اندرا ان 
درج فار اناري ال ارات دات ااا اة اا ارد 
من وجهة نظر المشرفين جاءت متوسطة» ومن آهم توصيات الدراسة اهتمام برامج 
التنمية المهنية المستدامة لمعلمي التربية المهنية 24 الأردن بمجال تكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات. 


1۰ المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 


د. منال سفر 

دراسة (القحطاني وآخرون» )١٠١‏ وهدفت إلى وضع ضوابط و معاير الجودة 
ر ا ا ق 
الباحثون قاتمة بالمعايير الخاصة بضبط المقررات الإلكترونية التى يتم نشرها على 
Ga‏ 
د ار کر ف راه ا د ها کی ا ا ران 
الاك رة خلال النل الد را سی التاتی الا ۱۴٤‏ / ١۳٤١ھ‏ ے حو الاير 
المقترحة» وقد آظهرت نتائج التحليل عدم توافر آغلب المعايير 4 جميع المقررات التي 
تم فحصهاء مما يؤكد على آهمية تصميم المقررات الإلكترونية #4 ضوء عدد من 
المعايير تضمن جودة تلك المقررات. 

درا ا ري ١6‏ رهزدة ادف هن اهار ال ار ااا د 
اا ا ا و ن ن اعا ف ال ا 
ا الوت ر ف اا را على( 0 غر در صت دات ادرا ان 


ولخت د اعد امار مات ر اكات على التبكة وتادل رمات والاأ يات 
العلمية مع الآخرين إلكترونياًء والقدرة على استخدام وسائط الكرتونية لتخزين 
المواد العلمية واسترجاعها)» بينما انخفض مستوى مهاراتهم 4: (استخدام البرامج 
الاخها اما ول و ك حم مراك ادرو رامرات ااه 
العلمية» والاإلمام بالمصطلحات التقنية وتطبيقها)» كما آظهرت النتائج مساهمة 
الإدارة الجامعية بج تعزيز المهارات التقنية للنشر الإالكتروني لدى أعضاء هينُة 
التدريس من خلال توفير قواعد المعلومات للبحث والنشر الإلكتروني» وإتاحة رموز 
الاستخدام للدخول على قواعد البيانات الإلكترونية» وتذليل عقبات النشر 
الإالكتروني» وتشجيع التوجه للنشر 2 المجلات العلمية ذات معامل التأثير العالي. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ١‏ 


معايير أداء الأستاذ الجامعن في ضوء الاستراتيجية الوطنية... 


التعقيب على الدراسات السابقة : 


من خلال استعراض الدراسات السابقة تضح الأمورالاتية: 


1۲ 


E O O E NT TE 
النظرية للدراسة» ومنهجية الدراسة وتحليل البيانات» وتحديد مجالات الاستبانة‎ 

والآأسس اللازمة لہا. 

احت اراس الحا الي دالت ماي لاسا الام 2 ي 
اقتصا لرك مئ كلا عن دراس (الخطانى: وا خرون ١١‏ ودرا 
اهر 00 ورا ق 0(١‏ ودرا (العريكي. ١‏ 
وراس (الخریی: 4)١١‏ ودرا (2004 ,18160 ):۔ودراسے (یرهرد: 
٠‏ والتي تتاولت الأآدوار المطلوبة 4 ضوء اقتصاد المعرفة لأطراف آخرى 
2 فم ار اة اا اللك وة وا رات او رفور ا حت 
العلمي» واستراتيجيات وآنماط التدريس» وبرامج التدريب» ومهارات النشر 
الالكتروني وهيكڪلة المناهج). 

عات الدراس الحال ے جيك تعن معاي ر آذ اء الا سا الجامحى وم قرات 
ارخا مركا من دات لري ا و ا ر( هی ا 
ودرا ( الى (۲٠:١‏ وال ارت الكفاءات اله لاسا الجام: 
ا رار اا اتا اد اا 2 وو اتاد ارد 

اختلفت عينة الدراسة 2 الدراسات السايبقة عن عينة الدراسة الحالية والتي 
تحددت بخبراء المعرفة 2 الجامعات السعودية. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. منال سفر 
١‏ اختلفت الدراسة الحالية عن ما تقدم من دراسات 4 موضوعها والذي يتعلق 
بمعايير آداء الآستاذ الجامعى 2 ضوء الاستراتيجية الوطنية للتحول إلى اقتصاد 
المعرفة والذي لم تتطرق إليه الدراسات السابقة. 
منهجية الدراسة : 
استخدمت الباحثة المنهج الوصفى الميدانى وذلك لمناسبته لطبيعة الدراسة 


وآهدافهاء فهو منهج يهتم بتحديد الوضع الحالي للمشكلة ومن ثم العمل على 
وصفها وتحليلها وتفسيرها وربطها بالظواهر الأخرى. 


مجتمع الدراسة وعينتها : 

تكون مجتمع الدراسة من جميع القائمين على فيادة البرامج الداعمة للتحول 
إلى افتصاد المعرفة بجكل من جامعة الملك سعود» وجامعة الملك عبد العزيز»ء وجامعة 
أم القرى» واختيرت عينة عشوائية بسيطة بلغ حجمها )1١(‏ خبيراء ووزعت عليهم 
آداة الدراسة»› واسترجع منها )٤۸(‏ استبانة» ويبين الجدول رقم )١(‏ توزيع عينة 


الرتبة الآأكاديمية 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۳ 


معايير أداء الأستاذ الجامعن في ضوء الاستراتيجية الوطنية... 


raa aa 
مستت و ی‎ 
250 |12 | م مشود ای سوت‎ 


أداة الدراسة : 

أجزاء رئيسة: 
الديموغرافية. 

الجزء الثاني : فتضمن )۳١(‏ مؤشر يمثل معيار الكفاءات المهنية للأستاذ الجامعي 
والمتعلقة د (مؤشرات كفاءة التدريس› مؤشرات كةفاءة اليحث العلمى› 


مؤشرات كفاءة خدمة المجتمع) 4 ضوء الاستراتيجية الوطنية للتحول إلى 


٤‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. منال سفر 

٠‏ الجزء الثالث: تضمن (۲۸) مؤشر يمثل معيار المهارات الذاتية للأستاذ الجامعى 

والمتعلقة ب (مهارة تكنولوجيا المعلومات» مهارة الإبداع والابتكار) 4 ضوء 
صدق أداة الدراسة : 

للتحقق من صدق أداة الدراسة فامت اليباحثة بعرضها على مجموعة من 

المحكمين ومن الأكاديميين والمختصبن الإداريين بحيث يتم أخذ تعديلاتهم 
ومقترحاتهم حول فقرات الأآداة وتعديل الاستبانة بناء عليها بحيث تتضمن تحقيق 
الصدق الظاهري للاستبانة. 
ثبات أداة الدراسة: 
E BG O‏ 
معامل الثبات مرتفع ڪما هو موضح بجدول رقم (۲): 


جدول رقم (۲) معاملات ثبات آداة الدراسة 


قان ادا انعر ا 


وتقشير بيانات الجدول السابق إلى أن معامل الثيات الكلى لفقرات أداة 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 10 


معايير أداء الأستاذ الجامعن في ضوء الاستراتيجية الوطنية... 
الأساليب الإحصائية المستخدمة : 


افا مدت الا على ااال ا ا 0 ا عو ا ر ل 
البيانات: 
والانحرافات المعيارية والنسب المتوية لكل محور ولكل بعد ولكل فقرة من 
رات مان اندرا 
شروط تطبيق الطرق المعلمية (اختبار تحليل التباين) لمعالجتهاء نظرا لعدم تحقق 
افتراض السواء آو التجانس ے2 التباين» كما هو موضح 2 (الملحق). 
نتانح الدراسة ومناقشتها: 
أولا: النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة : 
راا اس ا ا وف ای ا کرد ا ای وا 
عة معت القامل = سر الماتات على الجر انااد عا ااا( © 
Na e Aa CO‏ 
لہذه الاستجابة - ٠,۸‏ (۵ - °۹۸ =( آي أن قيمة المتوسط الحسابي للفقرات 
kl aE a aE a O‏ 
الحسابى كبر من )۳,٤(‏ ستكون ذات آهمية عالية» بينما إذا كانت قيمة 
E O TS ET‏ 


11 المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 


د. منال سفر 
- نتانج السؤال الأول: 

.١‏ مامعيار الكفاءات المهنية للآستاذ الجامعى والمتعلقة ب (مؤشرات 
كفاءة التدريس› مؤشرات كفاءة البيحث العلمى› مؤشرات كفاءة خدمة المجتمع) 
4 ضوء الاستراتيجية الوطنية للتحول إلى افتصاد المعرفة من وجهة نظر خبراء 

لتحديد معيار الكفاءات المهنية للآستاذ الجامعى من وجهة نظر عينة 
الا دا اق ر د ا ا 
من خلال جدول (۲) ڪالاتي: 


جدول (۳) المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمؤشرات معيار 
الكفاءات المهنية للآستاذ الجامعى 


۵. یغرس 4ے 
الطلاب أهمية 
التعلم الذاتى 


مۋشر 


ات 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 17۷ 


معايير أداء الأستاذ الجامعن في ضوء الاستراتيجية الوطنية... 


1A‏ المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 


د. منال سفر 


1۹ 
المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


معايير أداء الأستاذ الجامعن في ضوء الاستراتيجية الوطنية... 


۷۰ المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۷١‏ 


معايير أداء الأستاذ الجامعن في ضوء الاستراتيجية الوطنية... 


۵ 
۸ 


ات 


V۲‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم AE‏ 


معايير أداء الأستاذ الجامعن في ضوء الاستراتيجية الوطنية... 


3 
3 


ات 


كفاءة خدمة المجتمع 


V٤‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


۷ پساھم 2 


إحداث التغيرات 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم Vo‏ 


معايير أداء الأستاذ الجامعن في ضوء الاستراتيجية الوطنية... 


من خلال الجدول السابق يتبين آن معيار الكفاءات المهنية للأستاذ الجامعي 
من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة تحددت بالمرتبة الآولى 2 مؤشرات كفاءة البحث 
العلمي بمتوسط حسابي )٤.۱۸(‏ وانحراف معياري (۰.891) وهو يڪس درجة 
أهمية عالية» واحتلت مؤشرات كفاءة التدريس المرتبة الثانية بمتوسط حسابي 
)٤.5(‏ وبانحراف معياري )٠,۸11(‏ وهو يعكس درجة أهمية عالية» واحتلت 
مؤشرات كفاءة خدمة المجتمع المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي )٤.٠٦(‏ وبانحراف 
معياري )٠,۷0(‏ وهو يعكس أيضا درجة أهمية عالية. 


- نتائج السؤال الشانى: 

. ما معيار المهارات الذاتية للأستاذ الجامعى والمتعلقة ب (مؤشرات مهارة 
تكنولوجيا المعلومات» مؤشرات مهارة الإبداع والابتكار) ج ضوء الاستراتيجية 
السعودية؟ 

لتحديد آهمية معيار المهارات الذاتية للأستاذ الجامعي من وجهة نظر عينة 
ارا ا ا ات ا ا ت ا د و ا رت اا 
من خلال جدول )٤(‏ ڪالاتي: 


۷٦‏ المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 


د. منال سفر 


الذاتية للأستاذ الجامعي 


الحاسب المتعددة 2 محال 


ته 


تنخصصه 
و 
الحديثة 4ج تطوير مهاراته 
الذاتية 
.٣‏ متمڪن من استخدام 
وسائل التواصل الاجتماعي 
المختلفة 


مۋشر 


ات 


الحديثة 2 تنمية فدراته 
المهنية 

۲. متمڪن من استخدام 

برامج النشر المكتبي ك 

إخراج صفحات علمية 

.٤‏ متمڪن من البحث ج 


قواعد المعلومات والمكتبات 


على فبك الانترنت 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 7% 


معايير أداء الأستاذ الجامعن في ضوء الاستراتيجية الوطنية... 
معيار المهارات الذاتية للأستاذ 


الجامعي 


۷ یساهم ے4 تولید وتطویر 
ونشر المعرفة بالوسائل 


والبريد الالڪتروني للتواصل 


للإثراء المعلوماتي 
عل ودل العارف 


مع الآخرين عبرالحوار 
الثقا2 الإلكتروني 
1. يتقن استخدام وسائط 
التخزين الإلكترونية لحفظ 
المعلومات واسترجاعها 


VA‏ المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


والزمانية بهدف تبادل 
المعرفة 


الكاضراتوالا رر وال 
وورش العمل 


.٤‏ يثمن آهمية الابتكارات 


* ھ 


وبراءات اللاختراع 


.٠‏ يؤمن بأن المعرفة 
E RO RE‏ 
رة 
۸. معزز للمساهمات 
لكر الدع 


مشر 


ات 


كفاءة اليحث العلمى 


۷۹ 


معايير أداء الأستاذ الجامعن في ضوء الاستراتيجية الوطنية... 
معيار المهارات الذاتية للأستاذ 


الاس 


« 


غو فال 2ے الات 
وااطمات فاا ودر ك 


٠» «e 


من خلال الخدول السابن نشين أن معبار ا مارات الذاتة للاستاد الخامعى هن 
وحهة نظر آفراد عينة الدراسة تحددت بالمرتبة الآولی ہے مؤشرات مهارة الإبداع 
والابتڪار بمتوسط حسابي )٤,۳۷(‏ وانحراق معياري (۰.866) وهو يعڪس درجة 
اق ا ادا ر ا ا ت 
بمتوسط حسابی )٤,۱۸(‏ ويانحراف معياري )۰.۸٩۱(‏ وهو يعڪس درجة أهمية عالية. 
- تانج السؤال الثالث: 

۳. هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية لدرجة آهمية معايير آداء الآستاذ 
الجامعي 4 ضوء الاستراتيجية الوطنية للتحول إلى اقتصاد المعرفة من وجهة نظر 


ا ا ا 


۸*۰ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. منال سفر 
لتحديد وحود روق ذات دالة إحصائية لدرجحة أآهمية معايير آداء الأستادذ 
الجامعى لدى آفراد عينة الدراسة تم استخدام اختبار ڪروس ڪال - واللاس ڪما 
يوضحه جدول (0) اتی 


جدول (0) اختبار دلالة الفروق الإحصائية لمعايير أداء الأستاذ الجامعي 


ما قارات ا يحاي 


مستوی ڪرو س ڪال - > متوسط 
التڪرار 
الدلالة والاس 4 الرتب 


الرتبة الأكاديمية 


90 18 اتد مشار 


ستوات الخبرة 


27 | 6 | اقمن اتوت 
ESIEIEH‏ 


مدة المشاركة ب4 قيادة البرامج الداعمة للمعرفة 


REE 


ا 
| 18 | جا 
1875 | جاسةام اى | 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم A۱‏ 


معايير أداء الأستاذ الجامعن في ضوء الاستراتيجية الوطنية... 


الرتبة الأكاديمية 


2400 12 استاف ٠‏ 
0 21.42 | 18 _|_ استامشارك _ 
2 | 18 | استاذمساعد _ 


ستوات الخبرة 


25.87 | 6_| اقل من ۱١‏ ستوات_ 
2.303 26.38 | 18 | من ۱١‏ إلى ٢۲سنة‏ | 
22.63 | 24 | آڪٿرمن ٣٣‏ سنة | 


مدة المشاركة ب4 قيادة البرامج الداعمة للمعرفة 


8 و اسو 
|422 | 27| آڪشرسن + سنوت 


س 
0 | 18 | جا 
|1926 18 جاسةاماترى | 


يتضح من الجدول السابق آن استجابات أفراد العينة لمعيار الكفاءات المهنية 


الآأكاديمية )١١,٠٠٠١(‏ بدرجة حرية )١(‏ وقيمة مستوى دلالة (۰,۰۰۲) آى أصغر من 


A۲‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. منال سفر 

قيمة مستوى الدلالة (0.05 = ») وبالتالي يتبين وجود فروق ب4 استجابات آفراد 
الت خي الرت لا كاده الا لال رة ا ها ات ده اا 
كروسكال- والاس لمتغير سنوات الخبرة )٠,۹٤١(‏ بدرجة حرية (۲) وقيمة مستوى 
دلالة )٠.۸۳١(‏ آي آأكبر من قيمة مستوى الدلالة (0.05 = ») وبالتالي يتبين عدم 
وجود فروق ك استجابات أفراد العينة مع اختلاف سنوات الخبرة» 4 حين بلغت 
ا وان ا ا ا ك وا ا ا 
للمعرفة )٠,۷٤۷(‏ بدرجة حرية )١(‏ وقيمة مستوى دلالة )٠,.1٨۸(‏ آي أكبر من قيمة 
مستوى الدلالة (0.05 = ») وبالتالي يتبين عدم وجود فروق 4 استجابات آفراد 
EE EE CE e O‏ 
قيمة اختبار كروسكال- والاس لمتغيرالجامعة )٤,.٠١١(‏ بدرجة حرية (۲) وقيمة 
مستوى دلالة الاختبار هي )٠.۰۸۸(‏ آي آأكبر من قيمة مستوى الدلالة (0.05 = ») 
وبالتالي يتبين عدم وجود فروق 2 استجابات آفراد العينة 4 الجامعات الثلاثة. 

وتشيراستجابات أفراد العينة لمعيار المهارات الذاتية للأستاذ الجامعي من 
خلال قيمة اختبار كروسكال- والاس لمتغير الرتبة الأكاديمية )۲,۳١١(‏ بدرجة 
حرية (۲) وقيمة مستوى دلالة )٠,۳٠١(‏ آي أكبر من قيمة مستوى الدلالة ( = ب 
5 وبالتالي يتبين عدم وجود فروق ب4 استجابات آفراد العينة حسب الرتب 
الأكاديمية الثلاثة» 4 حين بلغت قيمة اختبار كروسكال- والاس لمتغيرسنوات 
الخبرة )١.٠١١(‏ بدرجة حرية )١(‏ وقيمة مستوى دلالة )٠,۳٠١(‏ آي آأكبر من قيمة 
مستوى الدلالة (0.05 = ») وبالتالي يتبين عدم وجود فروق 4 استجابات آفراد 
العينة مع اختلاف سنوات الخبرة» بينما بلغت قيمة اختبار كروسكال- والاس 
ارما ا ا ك دوا ال ااا اید( و حر 0 
رقا فی :39 ۴۷0(7 0۰ای آکیر من فة موی ال 2005(3 ۵) اتتا 


يتبين عدم وجود فروق ب استجابات آفراد العينة مع اختلاف مدة المشاركة ي قيادة 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم AY‏ 


معايير أداء الأستاذ الجامعن فن ضوء الاستراتيجية الوطنية... 
البرامج الداعمة للمعرفة»ء وأخيرا بلغت قيمة اختبار كروسكال- والاس لمتغير 
الجامعة هي (5.250) بدرجة حرية (۲) وقيمة مستوى دلالة اللاختبار هي )٠.٠۷۲(‏ آي 
آكبر من قيمة مستوى الدلالة (0.05 = ») وبالتالي يتبين عدم وجود فروق 2 
استجابات أفراد العينة مع اختلاف الجامعات الثلاثة. 


ثانیا- نجليل النتائج ومناقشتها: 

أشارت نتائج السؤال الأول الخاصة بتحديد معيار الكفاءات المهنية للأستاذ 
الجامعي 4 ضوء الاستراتيجية الوطنية للتحول إلى افتصاد المعرفة من وجهة نظر 
خبراء المعرفة 2 الجامعات السعودية إلى تفاوت الأهمية لمؤشرات المعيار بين درجة 
عالية وعالية جدأ من الأهمية للمعيار بشكل عام»ء وقد توصلت نتائج التحليل إلى 
آهمية مؤشرات كفاءة البحث العلمي 2 المرتبة الأولى» واحتل المؤشر الخاص 
ب(تمكن الأستاذ الجامعي من البحث 2 قواعد المعلومات والمكتبات على شبكة 
الإنترنت) الآأهمية الأعلى 2 هذا البعد» 2 حبن احتل مؤشر (مشاركة الآستاذ 
الجامعي للمؤتمرات الإلكترونية المرثية والمسموعة ) الدرجة الأقل من الآهمية› 
وتوصلت النتاتج إلى آن مؤشرات كفاءة التدريس جاءت ئ المرتبة الثانية من 
الأهمية» وحصل المؤشر الخاص ب(غرس الأستاذ الجامعي لأهمية التعلم الذاتي 2 
طلابه) الأهمية الأعلى 2 هذا البعد» واحتل مؤشر (استخدام الأستاذ الجامعي 
للبرمجيات المحفزة لرغبة الطلاب 2 الاكتشاف المعر2) الدرجة الآقل من الآهمية› 
a O‏ 
واحتل مؤشر (مبادرة الأستاذ الجامعي ومشاركته 2 تقديم المقترحات والحلول 
لمشكلات المجتمع) الأهمية الأعلى 2 هذا البعد» بينما احتل مؤشر (تفاعله مع 
الآخرين وتبادل الآراء عبرالحوارات الثقافية الإلكتروني) الدرجة الأقل من 
الآهمية» وتؤكد النتائج السابقة لهذا السؤال دراسة (الطويسي»› )٠١٠١‏ التي 


A٤‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. منال سفر 

ا اال و ا ا هه و ا ا 
ودرا (الریي: ١١١١‏ مرا حا ا0 اف ام جات ادر 
E E TT O‏ 
تو راتحت الاي 2 الاعات كى ديو مات اتا الد كيا 
أكدت كلا من دراسة (الحريي» ١١١٠)ء‏ ودراسة (برهومء )٠٠٠١‏ ب هذا الجانب 
هلي هه ادر ا ا اك ات ا اي د دو ا اد اة 


وهنا يمكن التنويه إلى آن الحاجة أصبحت ماسة اليوم مع استراتيجية 
الك ال ال ع دان على العرت إلى اعا جات ا ا كا 
المهنية من طرق تدريس حديثة» وبحث علمي متميز» وخدمة مجتمعية تفاعلية بما 
يتلاءم مع متطلبات عصر التوجه نحو بناء مجتمع المعرفة»ء فالجامعات إحدى 
مؤسسات الدولة التي يقع على عاتقها دور هام بج استراتيجية تحول المملكة إلى 
مجتمع قاتم غلى اقتصاد المغرفة» فهي المسوولة عن إغداد وتأهيل جيل قاذر على 
استخدام آسلوب التفكير العلمي» ولديه المهارة 2 الحصول على المعرفة وتوظيفها 
وتوليد معرفة جديدة» جيل قادر على الإبداع والابتكار لمواكبة التغيرات السريعة 
التي يشهدها العالم. 

E O E E E 
للأستاذ الجامعي 2 ضوء الاستراتيجية الوطنية للتحول إلى اقتصاد المعرفة من وجهة‎ 
نظر خبراء المعرفة 2 الجامعات السعودية إلى تفاوت الأهمية لمؤشرات المعيار بين‎ 
درجة عالية وعالية جدأ من الأهمية للمعيار بشكل عام» وقد توصلت نتائج التحليل‎ 
إلى آهمية مهارة الإبداع والابتكار ك المرتبة الأولى» واحتلت المؤشرات الخاصة‎ 
يلاء الاسا الجامعى درد لكان والراه هدت ادل العرذةة ميزه د‎ 


تهديم المحاضرات والآوراق العلمية وورش العمل» وتثمينه لآهمية الابتڪارات 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم Ao‏ 


معايير أداء الأستاذ الجامعن فن ضوء الاستراتيجية الوطنية... 

ويراءات الاختراع) الأهمية الأعلى 2 هذا البعدء بينما احتل مؤشر (النقد الإيجابي 
ا تالاص الدرج الئل هن الاه هدا الد واخ جات د رة 
E E E CE EE,‏ 
ا تعدا السا الجاني اليقات اتحاي العدد ةج مجال تبه 
E E N E CR O‏ 
وسائل التواصل الاجتماعي المختلفة) الأهمية الأعلى 2 هذا البعد» بينما احتل 
aT Ng E E a‏ 
Lh a E E e CN‏ ا 
(الشمري» ١٠١۲)ء‏ ودراسة (الرومی» ۲۰۱۶) الت أشارت نتائجها إلى أهم المهارات 
N‏ 
ال اا ارات ا اراد ا د ا او اقات فى 
اا 

إن تحول المملكة لمجتمع قائم على اقتصاد المعرفة وفق الاستراتيجية الوطنية 
al GO‏ 
بشرية مؤهلة ذات مستوى عال من التعليم وإعادة التدريب وفق المستجدات 
التكنولوجية» والتركيز على التعليم الذاتي المستمر والتواصل والاإبداع واتخاذ 
ا لوراك و حل اا كات ,واا هود الخافعات انرا خت اعد 
E E a e‏ 

وق قهرت تائم السزال الال ر اهل تيه الكررن دات الدان 
الإحصائية لدرجة أهمية معابير أداء الأستاذ الجامعي ك ضوء الاستراتيجية الوطنية 
للتحول إلى اقتصاد المعرفة من وجهة نظر عينة الدراسة» عدم وجود فروق دالة 
E N DD a‏ 
الاما مرت اد م ا ا ك ددا ااال اها لد 


A٣‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. منال سفر 

والجامعة)» باستشاء متغير الرتبة الأكاديمية نحو معيار الكفاءات المهنية للأستاذ 
الجامعي»› حيث وجدت فروق ذات دلالة إحصائية لصالح رتبة (آستاذ)» وتعزو 
الباحثة السبب بك ذلك إلى تشابه البيئة المحيطة بآفراد عينة الدراسة» حيث تتشابه 
التحديات المعاصرة وانعكاساتها على الأدوار المطلوبة لمواجهتها؛ الأمر الذي جعل 
من الفروق غير دلالة إحصائياء ب4 حين تعزو الباحثة وجود الفروق لصالح رتبة 
(أستاذ) يعود إلى وضوح الصورة المطلوبة لتطوير كفاءات الأستاذ الجامعي المهنية 
لدى أفراد العينة 4 ضوء خبراتهم المهنية والأكاديمية. 


التوصيات والمقترحات: 

EE MEE E RA ET NEE TE 
ا واا لل اد د ا ات رل ال ا‎ 
a 
الأستاذ الجامعى ب2 ظل الاستراتيجية الوطنية للتحول إلى اقتصاد المعرفة من‎ 
خلال تحدید معاییر آداءه وتقويمه.‎ 

رالاعا الطافحى مدت اذراء الحا الفسة والفرةة الاخ لاا 

9 توجیه الآستاد الجامعى نحو كفاءة البيحث العلمی 4ے ظل التحول لمجتمع المعرفة 
e e E‏ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم AV‏ 


AA 


معايير أداء الأستاذ الجامعن في ضوء الاستراتيجية الوطنية... 
ك lea Ea a‏ 
ضرورة توفير بنية تحتية متكاملة تدعم تطوير مهارات الأستاذ الجامعي 
ال تتو لو حي ة2 ظل التحول إل اقتاد العرفة 
التركيز على تتمية مهارات الأستاذ الجامعى الإبداعية والابتكارية وتعليمها 
لطلابهم. 
الكفاءات المهنية والمهارات الذاتية المطلوية لأداء الأستاذ الجامعى 2 مجتمع 
قائم على اقتصاد المعرفة. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. منال سفر 


المراجع 
الاستراتيجية الوطنية للتحول إلى مجتمع المعرفة»› وزارة الافتصاد والتخطيط› 
المملكة العربية السعودية» »)٠١١١(‏ تم استرجاعه 2 ۲١٠١/٠١/١‏ على 
الرlبط: https: //www.saud1.gov.sa/wps/portal‏ 
بركات» زياد» »)۲٠٠۹(‏ استراتيجيات التتمية البشرية 2 جامعة القدس 
المفتوحة من وجهة نظر أعضاء هيئّة التدريس › مجلة جامعة القدس المفتوحة 
للدراسات والبحوٿ»› مج (۲)» ع (۲)» ص ص “۲٤۳‏ ۲. 29 
برهوم» إبراهيم» »)۲١٠١(‏ 'بناء برنامج تدريبي لرفع كفاءة معلمي الإدارة 
المعلوماتية 4 ظل مشروع اقتصاد المعرفة 2 الأردن'» رسالة دكتوراه غير 
منشورة» الجامعة الآأردنية» عمان. 
البطارسة» منيرة» (2005)؛ "بناء برنامج تدريبي قائم على كفايات اقتصاد 
المعرفة للتنمية المهنية لمعلمات الاقتصاد المنزلي 4 الأردن › أطروحة دكتوراه 
غير منشورة» جامعة عمان العربية للدراسات العلياء عمان» الآردن. 
تقرير مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية» التحول إلى مجتمع المعرفة 2 
المملكة العربية السعودية ٠"‏ وزارة الاقتصاد والتخطيط» مركز مدار للأآبحاث 
والتطویر» .»)۲١٠٤١(‏ 
توفيق» ابراهيم الدسوقي» »)۲١۱١(‏ تطوير البحث العلمي 2 الجامعات 
الصرية في ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة- رؤية مستقبلية » رسالة دكتوراه 


عبر منشورة› قسم آصول التربية› جامعة القاهرة. 
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معايير أداء الأستاذ الجامعن فن ضوء الاستراتيجية الوطنية... 
الجاسر» محمد» »)۲٠١٠١(‏ ۲ برامج ومنظومة مؤشرات لتحول المملكة إلى 
مجتمع المعرفة › وزارة الاقتصاد والتخطيط» تم استرجاعه 2 ۲١٠١/١١/١‏ على 
الرlبط: https: //www.saudı1.gov.sa/wps/portal‏ 
جودة» عبد الوهاب» »)۲١١١(‏ سياق الإبداع العلمي و بناء مجتمع المعرفة: 
دراسة ميدانية لتصورات الاكاديميين العرب بجامعة السلطان قابوس » مجلة 
حوليات الآداب والعلوم الاجتماعية» جامعة الڪويت»› مج »)۳١(‏ ع .)٠٠٠۵(‏ 
الحربيي» مشعل» »)۲١١١(‏ بناء برنامج تدريبي يستند إلى فلسفة اقتصاد 
المعرفة وتحديد فاعليته ج تطوير مهارات التدريس والاتجاهات المهنية» لدى 
معلمي التعليم الصناعي"» رسالة دكتوراه» جامعة عمان العربية» عمان» 
الاردن. 
الحكمي» إبراهيم الحسن» »)۲٠٠٤(‏ الكفاءات المهنية المتطلبة للأستاذ 
الجامعي من وجهة نظر طلابه وعلاقتها ببعض المتغيرات"» ع »)٩٠(‏ مجلة رسالة 
الخليج العربي» الرياض. 
حيدر» حسبن عبد اللطيف»› »)۲٠٠٤(‏ الإدارة الجديدة لمؤسسات التعليم _2 
الوطن العربي 2 ظل مجتمع المعرفة"» مجلة كلية التربية» جامعة الإمارات 
العربية» مج (۱۹)ء ع »)۲١(‏ ص ص .٤٠١ -١‏ 
الخلة» هتد ماحك 55:)> المارات التدرسسية الفعلبة والذالية كما تراها 
الطالبة ب2 جامعة الملك سعود. مجلة جامعة آم القرى للعلوم التربوية والاجتماعية 
والإنسانية » مج (۱۲)» ع (۲)» ص ص ۱۰۷- .٠١۳‏ 
خصاونة» غادة» (2009)؛ أثر برنامج تعليمي قائم على اقتصاد المعرفة 
باستخدام بعض آساليب التدريس على المستوى المهاري والتعليم الإبداعي ج 
الجمباز » أطروحة دكتوراه غير منشورة» الجامعة الآردنية» عمان» الآأردن. 
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الرومي» أحمد» »)۲١٠١(‏ آدوار معلمي المرحلة الثانوية 4 ضوء الاقتصاد 
القائم على المعرفة من وجهة نظر المعلمين » ع »)١١١(‏ مجلة رسالة الخليج 
العربي» الرياض. 
الزبيدي» صباح» »)۲٠٠۷(‏ 'دور الجامعة والأستاذ الجامعي 4 تذليل المعوقات 
التي تواجه البحث العلمي والتكنولوجي وسبل التطوير › ورقة علمية مقدمة 2 
المؤتمر الرابع تحت شعار آفاق البحث العلمي والتطوير التكنولوجي 4 الوطن 
العربي» المؤسسة العربية للعلوم والتكنولوجيا بالتعاون مح وزارة التعليم العالي 
ے سوریا . 
الزغيبي» عبد العزيز» »)۲١٠١(‏ تطورات متلاحقة حققتها المملكة 2 التحول 
لمجتمع المعرفة » صحيفة الیوم» ٠۹‏ سبتمبر» ع (١۸٠٥۱)ء‏ تم استرجاعه 2 
۰۱ على الرابط: http: //www.alyaum.com/art1cle/4017561‏ 
الزهراني» رشيد» »)۲٠۱١(‏ "دور الجامعات السعودية 2 تعزيز اقتصاد المعرفة: 
جامعة الملك سعود- حاله دراسية › ندوة الاقتصاد القائم على المعرفة» جامعة 
القصيم» ۲٤١‏ ديسمبر. 
السنبل» عبد العزيز عبد اللّه» »)۲٠٠١(‏ "رؤي وتصورات حول برامج إعداد 
المعلمين ب2 الوطن العربي» المؤتمر العلمي التربوي نحو إعداد أفضل لمعلم 
الل :ا دة اه الان كا الاد الت د د 
0۸. 
السورطي» يزيد عيسى. »)۲٠٠١(‏ اقتصاد المعرفة والتعليم العالي 2 الوطن 
العربي » مجلة دراسات» الجامعة الأردنية» مج (۳۲)»› ع >)١(‏ ص ص -١۷١‏ 
۸ 
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معايير أداء الأستاذ الجامعن فن ضوء الاستراتيجية الوطنية... 
السوطري» حسن» (2008). "آثر استخدام بعض أسالب التدريس الحديثة 2 
توظيف المهارات الحياتية 2 مناهج التربية الرياضية القائمة على اقتصاد 
المعرفة » أطروحة دكتوراه غير منشورة» الجامعة الآأردنية» عمان» الآأردن. 
الشمري» غربي» »)۲١٠١(‏ إسهام الإدارة الجامعية 2 تتنمية المهارات التقنية 
للنشر الإلكتروني لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة الجوف: دراسة ميدانية »› 
ع (137)» مجلة رسالة الخليج العربي» الرياض» ص ص -١۱١‏ ۲". 
الشيخ» عمر» (2001)» سلسلة الدراسات التقويمية لبرنامج لتطوير التربوي› 
تقويم برنامج المناهج والكتب المدرسية» وزارة التربية والتعليم» الآأردن» عمان. 
الصائغ» نجاة. »)۲١٠١(‏ دور اقتصاد المعرفة 4 تطوير الجامعات السعودية 
ومعيقات تفعيله من وجهة نظر رؤساء الأقسام › المجلة الدولية التربوية 
المتخصصة» عمان» مج (۲)» ع »)٩(‏ ص ص .۸٦۰ - ۸٤۱‏ 
الطويسي» عيسى آحمد» »)۲١٠١(‏ درجة ممارسة معلمي التربية المهنية 
لكفايات اقتصاد المعرفة من وجهة نظر المشرفين التربويين 2 الأردن › المجلة 
الأردنية 2 العلوم التربوية» مج »)۱١(‏ ع >)١(‏ ص ص ۳۷- .٥٤4‏ 
عبد السميع» مصطفي محمد» (٤٠٠۲)ء‏ المعلم وتكنولوجيا التعليم والتعلم - 
محاولة للتحالف › المؤتمر العلمي التربوي نحو إعداد أفضل لعلم المستقبل» 
كلية التربية» جامعة السلطان قابوس» مج (۳). 
العريضي» منيرة» »)۲١٠١(‏ درجة استخدام أعضاء هيئّة التدريس 4 جامعة 
العلوم الإسلامية العالمية لاستراتيجيات التدريس المبنية على اقتصاد المعرفة'› 
مجلة دراسات» الجامعة الأردنية» مج (39)؛ ع (۲)> ص ص .٤۸1١ -٤1۸‏ 
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العشماوي» محمد عبد الفتاح» »)۲٠٠١(‏ قياس وتقييم آداء مراكز المعلومات 
(مدخل تحليلي) » ندوة قياس الأآداء المؤسسي والفردي والإنتاجية 2 مراكز 
المعلومات» الإاسكندرية» ۲۷- ۳١‏ آغسطس. 
عمار» حامد» (2000)؛ "مواجهة العولمة 2 التعليم والثقافة'» ط١ء‏ مكتبة 
الدار العربية للكتاب: القاهرة. 
عيدروس» عزيزة» »)۲٠٠۷(‏ التعليم العالي والمستويات المعيارية 4 ظل 
التحولات الاقتصادية المعاصرة واقتصاد المعرفة دراسة تحليلية › الجلة التربوية› 
الڪويت› مج (۲۲)› ع (A0)‏ 
الفنتوخ› عبدالقادر» (۲۰۱۲۳)» مؤسسات التعليم العالي ودورها ج افتصاد 
المعرفة » ندوة الاقتصاد القائم على المعرفة» جامعة القصيم» ٠١‏ دئسمبر. 
القحطاني» منى وآخرون» »)۲١٠٠(‏ "ضوابط و معاير الجودة 2 إنتاج المقررات 
الإالكترونية للمساهمة 4 بناء مجتمع المعرفة دراسة تحليلية جامعة نجران » ع 
(136)» مجلة رسالة الخليج العربي» الرياض» ص ص .٠٠١ -۸٦1‏ 
قريبي» ناصر الدين وعطية» سفيان»ء »)۲١٠١(‏ منظومة التعليم 2 الجزائر 
ومساهمتها 2 بناء اقتصاد المعرفة» مجلة الباحث» الجزائر» ع »)۱١(‏ ص ص 
A4 -۹‏ 
كنعان» أحمد علي» »)۲٠٠٠(‏ تطوير آداء أعضاء الهيئة التدريسية وفق معايير 
الجودة الشاملة: مقياس مقترح لتقويم الأداء التدريسي وتطويره 2 كلية التربية 
بجامعة دمشق › المؤتمر القومي السنوي الثاني عشر لتطوير أداء الجامعات 
العرة 2 وء غار الحو العامة حامعة عن تممن: الفاهرة» ضن 
aE E‏ 
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مجلس التعليم العالي» اللائحة المنظمة لشؤون منسوبي الجامعات السعوديين من 
أعضاء هيئة التدريس ومن 2 حكمهم الصادرة بقرار مجلس التعليم العالي رقم 
(۷/71/4١١١ه)‏ المتخذ 2 الجلسة (السادسة)» المنعقدة بتاريخ ١١/۷/۸١١٤٠ء›‏ 
١ه‏ . الموافق عليه بالأمر السامي البرقي رقم (۷/ب/۷١١٤١١)»‏ 
وتاریخ ۱۸/۸/۲۲٤۱ھ.‏ 


الموسى» موضي» »)۲١٠١(‏ المملكة العربية السعودية: التحول نحو اقتصاد 
المعرفة › ورقة عمل غير منشورة» وزارة التعليم العالي. 

الباشمي» عبد الرحمن والعزاوي وفائزة» »)۲٠٠۷(‏ المنهج واقتصاد المعرفة › 
عمان: دار المسيرة للنشر والتوزيع. 

وزارة الاقتصاد والتخطیط» تم استرجاعه 2 ۲۰٠٥/۱۱/۱‏ على الرابط: ٤p:‏ 
/llwww.mep.gov.sa/‏ 

وكالة الإبداع المعر2 - جامعة آم القرى» تم استرجاعه 2 ۲٠٠١/١١/١‏ على 
الرابط: http: //uqu.edu.sa/b1‏ 

وكالة الأنباء السعودية (واس)» 'تقرير / المملكة تنتقل لمصاف الدول الأسيوية 


ذات اقتصاد المعرفة › الریاض ۵ محرم ٦٩٤۱ء‏ ۲۹ أكتوبر tp: .٠١٠٤‏ 
/Ilwww.spa.gov.sa/detalls.php?1d=1289250‏ 
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أثر برنامج المجتمعات التعلمية المهنية ٥1م‏ في 
الارتفاء بالمستويات التحصيلية لطالبات 
الصف الخامس الابتداني في مادة الرياضات 
في التعليم الحام بمنطفة مكة المكرمة 


فتحية بنت محمد عبد الله العجلان 
وحده البرنامج الوطني لتطوير المدارس يمنطقة مكة المكرمة 


(مشروع الملك عبد الله بن عبد العزيز لتطوير التعليم العام) 


فتحية بنت محمد عبد الله العجلان 


ملخص الدراسة : 


عنوان الدراسة : أثر برنامج المجتمعات التعليمية المهنية ٥1م‏ 2 الارتقاء بالمستويات 
التحصيلية لطالبات الصف الخامس الابتدائي بے التعليم العام بمنطقة مكة 
الملكرمة (من بيت خبرة عالمي آمريكي ءء١1۲‏ 5011)10۸). 

وضو الد رة معت الد را هة الى هان أثر نط تخرمة :ا تات اتل اله 
ا من بيت خبرة عالمي 5011010١۸ 1۲١۴‏ على رفع المستوى التحصيلي للطالبات 2 
مادة الرياضيات بالصف الخامس الابتدائي ولتحقيق الدف حاولت الباحثة التأكد 
من تحقق الأسئلة الأربعة الحاسمة 2 التعلم لبرنامج المجتمعات التعلمية المهنية: 

سا: ماذا ذريد من جميع الطلاب آن يتعلموا؟ 

س ۲: كيف لنا أن نعرف إذا تعلم الطلاب ذلك؟ 

س۳: كيف ستكون ردة فعلنا عندما لا يتعلم الطلاب؟ 

س٤‏ : كيف ستكون استجابتتا عندما يتقن الطلاب التعلم؟ 


سؤال الدراسة: 


E E E E E pI OE E RT EE 
Ne EAE Ê 


هدف الدراسة :دراسة أثر تطبيق المجتمعات التعليمية المهنية 2۴1€ الارتقاء 


منهج الدراسة : تبنت الدراسة المنهج التجريبى دي المجموعة الواحدة بتصميم فبلی و 
بعدي (التقييمات المشتركة). 
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أثر برنامج المجتمعات التعلمية المهنية ء1م فن الارتقاء بالمستويات التحصيلية... 
المعلم 2 العملية التعليمية»› ومفهوم المجتمعات التعليمية المهنية ۴1€. والميحث الثاني 
تضمن الدراسة الميدانية. 
ثتائج الدراسة : ونتيجة تطبيق تجربة المجتمعات التعلمية المهنية 4 ب٣٠‏ توصلنا إلى 
توصيات الدراسة : تعميم تجربة المجتمعات التعلمية المهنية على جميع مدارس تطوير 


۰۰ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 
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المغدمة : 

يرتكز تنفيذ البرنامج الوطني لتطوير المدارس على تفعيل مفهوم مجتمعات 
NENE E‏ 
إيجاد بيئة العمل الداعمة و أثرها على الرضى الوظيفي للمعلمين و القيادات 
المدرسية»وعلى تشجيعهم بتجريب ممارسات جديد ة ج الفصول الدراسية وغيرهاء 
كما بينت الدراسات الأثر الإيجابي لمجتمعات التعلم على تحسين نوعية فرص التعلم 
المقدمة للطلاب» وآظهرت آن مجتمعات التعلم المهنية هي آفضل الوسائل و آهمها 2 
تحسين كفاءة الآداء المدرسي» وزيادة فاعليته» فعندما تقوم مجموعة من المعلمين - 
روفراد شه فته انتا و الت زانط و لتقم قان لنمو الي 
لأفراد المجموعة الناجم عن التفكير الجمعي وتشارك الخبرات العملية يڪون 
موجها نحو الغايات المشتركة 4 تحسين تعلم الطلاب» وتطوير الشعور بالمسؤولية 
الجماعية عن تحقيق ذلك. 

قال هيثر كليفتون هناك الكثير من المدارس يعتقدون آنهم يطبقون 
المجتمعات التعلمية المهنية ويشعرون بسعادة لعقد الأجتماعات ولكن ما يقوم به 
المعلمون من أعمال 4 هذه الاجتماعات لا يؤثر على تحصيل الطلاب» وبالتالي فإنه 
لا يمكن آن يوصف كآأعمال المجتمعات التعلمية المهنية (كليفتون» هيثر وآخرون› 
1۱ 

إذا آردت آن تغفير وتحسن مناخ ومخرجات التعليم لكلا من: الطلاب 
والمعلمين يوجد ملامح 4 ثقافة المدرسة يجب آن تتغير» وإذا لم تتغير» قإن ما 
تبذلونه من جهود حسنة النية ستّهزم (Seymore S41as01,1996)‏ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۱۰۱ 


أتر برنامج المجتمعات التعلمية المهنية ءام فن الارتقاء بالمستويات التحصيلية... 

يجب على المعلمين» فرديا وجماعياء أن يتبنوا الموقف الذي يقول بأن العمل 
المنفرد غير مقبول» يجادل 

: مايڪل فولان ويقول 

: بآن على المعلمين آن يدعموا ويشجعوا تطور آحد شڪلي 

.٠‏ مجتمعات تعلمية مهنية كبيرة داخل المدارس 

)M1chae1 Fullan, 2007)‏ ۲. المدارس تتعلم من بعضها البعض ومع بعضها 
ا 

كما يجب على المديرين»ء فرديا وجماعياء أن يتبنوا الموقف الذي يقول بأن 
استقلال المدرسة الذاتي ليس 2 مصلحة التعلم» وأن يعانقوا الفكرة القائلة بأن: 

تعلم المدارس المقصود لأفضل الممارسات من بعضها البعض ومع بعضها 


البعض آساسي من آجل تطوير آعظم وآأكبر على مستوى النظام التعليمي. 
((Mıichael Fullan, 2007‏ 

وما تميزت به الدراسة الحالية» اعتماد المنهج التجريبي و التركيز على 
المفاهيم الثلاث الأساسية لمجتمع التعلم المهني: التركيز على التعلم» ثقافة التعاون› 
وارك ع اض ده ا د ومو اا تدب 
الاستراتيجيات التعليمية التي لديها إمكانات أعظم وتسهم ب4 تحسين تعلم الطالب 
E E E‏ 

نحن نعلم بآنه يمكن للطلاب تحقيق مستويات آعلى عندما نقوم ب... 
# تحديد هدفنا بضمان آن جميع الطلاب يتعلمون... بدلا من آن جميع الطلاب يتم 


الل ا کل فارنی وان فک مرن 


1۰۲ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


فتحية بنت محمد عبد الله العجلان 


2 
کړه 


مراقبة تعلم كل الطلاب 2 الوفت المناسب› بجصورة مستمرة متكررة. 


2 
کړه 


إنشاء التدخلات المنتظمة التى تعطى الطلاب وقتا إضافيا والدعم للتعلم. 


2 
کړه 


بناء عملية التحسبن المستمر 2 ممارسات الفريق الروتينية. 


9 
کړه 


الفريق 
مشكلة الدراسة : 


تظهر مشكلة الدراسة من خلال ما يقوم به المعلمون من ممارسات فردية 
بشكل منعزل» كذلك التركيز على آن جميع الطلاب يتم تدريسهم بغض النظر 
عن المامهم الجيد بالمعرفة و اتقانهم للمهارات» و اغفال دور التدخلات المنظمة التي 
تعطي للطلاب وقتاً و دعما إضافيين» و بالتالي يكون المخرج جيل لا يمتلك المهارات 
الحياتية ولا يستطيع مواجهة الواقع و تحديات المستقبل» لذلك كان لابد من وجود 
حل يتطلب تحسبن المدارس إلى إنشاء ثقافة التعاون» فبدون مهارة التعاون والعلاقات 
لا يمكن آن تتعلم وتستمر بالتعلم بالقدر الذي تحتاجه لتعرف وتتحسن» ومن هنا 
aS ONES O E as‏ 
تعلم الطلاب ك آنها تنتج تدريس جيد آأكثر من خلال المزيد من المعلمين ببساطة› 
تحسن مجتمعات التعلم المهنية التدريس» مما يحسن نتائج الطلاب» وخاصة بالنسبة 
للطلاب الأقل تميزاء لذلك تم تطبيق التجرية ب2 الابتدائية (۹) مع الفريق التعاوني 
التآزري (معلمات الرياضيات للصف الخامس الابتدائي) كمحاولة لتغيير الواقع» 
LE E a O O‏ 
المرحلة الأصعب 2 الصفوف العليا من المرحلة الابتدائية» ولأن تدني المستوى 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 1۰۳ 


أتر برنامج المجتمعات التعلمية المهنية ءام فن الارتقاء بالمستويات التحصيلية... 
التحصيلي للطالبات 2 مادة الرياضيات بالصف الخامس شيء ملاحظ من قبل 
معلمي ومشرك الرياضيات و مديري المدارس» فالفصول الدراسية» المدارس وأنظمة 
المدرسة قادرة ويمكنها آن تتحسن» العوامل التي تساند التحسن ليست غريبة» غير 
عاد و اف ال او عد هن داورل الد ارس عاد 


أ- هداف الدراسة' 


الهدف الرئيسي : 
درآ أ تر تم ا لمات ال آي 6ا٥‏ & الارشاء تسات 


الآأهداف الفرعية: 

.١‏ إبراز دور المعلم ب2 العملية التعليمة. 

. توضيح مفهوم المجتمعات التعلمية المهنية ٥أم.‏ 

E EEG E ST‏ ست خافن 


للعمليات الحسابية الأربعة 4 مادة الرياضيات باستخدام استراتيجيات التعلم 
اكل والسبورة التقاعلية البديلة. 

.٤‏ دراسة أثر تطبيق المجتمعات التعلمية المهنية ٤م‏ 2 قراءة طالبات الصف الخامس 
للآأعداد صمن اليلايين والكسور العمشرية› وكڪتابتها› 2 مادة الرياضيات 
E E ET‏ 
ا E‏ 


£ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


فتحية بنت محمد عبد الله العجلان 


السؤال الرئيس: 
N Sale lS SAP ECELE‏ 
E E O CAE NA‏ 


: الأسئلة الفرعية‎ 
e E E 
E EEN 


E STE E Eo E E O OE 
للعمليات الحسابية الأربعة 2 مادة الرياضيات باستخدام استراتيجيات التعلم‎ 
ENE a 

.٤‏ ما آثر تطبيق المجتمعات التعلمية المهنية ٤م‏ 2 قراءة طاليات الصف الخامس 
للآعداد صمن البلايين والكسور العمشرية› وڪتابتها› ے2 مادة الرياضيات 
باستخدام استراتيجيات التعلم النشط والسبورة التفاعلية البديلة؟ 

۵. ما أتثر تطبيق المجتمعات التعلمية المهنية ءآم 24 حل طالبات الصف الخامس 
مسائل رياضية باتباع الخطوات الأربع» ب4 مادة الرياضيات باستخدام 
استراتيجيات التعلم النشط» والسبورة التفاعلية البديلة؟ 

آهمية الدراسة : 

تبرز آهمية الدراسة 2 الفائدة العملية المتوقعة 2 المجال التعليمي و التربوي 
خاصة الاستفادة المرجوة لفة المعلمىن و المشرفن التربويين و وحدات البرنامج 

الوطني لتطوير المدارس. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم i‏ 


أتر برنامج المجتمعات التعلمية المهنية ءام فن الارتقاء بالمستويات التحصيلية... 


.١‏ المعلمون والمعلمات: 
تعريف المعلم بآحدث الآساليب العالمية 2 مناهج وطرق تدريس الرياضيات و 
تعميق التعليم من خلال تطبيق وتجريب استراتيجيات محددة 4 مواقف مختلفة› 
كما يستفاد منها 2 تحديد آساليب علمية لتبادل الخبرات بين المعلمين» وكذلك 
التعرف على الممارسات المتنوعة ج البيئات المختلفة» مما يؤدي إلى زيادة 
الإبداع و تحقيق الرضى الوظيفي بك المهنة. 


۲. المشرف التربوي: 

التعرف على طرق علمية عالمية جديدة ج المجتمعات التعلمية المهنية تهدف إلى 
الارتقاء بالمستويات التحصيلية للطلاب ومحاولة تطبيقها ج الميدان التربوي مع 
المعلمىن. 


e 


: وحدات البرنامج الوطني لتطوير المدارس‎ .٣ 

نقل التجارب الناجحة لوحدات البرنامج الوطني لتطوير المدارس الأخرى على 
مستوی المملكة العريية السعودية ۵٦(‏ وحدة تطويرية ينبن و بنات) وڪذلك دشر 
تطبيقها 2 مدارس تطوير الآخرى بمنطقة مكة المكرمة ۸١(‏ مدرسة بنبن و بنات). 
منهج الدراسة : 

نبنت الدراسة المنهج التجريبى دي المجموعة الوأاحدة بتصميم فبلي و بعدي 
(التقييمات المشتركة) الأساسية و المعالجة و للتحقق من تساؤلات الدراسة تم إعداد 
آداة الدراسة المؤلفة من صورتين متكافئتين (الفترة الأولى» الفترة الثانية) لقياس 
العلوم و المعارف و المهارات 4 مادة الرياضيات ‏ الفصل الدراسى الأول 


۱١° ٦‏ المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 


فتحية بنت محمد عبد الله العجلان 

حدود الدراسة : 
اقتصرت الدراسة الحالية على : 
حدود بشرية : طالبات الصف الخامس الابتدائى وعددهن )٠٠۸(‏ طالبة. 
حدود زمانية: الفصل الدراسى الأول من العام الدراسی /٠٤١١‏ ١١١٤٠١ه‏ 
حدود موضوعية: العلوم والمعارف و المهمارات ے2 مقرر مادة الرياضيات الصف 
مصطاجات الدراسة 
.١‏ لجتمعات التعلمية المهنية : 

مجموعات من الآأفراد المنتمين إلى نفس المهنة تتشكل وفق آطر متعددة 
ومستویات مختلفة› يجمعهم الاهتمام المشترك بجعل آدائهم آڪٹر ڪفاءة وفاعلية› 
ويعملون بصورة تعاونية من خلال آوعية متعددة تتيح تبادل الخبرات واكتساب 
E Bo E E‏ 
منهجية مستمرة» 2 دورات متكررة من البيحث الاستقصائی والاجرائی لتحدد 
لمساعدة الطلاب الذين يواجهون صعوبات 2 التعلم»الأمر الذي یساعد على توجیه 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 1۹۷ 


أثر برنامج المجتمعات التعلمية المهنية ء1م فن الارتقاء بالمستويات التحصيلية.. 
۲. التعريف الإجراني للصف الخامس الابتدائي : 
مرحلة من مراحل التعليم العام بالمملكة العريية السعودية ے2 المرحلة 
الابتدائية من الصف الأول الابتدائى إلى الصف السادس الابتدائى تمثل الفئة العمرية 
)١١ ١١(‏ سنة. 


۳. التحريف الإجراني للتعليم العام : 
الابتدائي إلى الصف الثالث الثانوي ضمن الفنُة العمرية (1 - ۱۸) سنة لتحقيق 
أهداف و استراتيجيات التنمية 2 المملكة العربية السعودية. 
.١‏ ثقافة التعحاون: 

اللبنة الأساسية لمجتمع التعلم المهني هو الفريق التعاوني التآزري الذي يعمل 
أعضاؤه معا بالتبادل لتحقيق هدف أو آأهداف مشتركة تكون فيها المساءلة 
ا ا م العا ا ا کل فار را اسافه 
جميع الطلاب على lلتeلp.‏ ))2007 DuFour, PLC Audit Project,‏ 


۵. التركيز على النتانج : 


مجتمع التعلم المهني لديه التوجه نحو التركيز على النتائج ويسعى باستمرار 
لإيجاد آدلة على النتائج التي يسعى إليها وهي مستويات عالية من تعلم الطلاب بعد 
ذلك يستخدم الأعضاء الأدلة على التعلم كجزء من عملية التحسين المستمر 
والمصممة لتحسين النتائج الفردية للمعلمين» للفريق» وللمدرسة. 

(DuFour, PLC Audit Project, 2007) 


٩۸‏ المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 


فتحية بنت محمد عبد الله العجلان 


المبجث الأول: الإطار النظري 
أولا: دورالمعلم في العملية التعليمية : 


إن الطموح للارتقاء بمستوى التعليم يزداد تقدم المجتمعات وتطور الزمن» وإن 
هذا الطموح هو الوقود الذي يبقي شمعة التفكير والعمل مضيئة باستمرار» وعند 
ترجمة هذه الطموحات إلى أفكار عملية ينبغي آلا تغيب عن الأنظار الآهداف 
الأساسية للتعليم» وما تنبني عليه تلك الأهداف من الأسس الدينية والميادئ 
الاجتماعية والثقافية التي تميز هذا المجتمع عن غيره من المجتمعات .ويشيرتقرير 
مجموعة هولز إلى أننا لا نوفق 4 تطوير العملية التعليمية مالم نآخذ 2 عين 
اعتبارنا آهمية المعلمين وتطوير مستواهم وتحقيق متطلباتهم» فلا نستطيع آن ندعى 
ب4 تخطيط المناهج أو المواد التعليمية أو توفير القاعات أو الاداريين» مالم نؤكد 
على أثر المعلم ودوره ب2 العملية التعليمية (عبد العزیز» ۲۰۰۲» ص۷١١).‏ 


ا خد تيوان كر ادون رادي لكر الى رو دة ال د 
سبيل تنمية وازدهار المجتمع» فهو القائد الحقيقى لمسيرة الأمة الحضارية» لذلك 
أولته عتايتها» واحلتة لكان الأجتماعية الغظمى الت تليق بةء ويسرت لة أسباب 
العيش الكريم التي تمكنه من القيام بواجبه الحقيقي حيال العملية التعليمية 
الناجحة بك المجتمع والقيام بدوره على أكمل وجه» ويمكننا أن نوضح بعض 
العوامل التي تحقق ASA ESL SSC E‏ 
ترتبط ارتباطا وثيقا بالظروف التي تحيط به ك المدرسة والبيت» وضرورة الاعتماد 
لى راا اا ا ا ت ا 
المشكلات البحثية ورسم خارطة بحثية £ كل تخصص لتوجيه المعلمين 4 عملهم 
الحالي والمستقبلي» وتقويم الدورة لقدرات ومهارات المعلم من خلال منظور الموجهين 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۱۰۹۹ 


أتر برنامج المجتمعات التعلمية المهنية ءام فن الارتقاء بالمستويات التحصيلية... 
والمديرين والطلاب» ومن خلال ملاحظة الباحثبن لآداء المعلمين الجدد 2 الفصول› 
O E E E E E NT‏ 
للعاملين بالمهن المختلفة» وتشجيع المعلمين على تقديم منشورات فنية آو تدريبية 
و ا ا ا ف ا ا ر هی د ا ا ا 
العصرية حيث يساعد 4 تطويرها والنهوض بمستواها» وضرورة النظر إلى التقنية 
على آنها وسيلة لنجاح التعليم» والتركيز على المعلمين وتطوير ادائهم التدريسي 
ودره غل تخد ام ال باعل ساعد على تفن أشداف الزسسة الا 
لتر a‏ 

4 ضوء الدور المهم والكبير للمعلم يمكننا القول آن واجبات المعلم ڪثيرة 

ومتنوعة وتشمل مهاما تعليمية وتربوية عديدة ويمكن أن نلخصها فيما يلي: 

E E E N E E TSE PAS 
المهارات وتقويم تعلمهم وتعزيزه ومتابعة تحصيلهم العلمي.‎ 

E OTE EEE E OE RE OE 
ڪمجموعة.‎ 

-٣‏ نقل القيم والمثل وغرس العادات الحسنة 4 نفوس الطلاب والحرص على آن 
يكون فدوة حسنة ومثلا يحتذون به. 

E E E PM OTTO 
الطلاب وغرس حب الجماعة 4 نفوسهم.‎ 


۵- التعاون مع الاإدارة والزملاء 2 المهام الإدارية والتعليمية. 


1“ التعاون مع المنزل ج تحقيق نمو الطلاب التربوي والتعليمي. 


11۰ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


فتحية بنت محمد عبد الله العجلان 


التربوية للطلاب. 


۸- الدراسة واليحث والححرص على النمو المعرے والاهتمام بتطوير العملية 
التعلیمی. (فندیل» ۰۱۹۹۸ ص٥‏ ۳). 


من هذا العرض السريع يتضح لنا مدى آهمية الدور الكبير الذي يضطاع به 
المعلم وعلاقته بأفراد المجتمع من طلاب وزملاء ومسئولين وإداريين وأولياء أمور؛ 
وفيما يلي نعرض بعضا من العوامل التي تؤثر سلبا وإيجابا على ذلك الدور الذي يقوم 
به المعلم وعلى دافعيته تجاه عمله: 


.١‏ يعزز المعلم لدى الطلاب الإحساس بالانتماء لدينهم ووطنهم كما ينمي أهمية 
التفاعل الإيجابي مع الثقافات الأخرى» فالحكمة ضالة المؤمن أنى وجدها فهو 
آحق الناس بها. 

E Aa E ON A E 
a المثمرة والاحترام الصادق بين المواطنين جميعا و بينهم وبين آولي‎ 
e gl E ES GAL LET 
SN a E N EE 


e a E 
يؤكد ثقة المجتمع به واحترامه له.‎ 
والإبداع الفكري والاإسهام الحضاري ونشر هذه الشمائل الحميدة بين طلابه.‎ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۱1۱۱ 


أتر برنامج المجتمعات التعلمية المهنية ءام فن الارتقاء بالمستويات التحصيلية... 


.٥‏ المعلم صورة صادقة للمثقف المنتمي إلى دينه ووطنه» الأمر الذي يلزمه توسيع 
نطاق ثقافته» وتنويع مصادرهاء ليڪون قادرا على تڪوين رآي ناضج مبني على 
العلم والمعرفة و الخبرة الواسعة» يعين به طلابه على سعة الأفق ورؤية وجهات 
a NE E E a‏ 
(وزارة الترة و الاة ا هن0 

ثانيا: مفهوم ا لمجتمعات التعليمية المهنية ۲1.٣‏ : 

TE E E E E EN 

E TT 

التعاونية التآزرية التي تعمل بروح الفريق الواحد لتعزيز قدرات المعلمين والمتعلمين 

EE OSE SN ENE aE e 

BN NEE Saa 

RE e a E‏ ن 

O GG. 

E O a 
NN EASES SES aac 
هو: إقناع التربويين بآن آأكثر استراتيجية واعدة لمواجهة التحدي المتمثل بمساعدة‎ 
الطات على الل بيات عا تكن کے تر فر اتن للل كح‎ 
ايه واا ى هو اي ار اف ره اكل د ارين اا عد‎ 

AA E E 


I‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


فتحية بنت محمد عبد الله العجلان 


أن عملية المجتمع المهني الا ا وليست ورشة عمل› ولیست 
عا ا ن ا اتم ا اا هاا 
E‏ 

فالفرق التعاونية التآزرية تعتبرجزءا أساسياً من عملية المجتمع المهني 
تمي و أن كر القرق التعاونية التازرية اة كلناة أساسية المت 
ال ای ا ی ر ف غ د ا 

E 

ارق اا ا ت ی ی کا 
EE IE AR SE ROSE E SOR‏ 
مترابط لتحقيق آهداف مشتركة يتشاطر الآأعضاء المسؤولية المشتركة إزاءها. 

يكون الأعضاء 2 المجتمعات المهنية التعلمية موجهين نحو العمل: يتحركون 
سريعا لتحويل الطموحات إلى فعل والرؤى إلى واقع ملموس. 

ان اقل اتد اتم على الورضخ | تحال و الف اتسر ن أ فكل السا 
لتحقيق الآهداف و إنجاز الفرض من المدرسة أو المؤسسة أمر متأصل 2 المجتمع 
ا 
ا ا غ ی 

لكر ها هی ر اا ا ا ا ق 
تعلم الطالب. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 1۱1۳ 


أتر برنامج المجتمعات التعلمية المهنية ءام فن الارتقاء بالمستويات التحصيلية... 
النظر للوقت بشكل مختلف: 2 مجتمع التعلم المهني» يعتبر الوقت عنصرا 
حاسما 2 التعلم و تعمل المدرسة جاهدة كذلك إحداث الالتزام بالتدخلات أو ما 
يسمى بالدعم هو التحولات التقافية اللازمة من و إلى: 
من التركيز على التدريس إلى التركيز على التعلم. 
من وقت ثابت لآخر مرن. 
من تعلم متوسط إلى تعلم فردي. 
لتوفير وقت إضاك للطلاب الذين هم بحاجة إليه» إذا آردنا آن يكون التعلم 
اا نج الطاب يجت أن بصبح الرقت ا 
- من عقابي إلى إيجابي. 
- من تمييز نخبة إلى خلق فرص للعديد من الرابحين. 
آما المبادئ التوجيهية للتدخلات فهي آساس النجاح وتتمثل 2: 
.١‏ تقديم التدخلات خلال اليوم الدراسي. 
آ ضفل الد خلات الراسة. 
ا ت سات 
ل و و و ا 
۵. اجعل التدخلات مرنة. 
. يحتاج الطلاب حافزا للسعى لإيجاد طريقة للخروج من التدخل. 


۷ التدخلات المرنة تخدم المزيد من الطلاب. 


11٤‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


فتحية بنت محمد عبد الله العجلان 


۸. معايير التدخل هي " الحاجة للتقدم السريع " ولكن لا توجد وصفة سحرية تنفع 


مجتمعات التعلم المهني آثناء العمل 
كل عمل يؤثر على التحصيل العحلمى للطلاب يمكن وصفه بأنه من أعمال مجتمع التعلم المهني 


| ۱ 
ڪيف لٽا أن 

نعرف إذا تعلم 

الطلاب ذلك ؛ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 110٥‏ 


أتر برنامج المجتمعات التعلمية المهنية ءام فن الارتقاء بالمستويات التحصيلية... 


المبحث الثاني: الدراسة الميدانية. 


مجتمع الدراسة : 
اليئة الإدارية و التعليمية 2 الابتدائية (۹۲) بمكتب التعليم شمال مكة 


المكرمة )٠١(‏ إداريات و )١(‏ معلمة 
عينة الدراسة : 
E SS OCS SSCA EES‏ 

الملكرمة ٠٠۸(‏ طالبة)» حيث تم توزيع معلمات الرياضيات الثلاثة على الصفوف 
E DE a‏ 
التالية: 

ANE AN CN oS AEE) 

الفصل الدراسى الأول ۔ 
۲. وضع المعایيیرئل3۲ل٣ه؟‏ و البروتوکول ۳٥۲٥٤١1‏ لفريق معلمات الرياضيات 

خلال ا 


عمل العلفة مع نة معلمات المذرئة: 


۱۱١‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


فتحية بنت محمد عبد الله العجلان 


دور المعلمة مح إدارة المدرسة(المديرة› المساعدة لشؤون الطاليات»› المرشدة 
E‏ 


و خلال تطبيق أداتي الدراسة (۸) مرات بواقع )٤(‏ مرات تقييم أساسية و )٤(‏ 
مرات لمعالجة الضعف» تم معالجة البيانات باستخدام عدد من الأساليب الإحصائية 
منها: التكرارات و التمثيل بالأعمدة» النسب المنوية و التمثيل بالحلقات الدائرية› 
كما تم استخدام سلالم تقدير الأداء باستراتيجيات متنوعة إ الملاحظة» مراجعة 
الذات (التقويم الذاتي)] ونتيجة تطبيق تجربة المجتمعات التعلمية المهنية 2 ب٣۹٠‏ 
توصلا إلى الا ر تفاع تا توبات التحض اة لطظالبات الضت الخاصن من (0)) إتقان 
للعلوم و المعارف و المهارات إلى )1۹٤(‏ نجاح نوعي» كخذلك حصدت المتفوقات 
العديد من شهادات الشكر والتقدير من موقع آأفكار الرياضيات الإلكتروني من 
فة (الطالب» الصف و المدرسة) و غيرها من المواقع الإثرائية. 


منهج الدراسة : 

ثبلت الدراسة المنهج التجريبى دې المجموعة الوأاحدة بتصميم فبلي و بعدي 
(التقييمات المشتركة) الأساسية و المعالجة و للتحقق من تساؤلات الدراسة تم إعداد 
آداة الدراسة المؤلفة من صورتين متكافئتين (الفترة الأولى» الفترة الثانية) لقياس 
العلوم و المعارف و المهارات 4 مادة الرياضيات ‏ الفصل الدراسى الأول 

حددنا ماذا نريد من الطلاب آن يتعلموا من خلال توضيح المعرفة والمهارات 
ا ت ا 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 11۷ 


أتر برنامج المجتمعات التعلمية المهنية ءام فن الارتقاء بالمستويات التحصيلية... 


( مهارات الفترة الاأولى ) 

.١‏ تحديد القيمة المنزلية لرقم 4 عدد ضمن البلايين. 

۲. قراءة الآأعداد ضمن البلايين بطرق مختلفة(قياسية» لفظية» تحليلية). 
فاد من الاني. 


اکور اتی ما 000010010 واا عای ور کر 


ا 

LES E EE ES 

ا اكور ال ر 

۷. ترتيب الآعداد و الكسور العشريدة. 

۸. حل مسائل رياضية باستعمال مهارات واستراتيجيات مناسبة مع اتباع الخطوات 
الأربع. 

.٩‏ تقريب الآعداد و الكسور العشرية. 

.٠‏ تقدير نواتج الجمع والطرح والضرب والقسمة باستعمال التقدير والأعداد 
المتتاغمة. 

.١‏ جمع وطرح ڪسري عشريين ضمن آجزاء الألف. 

.١‏ استعمال خصائص الجمع 4 جمع الأعداد والكسور العشرية ذهني. 

E E E 

)٠٠٠١١.٠٠١ ء٠١( استعمال الحقاتق الآساسية والآنماط للضرب ے2 مضاعفات‎ .٤ 


0 


11۸ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


فتحية بنت محمد عبد الله العجلان 
.0٥‏ استعمال خاصية (التوزيع» التجميع» الأبدال) للضرب ذهنيا. وتم تفريغها 2 
آداة الدراسة رقم )١(‏ (مرافق الدراسة). 
(مهارات الفترة الثانية ) 
.١‏ ضرب عدد من ثلاثة ارقام على الأكثر ب4 عدد من رقمين على الأڪثر. 
۷. استعمال الحقائق الأساسية والأنماط لقسمة مضاعفات (١٠ء‏ ١١٠٠ء )٠٠٠١‏ 
۸. قسمة عدد من اربعة آرقام على عدد من رقم واحد. 
.٩‏ قسمة عدد من ثلاثة آرقام على الأكثر على عدد من رقمين. 
.٠‏ تفسير معنى الباقي 4 مسالة قسمة. 
.٠١‏ كتابة عبارات (الجمع والطرح والضرب والقسمة) الجبرية وايجاد قيمها. 
E E OG EEN‏ 
lT la aT‏ 
.٤‏ كتابة وحل معادلات الجمع والطرح والضرب. 
6 الم عتما ل لک مون 
.٦‏ ڪتابة الڪسر غير الفعلي بصورة عدد ڪسري والعڪس. 
۷. مقارنة الكسور والآعداد الكسرية باستعمال خط الآعداد. 
ا سور آل هر ت وا جد 


ونم تفريغها 2 آداة الدراسة رفم (Y)‏ (مرافق الدراسة). 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۱۱۹ 


أثر برنامج المجتمعات التعلمية المهنية ء1م فن الارتقاء بالمستويات التحصيلية... 
السؤال الثائى: كيف لنا أن نعرف إذا تعلم الطلاب ذلك؟ 
قمنا باجراء الاختبار التحصيلي الآول 2 (الفترة الآولى) وتم تفريع النتائج 
لڪل صف دراسی من الصفوف الدراسية الخلاثة 2 أداة الدراسة المصممة مح 
الأحمر) مع عمل جداول تكرارية إحصائية و تمثيلها بالرسوم البيانية كما يلي : 
- جدول )١ -١(‏ يمثل نتائج المتعلمات متقنات لمهارات مقرر الرياضيات بالصف 
الخامس الفترة الآولی )١(‏ ے2 ب۲٠.‏ 
- جدول (۲ . )١‏ مقارنة بين نتائج الغير المتعلمات بالصف الخامس(المتقنات) و(الغير 
متقنات) لمهارات مفرر الرياضيات الفترة الآولى (۱) 2 ب۲ .٩‏ 
ك الخلاصة: 
#نسبة المتعلمات المتقنات لمھارات الریاضیات بالصف الخامس ے ب ۹۲: 0١,١۲‏ / 
# نسبة المتعلمات الغیر متقنات لمهارات الریاضیات بالصف الخامس ے4 ب٣١:‏ 


EY 


۲۰ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


فتحية بنت محمد عبد الله العجلان 


نتائج المتعلمات الغير متقنات لمهارات مقرر الرياضيات بالصف الخامس الفترة 
الآولی (۱) ے2 ب۹۲٠‏ 


0 مهارة حد آدنی (مهارة الزامية) جدول (۱ ۱( 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۱1۲۱ 


أثر برنامج المجتمعات التعلمية المهنية ءام في الارتقاء بالمستويات التحصيلية... 


10 


قراءة الأعداد ضمن البلايين 
بطرق مختلفة 


2 


مقارنة بين نتائج المتعلمات بالصف الخامس(المتقنات) و (الغير متقنات) لمهارات مقرر 
الرياضيات الفترة الآولی )١(‏ 2 ب۲٠‏ جدول )١.۲(‏ 


۲۲ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


فتحية بنت محمد عبد الله العجلان 


مقارقة ن تائ المحعلمات بالصق الحامس( المقتات )و ( الق ر مقتات ) لمهارات مقرر الریاضات ( القحرة الاولی ١‏ )قى ب۹۲ 
A comparison of the results of educated fifth grade ( pass ) and (de net pass)‏ 


e eT o. za The Fi mm تی ت‎ 
TIA CIEE SRS COT SE 0 E MPa BET 


“ مهارة حد أحتى ( مهارة إلامة ) جدول( ۱-۲ ) 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۲۳ 


أثر برنامج المجتمعات التعلمية المهنية ءام في الارتقاء بالمستويات التحصيلية... 
من الجدول (۲ )١‏ الخاص بنتائج اختبار مقرر الرياضيات بالصف الخامس 
الفترة الآولی )١(‏ ے2 ب ۹۲ نجد أن: 
الخلاصة: 
نسبة المتعلمات المتقنات لمھارات الریاضیات بالصف الخامس ے4 ب 0٥١۰,۸۳:۹۲‏ / 


نسبة المتعلمات الغیر متقنات لمهارات الریاضیات بالصف الخامس 2 ب۹۲: ٤۹,۰۷‏ / 


عدد المتعلمات الغير متقنات ص عدد المتعلمات المتقنات ي 


Percentage of Percentage of 
Students do not pass Students pass skills 
Skills 


٤‏ ۲\ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


فتحية بنت محمد عبد الله العجلان 
السؤال الشالث: كيف ستكون ردة فعلنا عندما لا يتعلم بعض الطلاب؟ 


E EE E E A E N 
NEV EL NCSL SSL 
المنشود 2 فترة زمنية محددة.‎ 
:S٣١2۲۲ الهدف الدذكى ام0ع‎ 

« أن تجيد مالا يقل عن ۷١‏ من طالبات الصف الخامس الابتدائى العمليات 
E ACNE aE EEG‏ 
ثانیا: وضع خطة علاجية متنوعة الأساليب بحيث تراعي الفروق الفردية بين 
ACNE SE E ARO O AE ADEN‏ 


O A OME SE 
E 
ET E E TS 

EN a e 
آنشطة علاجية يومية ڪواجب منزلي.‎ .۵ 


كفل دروس تقوبة ے2 حصص الشقناط 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 1Y0‏ 


أتر برنامج المجتمعات التعلمية المهنية ءام فن الارتقاء بالمستويات التحصيلية... 


ا کر کے اک ا ا کات 
الاختبار الثاني 2 (الفترة الأولى) مع مراعاة أن التقييمات مشتركة بين المعلمات 
ومن ثم إعادة تفريغ النتائج لكل صف دراسى من الصفوف الدراسية الثلاثة 2 
نفس آداة الدراسة مع عمل جداول تكرارية إحصائية و تمثيلها بالرسوم البيانية 
ڪما يلي : 
جدول (۳۔ )١‏ يمثل نتائج المتعلمات الغير متقنات لمهارات مقرر الرياضيات بالصف 
الا ا ن 


متقنات) لمهارات مقرر الرياضيات 
الفترة الآولى(٠)‏ 2 ب/٠۹‏ بعد المعالجة. 
.الخلاصهة: 


# نسبة المتعلمات المتقنات لمهارات الرياضیيات بالصف الخامس 24 ب ٩۲‏ بعد 
المعالجة: ۸۷,٩۹1‏ / 


# نسبة المتعلمات الغیر متقنات لمهھارات الرياضیات بالصف الخامس ے2 ب/۹۲ يعد 
المعالجة:٤٠,١١/‏ 


٦‏ ۱۲ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


فتحية بنت محمد عبد الله العجلان 


نتائج المتعلمات الغير متقنات لمهارات مقرر الرياضيات بالصف الخامس الفترة 
الأولى (۲) ب2 ب/ ٩١‏ بعد المعالجة #مهارة حد آدنى (مهارة إلزامية) جدول(٣. )١‏ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 1۲۷ 


أثر برنامج المجتمعات التعلمية المهنية ءام فن الارتقاء بالمستويات التحصيلية... 


مقارنة بين نتائج المتعلمات الغير متقنات لمهارات مقرر الرياضيات بالصف الخامس 
( الفترة الأولى )١‏ في الابتدائية / ٩١‏ بعد المعالجة 


قراءة الأعداد ضمن 


2 


خامس ¥ خامس ؟# خامس ١‏ 


4 


0 0 0 
تمثيل الكسور وكتابتها 
4* 


ا الكوز اة 
5 


*7 


(الخطوات الأربع) 
حل مسائل رياضية 


"8 


مقارنة بين نتائج المتعلمات بالصف الخامس(المتقنات) و(الغير متقنات) لمهارات مقرر 


الرياضيات الفترة الآولى (۲) 2 ب/ ۹۲ بعد المعالجة جدول )١ .٤(‏ 


۲۸ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


فتحية بنت محمد عبد الله العجلان 


الفترة الآولى (۲) 2 ب/ ۹۲ 


بعد المعالجة تنجد أن : 
الخلاصهة: 

نسبة المتعلمات المتقنات لمهارات الرياضيات بالصف الخامس ے2 ب ٩۲‏ بعد 
EE‏ 


نسبة المتعلمات الغیر متقنات لمھارات الریاضیات بالصف الخامس ے4 ب۹۲٠‏ 
بعد المعالجة: ١١,٠٤‏ / 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۱۲۹ 


أتر برنامج المجتمعات التعلمية المهنية ءام فن الارتقاء بالمستويات التحصيلية... 


results after treatment 


عدد المتعلمات الغير متفنات ص عدد المتعلمات المتقنات ص 


المتعددة الخطوات» ولكن بالرغم من ذلك مازال يوجد تدني ك المستوى التحصيلي 
تتمركز حول المهارات التفصيلية التي مازالت بعض الطالبات تعاني من صعوبتها 
ڪما يلي : 
نجديث الهدف الدكى Updated Sart g021(1۱)‏ 

« آن تجيد مالا يقل عن 1/۷١‏ من طالبات الصف الخامس الابتدائي قراءة 
الآأعداد ضمن البلايين والكسور العشرية وكتابتها 2 مادة الرياضيات بتطبيق 
استراتيجيات التعلم النشط والسبورة التفاعلية البديلة خلال الفصل الدراسي الآول » 


۱۲۰ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


فتحية بنت محمد عبد الله العجلان 


نجديث الهدف الذكي ) ۲ Updated Smart g£0a1(‏ 
« أن تجيد مالا يقل عن ۷١‏ من طالبات الصف الخامس الابتدائي حل مسائل 
رياضية باتباع الخطوات الأربع 2 مادة الرياضيات بتطبيق استراتيجيات التعلم 

aE E E 

السؤال الرايع : كيف ستكون استجابتنا عندما يتقن الطلاب التعلم؛ 

N E E‏ ر E‏ کر کار ایر 
إِظهار مواهبهن ڪما يلي : 

O TE 

E Nga E EN 

۳. إقامة مسابقة ماراتون الرياضيات للمتفوفات. 

.٤‏ الإعلان عن جائزة التميز المدرسي للمتفوفات. 

۵. تسجيل الطالبات 2 موقع آفكار الرياضيات. 

1. عمل مشروع نادي العمليات الحسابية رقم (۳)(مرافق الدراسة). 

ثانيا: تحقيق مراكز متقدمة على مستوى المملكة العريية السعودية ب4 برنامج 


مستوی (الطالب» الصف»› المدرسة) وعددها )٤۷(‏ شهادة رقم(٤)‏ (مرافق الدراسة) 


ثالشا؛ المشاركة 4 موقع مسابقات نادي العمليات الحسابية رقم (6)(مرافق 
ارا 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۱۲۳۱ 


أتر برنامج المجتمعات التعلمية المهنية ءام فن الارتقاء بالمستويات التحصيلية... 


E O E E E E E TT 
المشتركة (ليس إلزامي لكن من تجيب عليه تثاب و تكرم 4 لوحة المتفوقات‎ 
E Es E 


أبرزالإنجازات: 

ا و ان ا ےن ا ار رق ا ود 
y E CA EA E‏ ا 
OD aa‏ 
بنسبة ٠٠١‏ 1 من التقييم الآول للطالبات 2 المهارات. 

EN SNES OE SEE CEELNELEa 
2 ا من التقييم الأول للطالبات‎ ٠٠١١:۹۲ بالصف الخامس ے2 ب‎ )۲١ ۰۸ 
#٭) يوجد متعلمات غير متقنات لہا 24 مادة‎ ۱١۹( المهارات. فقط المهارة رقم‎ 
.٠۲٣ب الریاضیات بالصف الخامس ے2‎ 

اقات انات رات اترتا فا تالكا ابجاد قت الارات 
الجبرية والعددية وحل المعادلات 


)۲١ »۲۳ ۲۲ »۲۱(‏ بالصف الخامس 2 ب۹۲:١٠٠٠‏ / من التقييم الأول 
للطالبات 2 المهارات. 


١.قدرت‏ ناتج الضرب 4 عدد من رقم واحد. 


اش اا 
١‏ شروت الحا ب#مترلا اميإ م | 


۱۲۲ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


فتحية بنت محمد عبد الله العجلان 


استتي سإ ا 


1. جمعت العشرات الجديدة إن وجدت. 


۷. ضربت الآحاد 2 منزلة امات مع إعادة 


التجميع إن وجدت. 


ڪما تم استخدام سلالم تقدير الÎدا c Ladder performance‏ 
assessment‏ كاداة دراسة (مقیاس زاغ سن دا : متقن› ا غير 
متقن) بطریقتین: 

الطريقة الأولى: تطبق من قبل المعلمة (الملاحظة) لمهارة ما وقد تم اختيار 
أصعب مهارة رياضية 4 مقرر مادة الرياضيات للصف الخامس الابتدائي على 
الطالبات (ضرب عدد من ثلاثة آرقام على الأكثر 4 عدد من رقمين على الأڪثر) 
حيث قام فريق العمل (معلمات الرياضيات) بتفتيت المهارة إلى (۸) آجزاء تمثل 
E E E O E E‏ 
المهارة بنجاح» فيما يلي عرض مثال لأحد الصفوف الدراسية :٠/٠‏ 

مثال: النتاج التعليمي: ضرب عدد من ثلاثة آرقام على الآأكثر 4 عدد من 
رقمين على الأكثر 

الاستراتيجيات المستخدمة 2 التقويم: الملاحظة أداة التقويم: سلم التقدير 

الموقف التعليمي: تطلب المعلمة من الطالبات ضرب عدد من ثلاثة آرقام على 
الأكثر بے عدد من رقمين على 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۱۲۳ 


أثر برنامج المجتمعات التعلمية المهنية ءام في الارتقاء بالمستويات التحصيلية... 


نتائج طالبات الصف خامس/۲ وعددهن (۳۵ طالية) جدول(۱ (Y‏ 


الاستراتيجيات المستخدمة 2 التقويم: اللاحظة أداة التقويم: سلم التقدير 


الموقف التعليمي: تطلب المعلمة من الطالبات ضرب عدد من ثلاثة آرقام على 


€ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


فتحية بنت محمد عبد الله العجلان 


DC O E O O E O E IT 
طالبة) جدول(۲ ۔۲)‎ 


قدرت ناتج الضرب 4 عدد من 


رقم احد 


۳ خلادت اهاه المنازل 2 العدد المضروب 
شرید اک بتر اجا 


ضربت الآحاد 2 منزلة المئات 
A: 01 YT /NI,Y‏ 
إعادة التجميع إن وجدت 


تفار النتانج: 
ھن دول( )ند ان 
.١‏ المهارة رقم )١(‏ قدرت ناتج الضرب 4 عدد من رقم أحد. 


عدد المتعلمات اللاتي آخفقن 4 تقدير ناتج الضرب 4 عدد من رقم واحد 


Tre E 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 0\ 


أتر برنامج المجتمعات التعلمية المهنية ءام فن الارتقاء بالمستويات التحصيلية... 

e‏ المهارتىن رفم (۲) حددت آسماء المنازل 2 العدد المضروب ورقم(۲) صربت الآحاد 
ا او جرا ھن اهار ول يردها اشناق 

ا المهارة رقم (٤)‏ اعادت التجميع علد الضرورة. عدد المتعلمات اللاتى آخفقن د2 
إأعادة التجميع عند الضرورة = a E E‏ 

.٤‏ المهارة رقم (۵) ضربت الآحاد 2 منزلة العشرات إيجابية 2 هذه الجزئية من 
المهارة ولا يوجد بها إخفاق. 

.٥‏ المهارة رقم (1) جمعت العشرات الجديدة إن وجدت. عدد المتعلمات اللاتى آخفقن 
4 جمع العشرات الجديدة إن وجدت = ١‏ آي بنسبة ٤.۷‏ / 

1 المهارة رفم )۷( صريت الآحاد 2 منزلة الات مع إعادة التجميع إن وحدت. عدد 
المتعلمات اللاتى أخفقن 4 ضرب الآحاد 2 منزلة المئات مع إعادة التجميع إن 
وجدت = ١٠آى‏ بنسبة ٩,۳‏ / 

۷. المهارة رقم (۸) آوجدت الناتج النهائي. 

عدد المتعلمات اللاتى أخفقن _د2 إيجاد الناتج النهائى = ء آي بنسية ٣,۷‏ / 

E N a a E 

الطريقة الثانية: تطبق من قبل الطالية كاأداة تقويم ذاتى (مراجعة الذات) 
مهارة ما وقد تم اختيار مهارة (تفسير معنى الباقي 4 مسالة قسمة) 4 مقرر مادة 

الرياضيات للصف الخامس الابتدائی حيث قام فريق العمل (معلمات الرياضيات) 

تنيت المهارة ال (1) آجزاء نمثل الخطوات التقصيلية لتقديم التغذية الراجعة 2 

الوقت المناسب ولضمان تحقيق المهارة بنجاح› فیما يلي عرض مثال لحد الصفوف 


T1‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


فتحية بنت محمد عبد الله العجلان 


N a SOE a ORE 
الاستراتيجيات المستخدمة 2 التقويم: مراجعة الذات (التقويم الذاتى) آداة التقويم:‎ 
فن انات ا ا فا‎ 


نتائج طالبات الصف خامس/۲ وعددهن(٦۲‏ طالبة) جدول(۳ ۔ ۲) 


٥ 
krea . ۰ 


۲ 


KSSE KT 


1 ۳ 
بعبارة لفظية 


=8 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۳۷ 


أتر برنامج المجتمعات التعلمية المهنية ءام فن الارتقاء بالمستويات التحصيلية... 


40- 
20 
متقن جداً ا8 
o‏ 
» مندن آ 
حددت عینت a‏ یت حددت F3‏ جدت 
المقسوم المقسوم عملية ناتج باقي متقن جزئياً ا 
في عبارة عليه في القسىمة القىمة القمة. اف غير متقن ا8 
القسمة . الأعداد عملية المسألة 
بشكل القسمة . بعبارة 


مثال: النتاج التعليمى: تفسير معنى الباق 2 مسألة القسمة. 


الاستراتيجيات المستخدمة 2 التقويم: مراجعة الذات (التقويم الذاتى) أداة التقويم: 


کا » 


الرصد 


تطلب المعلمة من الطاليات تعيدة َ تعبدّة النموذج التالي: 


نتائج طالبات الصف الخامس الابتدائى 2 الابتداثية )۹١(‏ وعددهن (۸١۱طالبة)‏ 


۳۸ 


جدول(٤‏ ۔۲) 


متقن جنا متقن | متقن جزلياً غيرمتقن | 


۳ ۰ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


فتحية بنت محمد عبد الله العجلان 


تفار النتانج: 
من جدول ٤(‏ ۔۲) نجد أن: 
.١‏ المهارتبن رقم )١(‏ حددت المقسوم 4 عبارة القسمة رفم (۲)عینت المقسوم عليه ب2 
عبارة القسمة إيجابية 4 هذه الجزئية من المهارة ولا يوجد بها إخفاق. 

عدد المتعلمات اللاتي أخفقن 2 إجراء عملية القسمة على الأعداد بشكل 
صحيح = ١١أي‏ بنسبة 1١١.١‏ وهنا لابد من دراسة الآأسباب و وضع خطة علاجية 
۳. المهارة رقم )٤(‏ حددت ناتج القسمة من عملية القسمة 
PANO EAS‏ 


.٤‏ المهارة رقم (0) أوجدت باقي القسمة 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۱۳۹ 


أتر برنامج المجتمعات التعلمية المهنية ءام فن الارتقاء بالمستويات التحصيلية... 
عدد المتعلمات اللاتي آخفقن 2 إيجاد باقي القسمة =۷ آي بنسية 1,۵ / 
.٥‏ المهارة رقم (1) ربطت باقي القسمة 2 المسألة بعبارة لفظية. 
عدد المتعلمات اللاتي أخفقن 2 ربط باقي القسمة 2 المسآلة بعبارة لفظية = 
أي بنسبة ۲.۸ /بناء عليه تعتبر فقرة (1) إيجابية 2 هذه الجزئية من المهارة. 
As a result of professional learning communities‏ 


دتيحة تطبیق المحتمعا ت المهنية التعلميةZ٤‏ | p‏ 


be f0٥ قبل‎ 


0.93% 


عدد المتعلمات الغر متقتات س عدد المتعلمات المتقنات ا 


٭ £ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


فتحية بنت محمد عبد الله العجلان 


aft بعد‎ 


عدد المتعلمات الغير منفنات ص 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


6.54% 


عقذد المتعطلمات الفمنفنات س 


أتر برنامج المجتمعات التعلمية المهنية ءام فن الارتقاء بالمستويات التحصيلية... 

الخائمة 

هذه نهاية الدراسة التي كانت بعنوان: آثر برنامج المجتمعات التعليمية المهني 
٥‏ 2 الارتقاء بالمستويات التحصيلية لطالبات الصف الخامس الابتدائي 2 التعليم 
العام بمنطقة مكة المكرمة من بيت خبرة عالمي آمريكي (عء1۲ ١0)10[ه8)‏ و 
التي سعت إلى بيان آثر تطبيق تجربة المجتمعات التعلمية المهنية 1٥‏ من بيت خبرة 
عالمي۴٥1۲ 501110٥١‏ على رفع المستوى التحصيلي للمتعلمات 4 مادة الرياضيات 
بالصف الخامس الابتدائي ولتحقيق الهدف حاولت الباحثة التأكد من تحقق الأسئلة 
الأربعة الحاسمة ك التعلم لبرنامج المجتمعات التعلمية المهنية. و تبنت الدراسة المنهج 
التجريبي ذي المجموعة الواحدة بتصميم قبلي و بعدي. كما احتوت الدراسة على 
مبحثين: الأول: الإطار النظري تحدث عن دور المعلم 2 العملية التعليمية ومفهوم 
المجتمعات التعليمية المهنية .۴1.٥‏ والمبحث الثاني تضمن الدراسة الميدانية. 


أهم نتائج الدراسة : 

ونتيجة تطبيق نجربة المجتمعات التعلمية المهنية في ب/۹۲ توصلنا إلى : 

. حصدت الطالبات المتفوفات العديد من شهادات الشكر والتقدير من موقع 
آفكار الرياضيات الالكترونى من فة (الطالب» الصف و المدرسة) و غيرها 
من المواقع الإثرائية. 

۳. إكتسبت الطالبات المتفوفات مهارات عالية من خلال فيامهن بمهام العلمة 
الصغيرة مع زميلاتهن الأقل مستوا 2 التحصيل الدراسي ومن خلال تطبيق 


استراتيجية التعلم بالأقران. 


۲ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


فتحية بنت محمد عبد الله العجلان 


E TRE E EE O E O A 
علد زيارة المدرسة والاطلاع عن قرب على نتائج التجريبة على طاليات المدرسة‎ 
نتيجة لتطبيق تجربة المجتمعات التعلمية المهنية.‎ 

أبرزتوصيات الدراسة : 

.١‏ تعميم تجربة المجتمعات التعلمية المهنية على جميع مدارس تطوير ومدارس التعليم 
العام ب4 المملكة العربية السعودية. 

تقذيه دورآات ويرام متخضصضة لمن و لمات المجتععات التلمية أله 
ومتابعة قياس الآثر من الجهة المختصة. 

وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين و الصلاة والسلام على أشرف الأنبياء 
و المرسلين 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 1۳ 


أتر برنامج المجتمعات التعلمية المهنية ءام فن الارتقاء بالمستويات التحصيلية... 


فائمة بأهم المراجع العلمية : 

.١‏ السيد» عيسى. الاستراتيجيات الحديثة ودور المعلم ك العملية التربوية» مجلة مركز 
البحوث التربوية والمناهج: الكويت» العدد(١۲).‏ 

عر اى ۲ التطوير الم اتقات على درف من خلال بت لرن 
(المنحى الياباني ب4 التطوير المهني للمعلمين)» مكتبة الملك فهد الوطنية: الرياض. 

.٣‏ الشمري» ماشي ٠١١ .)۲١٠١(‏ استراتيجية 2 التعلم النشط» مكتبة الملك فهد 
الوطنية: الرياض. 

.٤‏ النوري» حسين .)۲١٠٠(‏ الرياضيات بين يديك (إطار مرجعي شامل للعلوم الرياضية)› 
مكتبة الملك فهد الوطنية: الرياض. 

رفور زارد و ارون( ١١‏ التعلم فن طريق العمل كليل الجتمحات الهندة 
التعلمية أثناء العمل» دار الكتاب التربوي للنشر و التوزيع: الدمام. 

. دوفور» ریتشارد» و آخرون .)۲١۱١(‏ رفع سقف التوقعات وردم الوة مهما تطلب الأمرء 
دار الكتاب التربوي للنشر و التوزيع: الدمام. 


EA EDA E‏ ا ای اا 


الأاسكندرية. 
۸. قتنديل» يس (۱۹۹۸). التدريس وإعداد المعلم» دار النشر الدولي: الرياض» الطبعة 
الثانية. 


2 وزارة التريبية والتعليم ۰٦(‏ ).میثاق اخلافیات مهنة التعليم› التطوير التربوي: 
الرياض »الطبعة الاوك 


01ution ree‏ الآمريكية. 


E‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


نجربة التدريب عن بعد لمدارس الإدارة العامة 
للتعليم بمنطقة مكة المكرمة 
والمدارس والأكاديميات السعودية في الخارج 


اعداد 
بندر بن عبدالله بن خليل الحازمن 
مشرف التدريب التربوي ومدير مركز التدريب عن بعد 
بإدارة التدريب التربوي والابتعاث بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة مكة المڪرمة 


بندر بن عبدالله بن خليل الحازمني 


ملخص البحث : 
عنوان البحث: تجربة التدريب عن بعد لمدارس الادارة العامة للتعليم بمنطقة 
مڪكڪهة اللكرمة والمدارس والآڪاديميات السعودية _2 الخارج. 


هدف البحث إلى تسليط الضوء على تجربة التدريب عن بعد لمدارس الإدارة 
العامة للتعليم بمنطقة مكة المكرمة والمدارس والأكاديميات السعودية 4 الخارج» 
والاطلاع على نتائج هذه التجرية ومحاولة نقل الخبرة للميدان التربوي للاستفادة من 
هذه التجرية 4 التطوير المهني للمعلمين والمعلمات. ولتحقيق هدف البحث استخدم 
الباحث المنهج التاريخي لتوضيح بعض الأحداث التي جرت 2 الماضي والتي أثرت 2 
الحاضر وقد تنبن عن المستقبل [عاقل. ۹۸1.ص .]١١١‏ 

وسوف يتناول الباحث 4 عرضه لتجريبة التدريب عن بعد من خلال ثلاثة 
مباحث رئيسية المبحث الأول يركز على مشروع التدريب عن بعد من حيث 
(الفكرة» التعريف» الآأهداف» الوسائل الأساسية» الخطوات الإجرائية لتطبيق 
المشروع» المهام الرئيسية) والمبحث الثاني يتناول منظومة التدريب عن بعد من حيث 
SE TCE ER EL ET E EN‏ 
التدريب عن بعد من حيث (دراسة الحالة التدريبية» تحديد نمط التدريب عن بعد› 
تحديد تقنيات التدريب عن بعد» بناء خطة التدريب عن بعد» تصميم الية التدريب 
عن بعد» التهيئة والإعداد» الدعم الفني» تقويم التدريب عن بعد)» كما يتضمن 
البحث ملحق يشمل بعض الإحصائيات ولقطات مصورة عن تجربة التدريب عن بعد 
خلال الفترة من عام ۳٩٤۱ء‏ إلى عام ۷١١٤١ه.‏ 


وآوصی اليحث بالاعتراف بنمط التدريب عن بعد على مستوی وزارة التعليم 
واعتماد شهاداته» ڪما آوصی اليحث بصياغة لائحة للتدريب عن بعد معتمدة من 


وزارة التعليم؛ وكذلك تخصيص ميزانية ماليه للتدريب عن بعد» وضرورة تفعيل 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 1۷ 


تحربة التدريب عن بعد لمدارس الإدارة العامة للتعليم بمنطقة مكة المكرمة.. 
نمط التدريب عن بعد 4 مراكز التدريب التربوي بك الجامعات والإدارات التعليمية 
والاستفادة منه 4 حل بعض مشكلات التدريب التربوي وتطوير الخدمات التدريبية 
بے مراكز التدريب التربوي» وكذلك ضرورة الاستمرار والتوسع 4 تطبيق التدريب 
عن بعد للاستفادة منه ب التطوير المهني للمعلمين والمعلمات ب2 المدارس داخل وخارج 
ا كا اة در د ا ك 
مكون من مكونات منظومة التدريب عن بعد ب4 مراكز التدريب التربوي لضمان 
جو القدرنب كن دارا كرا ارف الف تسح ك الات ا لم دة من 
التدريب عن بعد لتشمل المجتمع خصوصاأ ب2 البرامج الثقافية والتوعوية. 


€۸ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


بندر بن عبدالله بن خليل الحازمني 


المبحث الأول : مشروع التدريب عن بعد 


المبحث الأول يركز على مشروع التدريب عن بعد من حيث (الفكرة› 
ال 


فكرة مشروع التدريب عن بعد: 

من خلال طبيعة عمل الباحث مشرها للتدريب التربيوي 4 إدارة التدريب 
والابتعات بالادارة العامة للتعليم بمنطقة مكة المكرمة لأكثر من عقد من الزمن 
ومعايشته لمشكلات التدريب التربوي وكذلك من خلال تخصص الباحث 2 
الحاسب الآلي ومتابعته للمستجدات والتطور 2 المجال التقني» بدآت فكرة مشروع 
التدريب عن بعد تراود الباحث منذ عام ۸١١٠ء‏ ولأسباب إدارية وفنية لم تطبق 
الفكرة على مستوى الإدارة وإنما طبقها الباحث بشكل فردي على شكل تجارب 
متنوعة وج فترات متعددة اكتسب الباحث من خلالما الخبرة 4 مجال التدريب عن 
بعد» وبعد مرور خمسة سنوات 4 عام ١١٤١١/١٤١١٤٠ء‏ جدد الباحث طرح الفكرة 
على إدارة التدريب لتبني مشروع التدريب عن بعد على مستوى الإدارة ووجد الباحث 
التشجيع والتحفيز والدعم والمساندة من إدارة التدريب والإدارة العليا مع الوعد 
بتقديم التسهيلات الادارية وتوفير الكوادر البشرية والوسائل الفنية اللازمة لتطبيق 
المشروع» فتم إنشاء وحدة للتدريب عن بعد بموجب فرار إداري وتعيين الباحث رئيسا 
لہا وتم بفضل الله تطبيق أول خطة فصلية للتدريب عن بعد على مستوى الادارات 
التعليمية بوزارة التعليم» وآستمر التطبيق منذ ذلك الوقت ولازال مع التحسبن 
والتطوير المستمر» حيث تحولت وحدة التدريب عن بعد إلى قسم التدريب عن بعد ثم 
إلى مركز التدريب عن بعد ليواكب هذا التطور التوسع بك الفتات المستهدفة» 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۱۹ 


تحربة التدريب عن بعد لمدارس الإدارة العامة للتعليم بمنطقة مكة المكرمة.. 


حیث بدا بتفديم التدريب عن يعد لمنسوبى مدارس تعليم منطقة مكة الملڪرمة ثم 
توسع ليشمل المدارس والآڪاديميات السعودية _2 الخارج. 


التعريف بمشروع التدريب عن بعد: 


مشروع التدريب عن بعد 2 الإدارة العامة للتعليم بمنطقة مكة المكرمة هو 
مشروع طموح سعى إلى الاستفادة من دمج التقنية ج التدريب ليساهم 4 تحقيق 
آأهداف إدارة التدريب التربوي 4 إيصال التدريب إلى مدارس مكة المكرمة 
والمدارس والأكاديميات السعودية 2 الخارج» وتتلخص فذكرة المشروع 4 تطبيق 
نمط التدريب عن بعد رافدا ومڪملا للتدريب التقليدي المنفذ 4 مركز التدريب 
التربوي ومكاتب التعليم وليس بديلا عنها وذلك من خلال نظام إدارة التدريب عن 


ا 
آهداف مشروع التدريب عن بعد : 
الهہدف العام لمشروع التدريب عن بعد هو تفعيل مسار التدريب عن بعد 

ڪمسار جديد وحديث يتواڪب مع متغيرات ومتطلبات العصر الحديث ويڪون 
lesa eg a ena A ER‏ 
ومسار التدريب المتتقل. 
الآأهداف التفصيلية لمشروع التدريب عن بعد : 

التدريب› مشكلة فبول آعداد محدودة من المتدريين› مشكلة خروجح المعلمين 

من المدارس من آجل التدريب وما يترتب عليه من إخلال للعملية التعليمية 2 


0۰ ۱ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلمم 


بندر بن عبدالله بن خليل الحازمي 
توفير الجهد والوقت وتخفيض تكاليف التدريب. 
تع انرو 2 اكان ورادرهان عند ف ا ريت 
مراعاة الفروق الفردية وظروف المتدربين والمتدربات. 
التحول إلى الحكومة الإلكترونية ج مجال التدريب من خلال دمج التقنية ج 
التدريب التربوي. 
زيادة الثقافة التقنية لدى المتدربين والمتدربات وتعاملهم مع مصادر المعلومات 
وتطبيقات الويب. 
تحقيق مبدآً التدريب حق للجميع من خلال تخفيف شروط القبول ك البرامج 
التدريبية. 


التسريع والمساعدة ج تحويل المجتمع إلى مجتمع معربك. 


الوسائل الأساسية لمشروع التدريب عن بعد: 


١ 


2 


مقر لمركز التدريب عن بعد 4 مركز التدريب التربوي. 

قاعة التدريب عن بعد آو استيديو البث المباشر أو الاتنين معا حسب 
اللامكانيات المتاحة. 

e E 


فريق العمل 4 مركز التدريب عن بعد. 


الخطوات الإجرائية لتطبيق مشروع التدريب عن بعد: 


١ 


8 


0 


بموجب قرار إداري إنشاء مركز التدريب عن بعد 4 مركز التدريب التربوي. 
توفير مقر لمركز التدريب عن بعد 4 مركز التدريب التربوي. 


تكوين فريق عمل مركز التدريب عن بعد. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 101 


تجربة التدريب عن بعد لمدارس الإدارة العامة للتعليم بمنطقة مكة المكرمة... 

فر ال الاو لاال ا الت د 

۵. تجهيز نظام إدارة التدريب عن بعد. 

1. تجهيز فاعة التدريب عن بعد. 

۷. بناء آدلة (للمدربين) و(للمتدربين) و(للمنسقبن ے2 المدارس). 

۸. تدريب المدربين وإعدادهم وتآهيلهم للتدريب عن بعد. 

E N 

.٠‏ ترشيح (منسقي التدريب عن بعد) وتدريبهم على الأتصال والتواصل مع مركز 
التدريب عن بعد. 

.١‏ تحديد الاحتياجات التدريبية. 

۷. إعداد خطط التدريب عن بعد. 

۲. تدشين انطلاق مشروع التدريب عن بعد. 

المهام الرئيسة مركز التدريب عن بعد: 

-١‏ بناء الخطة الفصلية للتدريب عن بعد وتضمينها مع خطة البرامج التدريبية 
مركز التدريب التربوي. 

۲“ تصميم برامج التدريب عن بعد. 

-٣‏ تقديم برامج التهيئة الخاصة بالتدريب عن بعد. 

٤‏ التواصل مع الجهات المستفيدة عبر بوابة مركز التدريب عن بعد. 

٥۵‏ الإشراف على تنفيذ برامج التدريب عن بعد. 


1 التنسيق مع الإدارات ذات العلافة التي تشارك ك4 تنفيذ برامج التدريب عن بعد 


\o۲‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


بندر بن عبدالله بن خليل الحازمني 


۷ رفع بيانات المستفيدين من برامج التدريب عن بعد لقسم الإحصاءات والتوثيق 

۸- إعداد الإاحصائيات والبيانات بعدد المرشحبن والمتغيبين بصورة شهرية وفصلية. 

۹- إعلام المستفيدين بنوعية البرامج المقدمة فصليا بالخطابات الرسمية وبوابة 
مركز التدريب عن بعد 

٠‏ هتح باب التسجيل للمستفيدين» وتسليم شهادات الحضور والاجتياز. 

١أ‏ الاعلان عن الام لر ااا ضور د 

-١‏ تقويم واعتماد البرامج التدريبية المقدمة عن بعد. 

١‏ توثيق البرامج ورفعها على موقع الإدارة وتدوينها 4 تقارير الإنجاز مركز 
التدريب عن بعد 

“٠٤‏ تقديم المقترحات التي تساهم 4 اتساع عمل مركز التدريب عن بعد وتطوير 
البرامج المقدمة فيها 


٥‏ التنسيق مع إدارة التدريب التربوي (قسم البنات) للاستفادة من هذه الخدمة. 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم \or‏ 


تحربة التدريب عن بعد لمدارس الإدارة العامة للتعليم بمنطقة مكة المكرمة.. 


المبحث الثاني : منظومة التدريب عن بعد 

المبحث الثاني يتناول منظومة التدريب عن بعد من حيث (المكونات» المعاييرء 
الأدوار» المتطلبات) والتي تم تطبيقها 2 تجربة التدريب عن بعد. 

وقد استفاد الباحث من دراسته الآأكاديمية لمرحلة الماجستير» حيث حددت 
دراسة [الحازمي. ٠٠۲.ص‏ ص -۹١‏ 1۸[ المكونات والمعاييروالآدوار والمتطلبات 
لمنظومة التدريب عن بعد ڪما يلي : 
أولا: مكونات منظومة التدريب عن بعد : 
.١‏ مكون المدربين 
۲. مكڪون المتدربين 
.٣‏ مڪكڪون المنسقين 
.٤‏ مڪون الدعم الفني 
۵. مڪون مدير مرڪز التدريب عن بعد 
1. مڪون برامج التدريب عن بعد 
۷ مڪون مرڪز التدريب عن بعد 
۸. مكون نظام إدارة التدريب عن بعد 
.٩‏ مكون استراتيجيات التدريب عن بعد 


.٠‏ مكون لائحة التدريب عن بعد 


\o€‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


بندر بن عبدالله بن خليل الحازمي 


مكونات منظو مة التدريب عن بعد 


المدربين 
المتدربين 
ا 
الدعم الفني 


مدير مركز التدريب عن بعد 


برامج التدريب عن بعد 
مركز التدريب عن بعد 

نظام إدارة التدريب عن بعد 
استراتيجيات التدريب عن بعد 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


نے ت ظ 


تحديد الاحتياجات التدريبية 

لبرامج التدريب عن بعد 

تصميم برامج التدریب عن هر تحقيق 
تنفيذ برامج التدريب عن بعد 

تقييم برامج التدريب عن بعد 


00 


تحربة التدريب عن بعد لمدارس الإدارة العامة للتعليم بمنطقة مكة المكرمة.. 


ثانيا: المعايير والأدوار والمتطلبات لمكونات منظومة التدريب عن بعد 


مكون المدربين 


هح خبراء التدريب في التخصصات والمجالات المختلفة والمؤهلين للتدريب عن بعد 


لمعايير الادوار أل تطاد ات 
خبراء في التدريب التربوي تسليم مفردات البرامج التدريبية إدراج برامج التدريب عن بعد 
ضمن خطة التدريب 
خبراء في التربية والتعليم تسليم محتوى البرامج التدريبية تدريب المدربين لإعدادهم وتأهيلهم 
بصيغة الكترونية للتدريب عن بعد 
تنفيذ التدريب عن بعد التشجيع والتحفيز 
الاه على اتسار ات اندر بين 


تقييم مشرو ع التدريب عن بعد 


مكون المتدربين 


هم الفئة المستهدفة في التدريب من منسوبي ومنسوبات وزارة التربية والتعليم 


المعايير الادوار المتطلبات 
من منسوبي ومنسوبات وزارة التسجيل في البرامج التدريبية نشر التوعية التقنية وتقافة التدريب 
التربية والتعليم عن بعد 
حسب معايير الترشيح للبرامج حضور التدريب عن بعد نشر خطة التدريب عن بعد 
التدريبية ( تزامني - غير تزامني ) 
المشاركة في الأنشطة التدريبية توزيع دليل المتدرب للتدريب عن 
اعد 


إنجاز المشاريع التدريبية وتسليمها التشجيع والتحفيز 
تقييم البرامج التدريبية 


٥‏ ۱ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


بندر بن عبدالله بن خليل الحازمني 


هم شركاء النجاح في الميدان التربوي وحلقة الوصل المهمة التي تربط الميدان التربوي بمركز التدريب عن 
بعد وهناك مستويات مختلفة للمنسقين حسب مستوى تنفيذ المشروع سواءًٌ على مستوى إدارة التربية 
والتعليم ( منسقي التدريب عن بعد ڦي المدارس ) أو على مستوى الوزارة ( منسقي التدريب عن بعد قي 


خبير في التقنيات بشكل عام 


مشرف تربوي 
کي إدارة التربية والتعليم ) 
ا مرکز مصادر التعلم 
في ( المدارس ) 
يمتلك مهارات الإشراف والتنسيق 
يمتلك مهار ات الأعمال الإدار ية 


مكون المنسقين 
EAE‏ 


2 E 


عن بعد في الميدان التربوي 
التنسيق بين مركز التدريب عن بعد 
والميدان التربوي 
الإشراف على نقل التدريب عن بعد 


توفير الدعم الإداري 
في الميدان التربوي 
توفير متطلبات نقل التدريب عن بعد 
في الميدان التربوي 
تدريب المنسقين لإعدادهم للتنسيق 
للتدريب عن بعد 
متابعة المتدربين التشجيع والتحفيز 
إعداد تقارير المشروع 
توثيق المشروع في الميدان التربوي 


مكون الدعم الفني 


هو فرد آو فريق فني متخصص في التقنيات يمتلك المهارات الفنية العالية التي تؤهله لتقديم الدعم الفني 
للعاملين في المشروع بالإضافة إلى امتلاكه لمهارات في التصميم والإخراج والمونتاج بالإضافة لمهارات 


الأعمال الإدارية. 


خبير في التقنيات بشكل عام 
خبير في تقنيات التدريب عن بعد 
يمتلك مهارات فنية في التصميم 
والإخراج والمونتاج 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


الدعم ألفني ألمشروع توفير متطلبات الدعم الفني 


أ he‏ ج وال فيز 


تجهیز ونشر محتوی البرامج 
التدريبية 


متابعة التدريب عن بعد 
إعداد تقارير المشروع 
عمل الإحصاءات والرسوم البيانية 
توثيق المشروع 


0۷ 


تحربة التدريب عن بعد لمدارس الإدارة العامة للتعليم بمنطقة مكة المكرمة.. 


مکكون مدير مركز التدريب عن بعد 


هو المدير التنفيذي والمسؤول الأول في المشروع ويقوم بأدوار متعددة قبل وأثناء وبعد تنفيذ المشروع مثل 
التخطيط وصياغه سياسات ولوائح العمل وتدريب العاملين وتنقيد المشروع وتوجيه العاملين وتقديم الدعم 


والمساندة والإشراف والإدارة العامة على المشروع وتطويره بشكل مستمر. 


الادو 1 المتطلات 


خبير في التدريب التربوي التخطيط للمشروع الموافقة من الإدارة العليا 
خبير في تقنيات التدريب عن بعد تدريب العاملين في المشروع توفير متطلبات المشروع 
خبير في إدارة المشاريع تنفيذ المشروع تقديم التسهيلات للمشروع 
قا ان فی اشر وة اتخاذ القرارات المساندة 

تقذيم الدغم والمسائدة التشجيع و التحفيز 


إدارة المشروع 
تطوير المشروع 


مكون برامج التدريب عن بعد 


هي البرامج التدريبية المدرجة في خطة برامج التدريب عن بعد والتي يتم إعدادها وتجهيزها بما يتناسب مع 
بيئة التدريب عن بعد. 


مناسبة لبيئة التدريب عن بعد تحديد الاحتياجات التدريبية إعداد خطة برامج التدريب عن بعد 
لبرامج التدريب عن بعد 
تتفق مع الاحتياجات التدريبية تصميم برامج التدريب عن بعد استلام محتوى البرامج التدريبية 
للمتدربين بصيغة الكترونية 
تنفيذ برامج التدريب عن بعد متابعة تصميم وتنفيذ وتقييم برامج 


التدريب عن بعد 


تقييم برامج التدريب عن بعد 
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بندر بن عبدالله بن خليل الحازمني 


مکون مركز التدريب عن بعد 


يعنى مركز التدريب عن بعد بتطوير التدريب عن بعد والإشراف عليه وايجاد حلول للتدريب عن بعد ويتكون 
من جزئين أحدهما واقعي ( وحدة التدريب عن بعد ) بالإدارة والآخر افتراضي ( نظام إدارة التدريب عن بعد ) 


على شبكة الإنترنت» حيث يعتبر الجزء المادي مقر للعاملين في إدارة المشروع ويحتوي على قاعات تدريبية 


استيديو البث المباشر التدريب عن بعد ( التزامني ) اتصال انترنت 


Ole eo] 
قاعة تدريب اعتيادية مجهزة التدريب عن بعد ( المختلط ) تدريب العاملين على إدارة استيديو البث‎ 
للتدريب عن بعد المباشر وقاعات التدريب عن بعد‎ 
این کے اتروع‎ 


هي مجموعة التقنيات التي تستخدم في التدريب عن بعد مثل نظام اذدارة التدريب عن بعد ( البوابة الالكترونية ) 
والفصول الافتراضية وتقنيات الاتصال والتواصل والدعم الفني وغيرها من التقنيات» وهذه التقنيات تمثل الجزء 
الافتراضي على شبكة الانترنت لمركز التدريب عن بعد. 


نظام إدارة التدريب عن بعد التدريب عن بعد ( التزامني ) اتصال انترنت 
DTMS‏ ( سرعة لا تقل عن 4 ميجابايت ) 
نظام الفصول الافتراضية ‏ التدريب عن بعد ( الغير تزامني ) تدريب العاملين على كيفية التعامل 
Virtual Classroom‏ مع التقنيات 
موّتمرات الفيديو التدريب عن بعد ( المختلط ) أدلة استخدام التقنيات 
Video Conferencing‏ 
التدريب النقال التدريب عن بعد ( النقال ) 
Mobile Training‏ 
تقنيات الاتصال والتواصل الاتصال و التو اصل 
الحاجة 
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تحربة التدريب عن بعد لمدارس الإدارة العامة للتعليم بمنطقة مكة المكرمة.. 


مكون استراتيجيات التدريب عن بعد 


هي الآطر والآليات التي تحكم نشاط التدريب عن بعد في المنظمة» ويتم التعبير عنها من خلال الآنظمة واللوائنح 


التنفيذية الأساسية للمنظمة. 
أو هي مجموعة من الآليات والخطط توضع لتنظيم التدريب عن بعد وضمان جودة مخرجاته. 


ا ay‏ ا اأ 


المعیير آادوار 
مناسبة للتدريب عن بعد التدريب عن بعد ( التزامني ) بناء أدلة استراتيجيات التدريب عن بعد 
مناسبة للميدان التربوي التدريب عن بعد ( الغير تزامني ) 
( إدارة - مركز - مدارس ) 


يکن تيف التدريب عن بعد ( النقال ) 


مكون لائحة التدريب عن بعد 


هي مجموعة من المواد توضع لتنظيم التدريب عن بعد في مؤسسات وزارة التربية والتعليم وذلك لتوفير مرجعية 
نظامية للتدريب عن بعد ولضمان جودة التدريب عن بعد ولدعم تطور مؤسسات وبرامج التدريب عن بعد فقي وزارة 
التربية والتعليم. ( غير متوفرة حاليأً ) 


توفر مرجعية نظامية للتدريب عن بعد تنظم هذه اللائحة التدريب عن بعد صياغة واعتماد لائحة التدريب 
في مؤسسات وزارة التربية والتعليم عن بعد من وزارة التربية والتعليم 


تعمل على ضمان جودة التدريب عن بعد 


تدعم تطور مؤسسات وبرامج 
التدريب عن بعد 
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بندر بن عبدالله بن خليل الحازمي 


المبجث الثالث: استراتيجيات التدريب عن بعد : 

الميحث الثالث يتضمن استراتيجيات التدريب عن بعد» وتوصف بأنها الآأطر 
الآليات والخطط توضع لتتظيم التدريب عن بعد وضمان جودة مخرجاته [الحازمي. 
٤٠.ص [٩۷‏ . ويرى الباحث انها تشمل ثمان خطوات أساسية ينبغى تطبيقها 
أضمان حوده التدريب عن يعد وهی (دراسة الحالة التدريبية»› نحديد نمط التدريب 
عن بعد» تحديد تقنيات التدريب عن بعد» بناء خطة التدريب عن بعد» تصميم آلية 
التدريب عن يبعد»› التهية والاعداد» الدعم الفنى› تعويم التدر نتب كن عدا وسوف 
التدريب عن بعد. 

© تحديد نمط التدريب عن بعد 

@ تحديد تقنيات التدريب عن بعد 


© تصميم آلية التدريب عن بعد 


© التهيئة والإاعداد 
@ الدعم الفني 


تقويم التدريب عن بعد 
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تجربة التدريب عن بعد لمدارس الإدارة العامة للتعليم بمنطقة مكة المكرمة.. 
الخطوة الأولى : دراسة الحالة التدريبية. 
وتشمل دراسة الحالة التدريبية ثلاثة خطوات وھی: و صف الحالة التدرييية ثم تحليل 
معطياتها ثم تحديد الاحتياجات التدريبية. 
الخطوة الثانية : تحديد نمط التدريب عن بعد. 
عن بعد غير التزامني ونمط التدريب عن بعد المدمج (المختلط)ء و2 النمط الآخير 


قد يكون الدمج بين التزامني وغير التزامني آو يكون الدمج بين التدريب التقليدي 


والتدریب عن بعد. 
الخطوة الثالثة : نحديد تقنيات التدريب عن بعد. 

بعد تحديد نمط التدريب عن بعد يتم تحديد تقنيات التدريب عن بعد المناسبة 
لہذا النمط وهده الخطوة تمثل اللينة الثالثة ے2 بناء استراتيجية التدريب عن بعد› 
وتشمل تقنيات التدريب عن بعد الفصول الافتراضية ومؤتمرات الفيديو والبوابات 
الالكترونية وأنظمة إدارة التدريب عن بعد وتقنيات الاتصال والتواصل وغيرها من 
التقنيات» وقد يستخدم ج التدريب عن بعد أحد هذه التقنيات أو مجموعة من 
التقنيات حسب الحاجة لہا. 
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بندر بن عبدالله بن خليل الحازمني 


الخطوة الرايعة : بناء خطة التدريب عن بعد. 

تعتمد هذه الخطوة على نتائج تحديد الاحتياجات التدريبية التى قمنا بها عند 
دراسة الحالة التدريبية وهي تمثل اللبنة الرابعة لبناء استراتيجية التدريب عن بعد 
وتشمل دحديد بیانات البرنامج التدريبي وتشمل [ رمز البرنامج» اسم البرنامج› نوع 
محتوی البرنامج:) ثقا آو توعوي - معرګ - مهاري - معرګ ومهاري )» تاریخ 
تنفيذ البرنامج» عدد ساعات البرنامج» الفّة المستهدفة» اسم المدرب ]. 
الخطوة الخامسة : تصميم آلية التدريب عن بعد. 

تعتبر هذه الخطوة من آهم الخطوات التى توضح كيف يتم إدارة التدريب عن 
ساعات التدريب» تحديد وقت التدريب» تحديد نوع نقطة الاتصال: (متدرب - 
مدرسة)› تحديد يقة تقييم المتدربين: (بدون - اختبار الكتروني - مشروع - 
اختبار الكتروني و مشروع)› نوع الشهادة الالكترونية: (حضور - اجتياز) ]. 


الخطوة السادسة : التهينة والأعداد. 

تتضمن هده الخطوة محورین آساسبن هما التهينة والاعداد» خت تر ڪر 
علی تدریب الكادر البشري (مدريين ومنسقىن ومتدربين) وإعدادهم لاتك و فن 
O O ETS‏ 


الخطوة السابعة: تقديم الدعم الفني. 


يعتبر الدعم الفني عنصر آساسي ومهم (قبل وآثاء وبعد) التدريب عن بعد» 
ويشمل الدعم الفنى [ تصميم أدلة التدريب عن بعد: (دليل المدرب - دليل المتدرب - 
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تحجربة التدريب عن بعد لمدارس الإدارة العامة للتعليم تمنطقة مكة المكرمة.. 
دليل المنسق)ء تجرية الاتصال عن بعد قبل التدريب» استلام المحتوى الالكتروني 
(للمدرب - للمنسقين - للمتدربين)» إعداد التقارير والإاحصائيات ]» وتمثل هذه 
الخطوة اللبنة السابعة 2 استراتيجية التدريب عن بعد. 
الخطوة الثامنة : تقويم التدريب عن بعد. 

يعتبر تحديد هذه الخطوة هى اللبنة الثامنة والآخيرة 2 بناء استراتيجية 
التغذية الراجعة»› نتائج التدريب عن بعد)› وتساعد هده الخطوة على قياس ما 
تحقق» كما تساعد على التحسبن والتطوير للمستقبل. 
ملخص النتائح والتوصيات : 
النتائح: 
ا تم تنفيد ۲ خطة تدريب عن بعد منك عام ۲۳ هھ وحتی هذا العام ۷١٤١ه.‏ 


چ حققت لجربة التدريب عن بعد 2 الادارة العامة للتعليم بمنطقة مكڪة اللكرمة 
اا 


- تم إعداد حقيبة تدريبية بمسمى (برنامج التدريب عن بعد) تهدف لإعداد 
وتآهيل مشر 2 ومشرطفات وزارة التعليم لادارة التدريب عن يعد بكڪفاءة 
واحترافية. 


E a GON ES 

الاستفادة من المشروع من خلال تدريیب مسؤۇولى التدريب 2 الاإدارات التعليمية 

على برنامج التدريب عن بعد [ إدارة التعليم بمنطقة تبوك (بنين/بنات)»ء إدارة 
التعليم بمحافظة حلده (بتنات) [. 
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بندر بن عبدالله بن خليل الحازمي 
تم الاعتراف بشهادات برامج التدريب عن بعد المنفذة 4 الإدارة بعد ضبط 
التدريب عن بعد من خلال صياغة استراتيجيات التدريب عن بعد لضمان جودة 
المخرجات. 
ا و و ی و ا ر 
والأكاديميات السعودية 2 الخارج. 


التوصبات : 


3 


1 


ت 


چ 


اللاعتراف بنمط التدريب عن بعد على مستوى وزارة التعليم واعتماد شهاداته. 
صياغة لائحة للتدريب عن بعد معتمدة من وزارة التعليم. 

تخصيص ميزانية ماليه للتدريب عن بعد. 

ضرورة تفعيل نمط التدريب عن بعد 4 مراكز التدريب التربوي 4 الجامعات 
والإدارات التعليمية والاستفادة منه 4 حل بعض مشكلات التدريب التربوي 
وتطوير الخدمات التدريبية 4 مراكز التدريب التربوي. 

ضرورة الاستمرار والتوسع 4 تطبيق التدريب عن بعد للاستفادة منه ج التطوير 
المهني للمعلمين والمعلمات 2 المدارس داخل وخارج المملكة. 

ضرورة تحقق (المعايير والأدوار والمتطلبات) لكل مكون من مكونات منظومة 
التدريب عن بعد ج مراكز التدريب التربوي لضمان جودة التدريب عن بعد. 
التوسع ب4 الفئات المستهدفة من التدريب عن بعد لتشمل المجتمع خصوصا 2 
البرامج التقافية والتوعوية. 
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تحربة التدريب عن بعد لمدارس الإدارة العامة للتعليم بمنطقة مكة المكرمة.. 


المصادروالمراجع 


أولا: المراجع العربية: 

-١‏ الحازمي» بندر عبدالله (١٠١۲م):‏ نموذج تطبيقي مقترح مركز تدريب عن بعد 
ج مركز الدورات التدريبية بكلية التربية - جامعة آم القرى بمڪة 
الملكرمة» رسالة ماجستير غير منشورة» مكة المكرمة› جامعة آم القرى. 

¥ عاقل.فاخر ١۹۸0‏ اس البحت العلمى ك الوم السلركية: ظط 
بيروت»› دار العلم للملايين. 

ثانيا: مواقع الإنترنت: 


۳- مركز التدريب عن بعد http: // makkahtralning.com‏ 
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ae 
نظر القيادات التربوية في ضوء مجتمع المعرفة‎ 


اعداد 


محمد عبدالله التبيتي 


محمد عبدالله الثبيتي 


الملخص 

هدفت الدراسة الحالية إلى التعرف على متطلبات الاعتماد المهني 
للمعلمين 4 ضوء مجتمع المعرفة من وجهة نظر القيادات التربوية» ومعرفة مستوى 
a EEA me NESE a e a aA‏ 
اقتو الا حف ال الزطفى المح :ر دكر ت غ الد راس هن )فان دربوتا 
E O ENTE‏ 
کو ۷ ر عا ی م ب ل ر ارت اعا انان مال 
التخطيط هو آكثر المجالات آهمية» 4 حين حصلت باقي المجالات على متوسطات 
sl ENE EEE EG ES O aa‏ 
N N O O TE‏ 
العلمي) لصالح الإناث وحملة شهادة البكالوريوس والماجستير» 4 حبن آظهرت 
النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لاستجابات العينة لمتغيرات 
التخصص وعدد سنوات الخبرة. 


الكلمات المفتاحية: (الاعتماد المهني› القيادات التربوية» مجتمع المعرفة). 
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متطلبات الاعتماد المهنني للمعلمين من وحهة نظر القبادات التربوبة.. 


Professional Accreditation Requirements for 
Teachers according to Educational Leaderships In 
The Light of The Knowledge Society 


Abstract 


The present study aimed at 1dentifying the Professional 
accreditation requirements for teachers according to educational 
leaderships 1n the light of the knowledge society, and determining 
the level of 1mportance of these requirements to 1mprove the 
performance of teachers at schools. To achieve the objectives of the 
study the researcher used Curriculum descriptive survey. The study 
sample consisted of (203) educational leaders who were selected 
randomly. The researcher applied a questionnaire (prepared by the 
researcher) that consisted of (70) Items distr1buted on seven 
domains. The results indicated that planning 1s the most 1mportant 
domain for educational leaders while the rest domains were close 
on averages and standard deviations to each other (often important). 
The results showed that there were statistically significant 
differences 1n the responses of the study sample members according 
to the variables (sex, educational qualification) 1n favor of female 
and BSC and MA degrees holders, while the results showed that 
there were no statistically significant differences 1n the responses of 
the sample members according to the variables of major and 
experience. 


Key words: (Professional Accreditation, Educational leaders, 
Knowledge Soc1lety) 
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محمد عبدالله الثبيتي 


مقدمة الدراسة : 


لقد سيطر التغير المتسارع والہائل على جميع جوانب الحياة ج القرن الحادي 
والعشرين» ويعد التطور التكنولوجي من آهم هذه التغيرات والذي بدوره أجبر 
TP RES CEO EES BS‏ 
جوانب الحياة جميعها وعلى رأآسها العملية التعليمية› وبما آن المعلم هو آساس التغيير 
AEE CEG A LE‏ 

E O E E E E, 
الاقتصاد المعر4 تتطلب منه أفاقا فكرية واسعة ليتطور مع تطور العلوم وليكون‎ 
عمله مبنياً على أساس معرب قوي ليتسنى له تقديم الأفضل لطلبته ولمجتمعه‎ 
.)۱۹۹۸ (الشیخ»‎ 

EN E A E a E 
E IL DATO EE GS 
E aE Ug RNC E ad a BE 
تغيرهم وعدم قدرتهم على مواجهة معطيات المستقبل» وبهذا يصبح فكرهم غير‎ 
قادر على استيعاب التغيرات التي سيواجهونهاء وبالتالي يضحى طموحهم محدودا‎ 
.)٠۰ ۰٠ ڪونهم يعيشون ضمن إطار ثابت (ويح»‎ 

SE A SS Naa A 
الحالي. فهي آساس المنظومة التعليمية» من هنا فقد تعالت الأصوات من أجل تطوير‎ 
Taylor & Bogdan, ) برامج إعداده وإخضاعها لمعابير الاعتماد الأحاديمي‎ 
197 
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متطلبات الاعتماد المهنن للمعلمين من وجهة نظر القيادات التربوية... 

وج ظل مجتمع المعرفة تغيرت آدوار المعلم من مجرد حافظ لانظام وناقل 
للمعرفة باعتباره المالك للمعلومات والمعارف؛ إلي كونه مرشد وميسر ومنظم لبينُة 
التعلم» وتغير من ملقن ومحاضر إلى مهندس للتعلم وواضع لخطط البحث» ويقوم 
بدور القدوة آمام طلابه» ويقوم بدور الباحث ويستخدم استراتيجيات تعليمية متنوعة 
ا فی اا بو اللا وص د عن ا هارا خض وا 
والتربوية بما يحقق مبدآ التعلم مدي الحياة. 

وآمام هذه التحديات تتزايد آهمية دور المعلم ب4 بناء التلميذ؛ طفل اليوم الذي 
کو و و کک کی 
يحصل على المعرفة بنفسه» ومهارات التفكير المتنوعة ليتمڪن من آن يتعايش مع 
الآاخرين 24 مجتمع الغد. ولن يتأنى للمعلم أن يقوم بهذه الآدوار دون إعداد جيد 
وتدريب مستمر يحقق التنمية المهنية المستمرة» وبالتالي لم يعد الإعداد الآولي الذي 
حصل عليه ہے كليات إعداد المعلم كافيا للقيام بهذه الأدوار. 

زنر للام اكمور الى كى الاعف ال اسه ك خد 
مجتمع المعرفة ب2 الوقت الحالي فقد بذلت جهود عظيمة 4 هذا الصدد على 
المستويين الدولي والإقليمي. 


كل ذلك يدعو إلى إعادة النظر ب2 متطلبات الاعتماد المهني للمعلم ب2 ضوء 

مجتمع المعرفة وبالتالي 4 دور المعلم باعتباره من آهم عناصر المنظومة التربوية» ذلك 
ن إعداد الناشئة للانخراط 24 عالم اليوم يتطلب منه آن يكون وسيطا بين 
التلاميذ والمعرفة» وآن ينمي لديهم روح المبادرة والاستقلالية فقكرا وفعلاء ويكون 
لهم مساعدا على امتلاك المعلومات وتوظيف مختلف الوسائل والآدوات الموصلة إليها. 


V۲‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


محمد عبدالله الثبيتي 
مشكلة الدراسة وأسنلتها: 


إن التوجهات الحالية والمستقبلية للتعليم على المستوى العالمي والعربي والمحلي 
تتجه لتطوير التعليم نحو المجتمع المعر2» حيث آأصبح ضرورة متطلبة لأنظمة 
ا E E E‏ 
E ES AD N OEE E Ego a‏ 
يتميزون بصفات خاصة مثل الإبداع» الإنتاجية» وسرعة التكيف مع التغيرات 
N a O‏ 
القائ على اقتاد ارك 


لذا فقد آصبح من الضروري التفكير وبشكل جاد ك التوصل إلى متطلبات 
مهنية تسهم 4 ضبط مستوى الجودة ج التعليم» وذلك للتحقق من المستوى الذي 
تقدمه مؤسسات إعداد المعلمين. ومن هذا المنطلق» فقد نشا 2 كثير من الدول 
لمتقدمة نظام اعتماد تريوي وأصبح له تآثيرقوي وواضح ب السمعة العلمية 
ا ا E‏ 

لا شك أن التغييرات والتطورات المعرفية والعلمية والتقنية التي طالت مجالات 
الحياة كلها يجب أن تطال المعلم إعدادا وتأهيلا وتدرييا كي يكون قادرا على 
النهوض بأعباء الرسالة التربوية المنوطة به» حيث أنه الركيزة الأساسية للنظام 
التربوي» فالمعلم مسؤول عن تعليم الأجيال وتربيتها. 

وما تجدر الإشارة إليه أن الباحث لاحظ من خلال عمله ج الميدان التربوي آن 
اى وون آل انر اا اعات ا اا هه لحي اداه 
2 المدارس» مما دفعه لإعداد هذه المتطلبات والتعرف على مدى آخذها بعين 
N n GE E E e‏ 
ولتوصيف الواقع بشكل كمي دقيق. وبناء عليه فقد جاءت هذه الدراسة لتحاول 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم V۳‏ 


متطلبات الاعتماد المهنن للمعلمين من وجهة نظر القيادات التربوية... 
التعرف على آهم المتطلبات المهنية ‏ ضوء مجتمع المعرفة التي تفيد المعلمين 2 آداء 
عملهم بطريقة ناجحة. وبشكل آأكتر دفة حاولت الدراسة الحالية التالية: 
\- ما متطلبات الاعتماد المهنى للمعلمين 2 ضوء مجتمع المعرفة من وجهة نظر 
القادة التربويين؟ 

- هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )04=٠,۰٥0(‏ 2ے المتوسطات 
الحسابية لاستجابات القادة التريويين على مقياس متطلبات الاعتماد المهنى 
للمعلمين 4 ضوء مجتمع المعرفة تعزى لمتغير الجنس؟ 

-٣‏ هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )0=٠,۰٥(‏ 2 المتوسطات 
الحسابية لاستجابات القادة التريويين على مقياس متطلبات الاعتماد المهنى 

-٤‏ هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )0&=٠,0۰٥(‏ 2 المتوسطات 
الحسابية لاستجابات القادة التريويين على مقياس متطلبات الاعتماد المهنى 
للمعلمين 4 ضوء مجتمع المعرفة تعزى لمتغير المؤهل الدراسية 

۵- هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )0&=٠,۰٥(‏ 2 المتوسطات 
الحسابية لاستجابات القادة التريويين على مقياس متطلبات الاعتماد المهنى 
للمعلمين 4 ضوء مجتمع المعرفة تعزى لمتغير الخبرة ج المجال التربوي؟ 

أهداف الدراسة : 

هدفت الدراسة الجالية إلى ما يلي : 


- تحديد متطلبات الاعتماد المهني للمعلمين # ضوء مجتمع المعرفة من وجهة نظر 
القادة التربويين. 


V٤‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


محمد عبدالله الثبيتي 

- تحديد مستوى أهمية هذه المتطلبات 2 تحسنن أداء المعلمين 2 المدارس. 

- الوقوف على درجة اختلاف أهمية هذه المتطليات باختلاف متغيرات الجنس 

آهمية الدراسة : 

تستمد هذه الدراسة أهميتها مما يلي : 

- تعد الدراسة الحالية من الدراسات الحديثة التى تجرى للتعرف على آهم متطلبات 
اللاعتماد المهنى للمعلمين 2 ضوء مجتمع المعرفة. 

- فد تساعد الدراسة الحالية وزارة التعليم على تطوير برامجها ومناهجها التعليمية 
وأداء معلمیھا £2 ضوء مجتمع المعرفة. 

e ASCE EL E DCL GEA - 


ضوء مجتمع المعرفة والتي تساعدهم على مواجهة المشاكل التي يواجهها الطلبة 
TE‏ 


ت السعي ا وضع آساس علمي من الناحيتبن التربوية والتطبيقية لتوظيف هذه 
EAN EES‏ 


حدود الدراسة ومجدداتها: 
- تتمثل حدود الدراسة الحالية بمايلي: 
الحدود الزمانية: تم إجراء هذه الدراسة 2 العام الدراسى (١١١٤٠/۷١١٤١ه)‏ 


اد ارتآی الياحث الترڪيز على هذه الفترة لڪي يقدم صوره واضحة حول متطلبات 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 1۷0 


متطلبات الاعتماد المهنن للمعلمين من وجهة نظر القيادات التربوية... 
- الجدود المكائية : أجريت الدراسة 2 المملكة العربية السعودية. 
- الجدودالموضوعية : دراسة متطلبات الاعتماد المهنى للمعلمين ب2 مجحالات 
(الأتخطيط› استراتیجیات التدريس› خبرات الطلية التعلمية› بيُة التعلم› المادة 


مصطاجات الدراسة : 
- متطلبات الأعتماد المهنى للمعلمن : 

يعرفها عفيفي (۱۹۹۷) بآنها التخطيط والتنظيم والتنفيذ والمتابعة وفق نظم 
محددة موتقة تقود إلى تحقيق رسالة المؤسسة التعليمية 2 بناء الإنسان من خلال 
تقديم الخدمة التعليمية المميزة وأنشطة بناء الشخصية المتوازنة ‏ 

وعرّفها عبد الباقي )۲٠٠١(‏ بأنها 'جملة الجهود المبذولة من قبل العاملين 
بمجال التعليم لرفع مستوى المنتج التعليمي بما يتناسب مع متطلبات المجتمع . 

وعرفها آحمد (۳٠٠۲م: )١۷١‏ بأنها جملة السمات والخصائص التي تتصل 
بالعملية التعليمية» وتستطيع أن تفى باحتياجات الطلاب. 


ENA SSE TERE A EET, 
والخصائص والمجالات التي يجب توافرها ج المعلمين وتعمل على تنمية مهارات‎ 
. التدريس الأمثل والفعال لرفع مستوى الآداء التعليمى‎ 
القيادات التريوية:‎ - 
مساعدة المعلمين على النمو المهنى وحل المشكلات التعليمية التى تواجههم بالإضافة‎ 
إلى تقديم الخدمات الفنية لتطوير آساليب التدريس وتحسبن العملية التربوية.‎ 


۱۷٦‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


محمد عبدالله الثبيتني 


ويعرفها الباحث إجرائيا بآنها الجهة المخططة والمشرهة والمنفذة لجميع 
EAN e GAEDE Nl E E‏ 
ق ات ا فر وها ب 2 اس ماك ل 
AT‏ 


- مجتمعالعرفة: 

N EE E E E 
يكڪفاءة ے مختلف جوانب النشاط اللاجتماعى من افتصاد وسياسة ومجتمع کا ی‎ 
Castelfranchi, ) ةilıنإلا وصولا لترقية الحالة الإنسانيةء آي إقامة التنمية‎ 
7 

وهو المجتمع الذى يتبنى مجموعة من المهارات النوعية التي تعمل على تنظيم 
وإيجاد آليات راقية وعقلانية 4 مجال التحكم ك الموارد المتاحة» وحسن توظيفها 
جوانب الحياة» كما يعنى هذا المفهوم كذلك تطوير آنماط التصرف والتحڪم 2 
O ATO‏ 
الإطارالنظري والدراسات السابقة: 


أولا: الإطارالنظري. 


Eg EEE 
بها آجرا وثوابا عظيماء وقد شرف الله مهنة التعليم بأن جعلها من جملة المهمات‎ 
التي ڪلف بها رسوله بقوله تعالى " لق مَن الله على الموْمِنِينَ إذ بُعث فيهم رسولا من‎ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۷7۷ 


متطلبات الاعتماد المهنن للمعلمين من وجهة نظر القيادات التربوية... 
آنفسهم يلو عليهم آياته وَيُرڪيهم وَيُعَلمَهمَ الڪاب وَالڃڪمَة ون ڪائوا من قبل 
فيي ضَلال مین" (آل عمران: .)۱١٤‏ 

اكا اا سو ر ا د غ ا هی وهی 
جودة التعليم وذلك من أجل استعداد أفضل لدخول القرن الحادي والعشرين. ومن 
البديهي أنه لا يمكن الحديث عن جودة التعليم إلا إذا كانت قضية إعداد المعلم 
وتطوير مهاراته المهنية هي عصب العملية التعليمية كلهاء فالمعلم هو العنصر الآأهم 
2 المنظومة التعليمية لآي مجتمعء SSNS ES GE‏ 
من نتائج آفضل 2 العملية التعليمية. ولا عجب آن تتال هذه القضية ای ك 
ك ار عات اتوك اور وال رات و اندو اك غل ج 
المستويات الوطنية والإقليمية والدولية (إبراهيم» .)٠٠٠٠‏ 

ها د ل ع ا غ ا هف وا اغا دوا 
الذي يمتلكه المعلمون (محافظة» .)٠٠٠٠‏ 

E E E O 
خلال إعداده ورفعح کفایته بما يتماشی مع روح العصر بوصفه قائدا للعملية التربوية‎ 
و راا اا وا كان اه من إغداد ةا هداد لجيه اذى م ك‎ 
E Ee E O CS 
ا واکان‎ 


الاعتماد المهنى للمعلمين 
E E‏ 
E gE N EEE ea‏ 


VA‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


محمد عبدالله الثبيتني 


عدا يدا د آنا تمعن الذي ته افد اده مكل جيذ بكرن ك 
وضع فواعد وخطط للعملية التربوية» وكيفية إدارة الصف المدرسي. وبناء على 
ذلك» فإن آي إصلاح آو تطوير ب4 العملية التربوية يجب أن يبدا بالمعلم لأنه يعد المنفذ 
الأول للسياسات التربوية بعد إقرارها من قبل الخبراء والمختصين» إذ لا تربيه جيدة 
بدون معلم جيد. فالمعلم الجيد» حتى مع وجود مناهج متخلفة› يمڪن أن يُحدث أثرا 
O a lb‏ 


ويشهد التعليم على الصعيد العالمي محاولات جادة لتطويره وتحديثه من 
خلال نظام الاعتماد المهني للمعلمين الذي آصبح أمرا ملحا باعتباره الأساس 
المناسب لعمليات الإصلاح والتطوير» وآأصبحت بداية الإصلاح آو التطوير لكليات 
التربية تبدآً من توجهها للحصول على الاعتماد الأكاديمي لبرامجهاء ويقصد به 
اللاعتراف بالكفاءة الأكاديمية لآي مؤسسة آو برنامج تعليمي 2 ضوء معايير 
تصدرها هيئات ومنظمات أكاديمية متخصصة على المستوى المحلي أو الإقليمي ( 
العتيبي وغالب» )۱۹۹٩‏ 

وقد أشار العجمي (2003) إلى أن هناك ارتباطا وثيقا بين الاعتماد 
الأكاديمي (المؤسسي) والاعتماد المهني» حيث آنهما يهدفان إلى تحقيق الجودة 
والتميز على المستويات العالمية» وهناك نوع من التداخل والتكامل بينهماء 
فالاعتماد الكامل للمؤسسة يعني آنها أصبحت قادرة على تحقيق آهدافها بالجودة 
والنوعية اللازمتبن 2 كافة برامجها الآأكاديمية المتخصصة» وبذلك فإن الاعتماد 
المؤسسي الأكاديمي مطلب أساسي وضروري وسابق لتطبيق الاعتماد المهني. وأن 
وجود ترخيص قانوني مبني على مستوى وآساس فني سليم يسمح للفرد بمزاولة 
المهنة التي ينتمي إليهاء ويعد السبيل الأمثل للتعرف على حقيقة مستوى الأفراد 2 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۱۷۹ 


متطلبات الاعتماد المهنن للمعلمين من وجهة نظر القيادات التربوية... 
يضمن كفاءة العمليات والخدمات التعليمية المقدمة. 
المستوى المحلي والاقليمي والدولي بإصدارهاء مثل اشتراط الحصول على ترخيص 
بمزاولة مهنة التعليم. 
ويمكن تعريف الاعتماد المهني آيضا على آنه العملية التي يتم بواسطتها 
E O E E‏ 
الآهداف المتوقعة من ذلك البرنامج أو تلك المؤسسة (حمود» .)٠٠٠۲‏ وبناء على ذلك 
فقد قامت كتير من الدراسات بتحديد آهداف الاعتماد الآأكاديمى لكليات 
اواد ق 
ETN a E E ES‏ 
المسؤولة عن ذلك . 
التخلص من الفجوة بين خريجى ڪليات التربية 2 الدولة الواحدة من حيث 
المهارات والمعارف العلمية وسهولة معادلة الساعات المعتمدة عند انتقال 


الطالب من كلية إلى آخرى. 


- تبني معابير موحدة لإصدار الشهادات والرخص لمارسة مهنة التعليم . 
بالمراجعات الدورية لبرامجها وإمكاناتها البشرية والمادية. 


۸۰ المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 


محمد عبدالله الثبيتني 


ال ك 


وضمن هذا السياق لا بد من التطرق إلى واحدة من آهم هيئات الاعتماد المهني 
للمعلمين 2 العالم وهي National Council for Accreditation of (NCATE)‏ 
1eacher Educatıon‏ المجلس الوطني للاعتماد المهني للمعلمين»› والتي تتضمن 
المعرفة والمهارات والاتجاه نحو المهنة كأحد المعابيراللازمة والضرورية لاعتماد 
مؤسسات إعداد المعلمين قبل الخدمة وخلالما. ويقوم هذا المعيار على توفير المؤسسة 
E O E E E E N I E‏ 
برامج المؤسسة تكوين الاتجاهات الإيجابية نحو المهنة بما يساعد ب4 تحقيق التعلم 
لدى الطلاب المعلمىن. .)NCA1TE,2000)(‏ 


متطلبات الاعتماد المهني للمعلم : 


ترتبط معايير اعتماد المعلم بالمجتمع الذي يعمل فيهء فمعابيرالمعلم الذي يعمل 
4 مجتمع ما تختلف عنها 4 مجتمع آخرء ورغم هذا الاختلاف الكبير إلا أنه ته 
الاتفاق على مجموعة من المعابير والتي تمثل الحد الآدنى من المهارات الضرورية لمهنة 
التدريس. و2 ضوء الآهداف العامة لبرامج إعداد المعلمبن يتوقع آن يمتلك المعلمون 
العديد من الكفايات التدريسية الأدائية» لآأن مهنة التعليم نظام يتكون من أربعة 
عناصر رئيسة متفاعلة معا؛ هى: التخطيط» والمنهاج» والتنفيذ» والتقويم» فالمعلم 
EAM a E E E‏ 
الدول بإعداده وتأهيله وتدريبه قبل الخدمة وإشقاءهاء بينما كانت مزاولة المعلم 
لمهنته ب4 الماضي تعتمد على خبرته الشخصية» وعلى مواهبه ورغبته في التدريس. 
ومن ثم اعتمدت هذه الكفايات لآن تكون كمعايير ومتطلبات آساسية لتتمية 
aa AE ET AOD a‏ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۱۸۱ 


متطلبات الاعتماد المهنن للمعلمين من وجهة نظر القيادات التربوية... 
مجموعة من التقسيمات المختلفة للمتطلبات الاعتماد المهني› والمشار إليهاے عدة 
E‏ 


مجال التخطيط: 


تعد مرحلة تخطيط الدروس من المراحل المهمة حيث آن نجاح المدرس 4 داخل 
الصف مرتبط إلى حد كبير بمدى دقة الإعداد والتخطيط الذي يقوم به؛ إذ آن 
الآأداء الجيد 2 تدريس آي مادة من المواد الدراسية إنما يتحقق بالتخطيط الدقيق 
والإعداد الجيد الذي يسبق التدريس (الحاج» .)٠٠٠١‏ 

والتخطيط مثله مثل الكثير من المفاهيم التربوية» يصعب الوصول إلى تعريف 
جامع كاف له» بسبب اختلاف المداخل والآنماط والأساليب التي تستخدمه ونوع 
التخصص» ومن هذه التعريفات ما عرفه عبد الرحمن (۱۹۹۸) بآنه قدرة المعلم على 
وضع الآهداف العامة للدرس وأهدافه الخاصة والأفكار وتسلسلها والمعلومات 
المطلوبة والتي توجه المعلم خلال استعراضه وشرحه للدرس منذ بدايته وحتى 
أكڪتماله. 

أما الصائغ )۲٠٠۲(‏ فقد عرفه بأنه العملية المقصودة المبنية على الدراسة 
العلمية والتفكير والتدبير» والتي تهدف للوصول إلى تحقيق آهداف تنمية معينة 
EE E a a‏ 


مجال استراتيجيات التدريس : 


e٭ھ‏ *٭¢ «ھ 


استراتيجية التدريس عيارة عن إجراءات التدريس ال يخططها القائم 


1 لتحقيق الآأهداف التدرد يسية 7 نظومة التدريس التي يبنيها› ويأقصىی فا 1 علسة 


۱A۲‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


محمد عبدالله الثبيتي 

ممکه آی افا نمل انتح وات الى بها ال لصن ا رجات از 
نواتج تعلم محددة» كما تتطلب الاستراتيجيات الجيدة من المعلم آن يڪون: 
- ميسرا لعمليتي التعليم والتعلم وليس نافلا للمعرفة. 
E E a E a, =‏ 
OE E‏ 
- مراعيا للفروق الفردية فيما بينهم. (جابر» )۲٠٠۸‏ 
مجال خيرات الطلبة التحلمية : 

تشير الخبرة التعليمية إلى تفاعل بين النظم وبين الظروف البيئة الخارجية التي 
يعمل فيها المتعلم ومن خلال السلوك النشط للتلميذ 4 البيئة الخارجية 2 هذه 
الکررف بدت اة آى أنه ت ها وة ناوك برجة يدان س ك فل 
واحد ومعلم واحد ويحصل ڪل منهما على خبرة تعليمية تختلف عن الآخر. لذا يجب 
ع اا او ا و E‏ 
فرص التعلم المستقل والتعاوني ك الغرفة الصفية والتفاعل الإيجابي للطلبة جميعهم› 
إنجازاتهم وإسهاماتهم دون تمييز وتنمية مهارات التفكير الإبداعي والناقد مما 
يساعدهم ے اتخاد قراراتهم المستقبلية بنجاح (شحاتة» .)٠٠٠۲‏ 
مجال بينة التعلم : 

بيئة التعلم هى الملكان الذي تتم فيه الخملية التعليمية التعلمية بما يشمل البية 
المادية» والبيئة النفسية للطلبة» والوساتل التعليمية المتاحة» والبيئة المحفزة والمثرة 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۱A۳‏ 


متطلبات الاعتماد المهنن للمعلمين من وجهة نظر القيادات التربوية... 
للدافعية» وإمكانيات المدرسة والمجتمع. والمعلم الحيد هو من يوفر بيئة تعلم نشط 
من خلال القيام بما يلي: 

١‏ وضع قواعد تحدد طريقة التعامل مع المتعلمين داخل الصف. 

© استخدام آسالیب المشاركة وتحمل المستولية 

ربط التدريس ببيئة المتعلمين وخبراتهم. 

١#‏ العمل على زيادة دافعية المتعلمين للتعلم 

.)٠٠٠١٠١ مراعاة التكامل بين المواد الدراسية المختلفة (الربيعى»›‎ ١ 
مجال المادة التعليمية:‎ 

وهنا على المعلم آن يمتلك المهارات اللازمة ے2 تحليل محتوى المادة التعليمية إلى 
RE aE‏ را دت 
التطورات 2 المادة العلمية. كما يجب على المعلم 2 هذا المحال العمل على توضيح 
المفاهيم الرئيسة للمادة العلمية وريطها بمفاهيم المواد الا خرى: مما يشجع الطلية 
E EE A EE‏ 
على المعلومات (الديب»› .)۲١°۷‏ 
مجال التقويم : 

تحتل عملية التقويم مكانة هامة ے4 جميع جوانب الحياة المختلفة» إذ يختلف 
ڪغفيرهم من باقي الآضراد ن نا من حيث القدرة والإمكانيات على التعلم› 


A٤‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


محمد عبدالله الثبيتني 
فطالما ظل الإنسان يقوم بعمل ماء» فإن عليه آن يعرف نتيجة هذا العمل» كما عليه 
آن يعرف ما وقع فيه من آخطاء» حتى لا تتكرر تلك الأخطاء» وهنا يآتي دور المعلم 
4 تقرير مدى التلاؤم بين التلاميذ ووضعهم التعليمي مما يتطلب إتباع سلوب علمي 
مبني على أسس معينة وقواعد ثابتة وهو ما نسميه بالتقويم. فالتقويم هو: عملية 
تشخيصية علاجية تهدف إلى تحديد مدى التقدم الذي آحرزه التلميذ 4 الوصول 


إلى الآهداف التعليمية التعلمية بغية مساعدته على النمو وبلوغ هذه الأهداف 2 ضوء 
نتائج عملية التقویم (جرادات» ۱۹۸۳) 


مجال تطويرالذات: 


و2 هذا المجال يجب على المعلم الإلمام ب4 المرتكزات التي يقوم عليها النظام 
التربوي وخصائصه الرئيسية واتجاهات تطويره والالتزام بالممارسة التآملية والتنمية 
المهنية المستمرة مما يسمح له بتطوير ذاته مهنيا وذلك من خلال استخدام المصادر 
الأذوات والوساتل التوفة: والألتزام با لفات ههن التبم داخل اندر 
وخارجهاء والحرص على مواكبة نظريات التعلم والتعليم والاتجاهات التربوية 
الحديثة» وتوظيف كل الوسائل الحديثة ج ذلك مثل الحقائب التعليمية والتدريبيةء 
انه ابرم الات العارة رميات الجاريه اللي إل لكترونى. 
التعليم عن بعد (الفنيش وزيدان» .)٠٠٠١‏ 


مجتمع المعرفة : 
لم تعد التنمية المعرفية ترفا 4 وقتنا الحالى»ء فقد أصبحت قضية ثقافية» 
السليم معرفته› فالمعرفة قوة ڪما آن القوة معرفة آيضا› فالمعرفة تعززها القوة 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 1۸0۵ 


متطلبات الاعتماد المهنن للمعلمين من وجهة نظر القيادات التربوية... 
E E E O ER‏ 
متعددة و مختلفة (101۸d00؛‏ 2001). 

وقد ظهر 2 الآونة الآخيرة مصطلح (مجتمع المعرفة) ) Knowledge‏ 
(Soclety‏ نتيجة التغيرات الفكرية والعلمية والتكنولوجية والسياسية. ويتخذ هذا 
الصطلح اتجاهين 
الاجا الأول : ويطلق على الناس الذين تجمعهم اهتمامات فكرية وعلمية وآدبية مما 
يدعوهم للتجمع لتبادل ما توصلوا إليه من معلومات وأفكار ومعارف وإنجازات وغير 
ذلك. 


الاتجاه الثاني :فهو أوسع وأعمق› حیث يشڪل ا اسا لداع العديد من 

ويؤڪد (ستوارت ڪرينر) 2 كڪتابه (فقرن الإدارة) على أن عصر المعلومات 
بالاستعداد العقلي لبناء فرص النجاح والتفوق وخلق الرؤية للمستقبل والتركيز على 
القدرات التنافسية العالمية والتركيز على تنمية المجتمع كله وليس جزء منه (البنك 
الدولي» .)۲٠٠١‏ وكما ورد 2 تقرير التنمية الإنسانية العربية للعام ٠*١‏ بعنوان 
(نحو إفامة مجتمع المعرفة)»› والذي آصدره برنامج الآأمم امتحدة الإنمائي التابع 
لمنظمة الآمم المتحدة» أن إقامة مجتمع المعرفة 2 البلدان العربية لا بد أن يعتمد على 


خمسة آرڪان أساسية» وهی : 


-١‏ إطلاق حرية الرآي والتعبير والتتظيم› وضمانها بالحڪم الصالح. 


۱۸١‏ المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 


محمد عبدالله الثبيتني 


التعليمية»› والتعلم المستمر مدى الحياة. 


-٣‏ تطوير العلم وبناء قدرة ذاتية ب2 البحث والتطوير التقني ب2 جميع النشاطات 
ET‏ 


الو 
۵ تآسيس نموذج معرك عربي عام وآصيل ومنفتح ومستتير. 

و هذه الآركان الخمسة تتركز على العملية التعليمية مما يدل على آهمية 
القطاع التعليمى 2 الانتقال إلى مجتمع المعرفة (تقرير التنمية الإنسانية العربية» 
۳( 


e 


ثانيا: الدراسات السابقة: 


بالرغم من نشر كم هائل من الدراسات ب2 مجالي الاعتماد المهني ومجتمع 
المعرفة إلا أن السواد الأعظم منها قد توجه نحو الدراسات التي بحثت ب4 برامج 
الاعتماد الأكاديمي للمعلمين والجودة الشاملة ومجتمع المعرفة» وبالتالي فقد واجه 
الباحث صعوبة بالغة للوصول إلى دراسات تفيد موضوع البحث الحالي وتجمع بين 
مجالي الاعتماد المهني ومجتمع المعرفة» ولعل هذا الآمر ما يعطي الدراسة الحالية 
اق 

ے4 دراسة آجراها عدوان وحبایب )۱۹۹١۵(‏ هدفت إلى التعرف على الكفايات 
المهنية للمعلم العربي ك القرن الحادي والعشرين من وجهة نظر آعضاء هينّة 
التدريس 4 كليات التربية» تم التوصل إلى آنه تتوافر سبع كفايات مهنية لدى 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم AY‏ 


متطلبات الاعتماد المهنن للمعلمين من وجهة نظر القيادات التربوية... 
المعلمين؛ وهي متدرجة حسب الأهمية: كفاية التقويم» وكفاية التجديد المعرفي»› 
والكفاية الإنسانية» وكفاية تنظيم التعلم الذاتىء وكفاية المادة الدراسية» 
e Ea‏ 


وقام فيالا وكويغلي (2002,رءآاعاںQ‏ ج هااه۷1) بدراسة بعنوان ‏ 
الخصائص الأساسية للمعلم الفعال من وجهة نظر الطلبة والتى طبقها على عينة 
La EN E GSC‏ 
المعلم المتفتح والمتقبل والصديق للطلبة› والمستمعح لهم والمتفهم لحاجاتهم وفدراتهم› 
والمشجع لهہم› والذي يحرص على إيجاد بيئة صفية مرحة› واستخدامه للطرق 
والامتالفت المتنوعة والمشجعة على التقكير وامتلاحه لهارات التواصل» وإلامهة 
بالمادة الدرأاسية› وحزمه ے2 عمله» واستٹماره الفعال أوفت التعلم. 


ومن ضمن الدراسات التجريبية التي بحثت 4 سمات المعلم الفعال ومعايير 
تأهیله وإعداده والتي قام بها رایس (۲۰۰۳ء٥۸1)‏ ے و اشنطن دي سي و بلغ عدد 
أضراد العينة (1۳) طالبا 2 المرحلة الآأساسية العليا. فقد توصل إلى أن هناك خمسة 
معايير والتي تساهم وبفعالية ج تحسين آداء المعلم وهي: الخبرة والدرجة العلمية ونوع 
الشهادة التي الحاصل عليها والمواد التي درسها خلال فترة إعداده للمهنة ومقدار 
العلامات التي حصل عليها ب2 الامتحانات. 

وقام تومسون وزملاؤه 21.۲۰٠٤(‏ ,أ )110۳p80١‏ بدراسة هدقفت إلى 
Ns Ll E SENE a aa‏ 
يدرسونهم. وآشارت نتائج الدراسة إلى تأكيد الطلبة على أن هناك )١١(‏ خاصية 
للمعلم مشتركة اتفق عليها آفراد عينة الدراسة. هذه الخصائص مرتبطة بموضوع 
الاهتمام والرعاية التي يتلقاها الطلبة بصفة أكاديمية آو شخصية ولا دور ڪبير 


۱A۸‏ المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 


محمد عبدالله الثبيتني 


بالتأهيل العالي للمعلمين. وبمراجعة البحث المتعلق بفاعليه المعلم وجد آن هناك 
ارتباطاً قوياً بين ما وصفة الطلبة بالتعليم الجيد وبين النتائج التي توصل إليها 
الباحثون كخصائص للمعلم الفعال. وهذه الصفات يمكن أن تساعد المعلمين قبل 
الخدمة وأشاءها 4 تطوير وتحسبن آداتهم. وهذه الخصائص: العدل والاتجاه 
اللايجابي والتخطيط والعلاقة الشخصية وروح الدعابة والإبداع و طريقة تصحيح 
الأخطاء والتسامح والاحترام والتوقعات العالية والعاطفة والانتماء. 


وأجرى إسي كوز )۸٥.K207,2005(‏ دراسة هدفت إلى تحديد خصائص 
المعلمين» وتقييم اتجاهات الطلبة وتصوراتهم لخصاتثص المعلمين المهنية والتربوية 
alal E yS‏ 
الطلبة من أعمار ٩‏ إلى ١١سنة»‏ ك آربع مدارس مختلفة 4 محافظتين 4 تركيا› 
وقد آظهرت النتائج وجود فروق 4 تفضيلات الخصائص تعزى لعامل الجنس» حيث 
كانت الطالبات آكثر حساسية نحو الخصائص 4 شخصية لمعلميهم» بينما اهتم 
الذكور بالمعرفة التي يمتلكها معلموهم وسعة اطلاعهم وآخلاقهم اللطيفة» ومن 
el a Ng N A a‏ 
BSS ID CAN‏ 
ابطر على ال أا اتصفات وة ے الله فى اندلو لاوا اتر 
والود واللطف والمرح والہدوء والصدافة وحسن الاستماع للطلبة والتشويق #4 عرض 
الدروس والحرص على إيجاد بيئة صفية مريحة وآمنة ومتعاونة ودوام النشاط 
والاستمتاع بالعمل. 


آما دراسة هاسكفیيتز (2007 ۷1٤z,‏ K)ك12)‏ فقد هدفت إلى تحدید ميزات 
المعلم الحيد »وآشارت الدراسة ا وحود سمات مشتركڪة نجمع ين المعلمىن 
المميزين ومنها: المعرفة وسعة الاطلاع»› ومتابعة البحوث الجديدة حول التعلم وضيبط 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۱۸۹ 


متطلبات الاعتماد المهنن للمعلمين من وجهة نظر القيادات التربوية... 
قواعد التعامل مع الطلبةء والتوقع العالي»ء مما يدفعهم لتقديم أفضل ما لديهم» 
وبالتالي السعادة بإنجازاتهم» وتنمية تقدير الذات والاستقفلالية لديهم» والقدرة على 
التواصل» والمرونة ك التعامل معهم» وتبسيط المادة التعليمية» واللطف والمرح 
Ela dl La‏ 
الأنشطة التي تزيل الرتابة والمللء وتزيد دافعيتهم وتجعلهم دائمي الاستعداد للتعلم» 
وتقديم تقويم سريع ودقيق لأعمالہم. 

كا وه درا کان 6 ل الرقرف عى حت ای مك 
المستقبل» والمتطلبات اللازمة لإعداده لا سيما ے2 ضوء المتغيرات العالمية» وتغير 
الأدوار الموكلة إليه 2 عصر التكنولوجيا والتطور العلمي والثقا2. ومن ثم التعمرف 
على واقع برامج إعداد المعلمين 4 كلية التربية بجامعة دمشق» والوقوف عند 
E E N E‏ 
2 ضوء الأدوار التربوية الجديدة للمعلمين» وذلك بهدف إعداد مقياس لتقويم برامج 
NEL N A NSE EE oa‏ 
التربوي. وسار البحث وفق إطارين: الإطار الأول: تحليلي وصفي› وذلك بدراسة واقع 
E REET E A REN‏ 
ELE NEE ES E SEs aN‏ 
برامج تربية المعلمين ومخرجاتها وفق معايير الجودة من وجهة نظر طلبة السنة 
الرابعة. والإطار الثاني: ميداني تطبيقي تم من خلاله إعداد مقياس» وتقويم برامج 
ey Eg E a‏ 
والطلبة المعلمينء وآشار البحث إلى عدد من الاقتراحات» من آهمها: ضرورة 
E le RE E E ER E‏ 
الدزسى أغة أغداد اهن وتا ميم على السشوى الخرجى :و اللىي وقق اند 


۱۹۰ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


محمد عبدالله الثبيتني 


الجودة العالمية» تبني المقياس المقترح كأداة لتقييم برامج إعداد المعلمين 4 ڪليات 
ا 

كما آجرى المطرے )۲٠٠۹(‏ دراسة هدفت إلى التعرف إلى مدى تحقق الجودة 
الشاملة 2 برامج إعداد معلم العلوم بكليات المعلمين 2 المملكة العريية السعودية› 
وتآثير كل من (المؤهل العلمي والخبرة العلمية) ب4 استجابات أعضاء هيئة التدريس. 
ga ga o E Gs‏ 
بكليات المعلمين» وآظهرت نتائج الدراسة آن درجة تحقق معايير الجودة الشاملة _2 
برنامج إعداد معلم العلوم كانت متوسطة» وآن وجود معوقات تحول دون تحقيق 
A E SNE E E E E ST RE‏ 
العينة» كما وجدت فروق ذات دلالة إحصاتية عند مستوى )٠,٠٠١(‏ و(۰0,٠)‏ بين 
متوسطات آفراد العينة تعزى لمتغيري (المؤهل العلمي» الخبرة العلمية) وعدم وجود 
فروق (المڙهل العلمي»› الخبرة العلمية). 

و2 دراسة آخرى قام بها خزعلي ومومني )۲٠۱١(‏ هدفت هذه الدراسة إلى 
معرفة مدى امتلاك معلمات المرحلة الآاساسية الدنيا 2 المدارس الخاصة التابعة 
لوزارة التربية والتعليم لمنطقة إربد الأولى 2 الأردن للكفايات التدريسية من وجهة 
نظرهن 4 ضوء متغيرات المؤهل العلمي» وسنوات الخبرة» والتخصص» ولتحقيق 
هدف الدراسة تم اختيار عينة تكونت من )١1۸(‏ معلمة يعملن 2 )١(‏ مدرسة 
خاصة طبق عليهن استبانة» والتي تضمنت (۳۸) كفاية تدريسية لقياس مدى 
امتلاكهن للكفايات. وقد أظهرت نتائج الدراسة أن أبرز الكفايات التدريسية التي 
تمتلكها المعلمات هي: استغلال وقت الحصة بفاعلية» واستخدام الأسلوب 
التدريسي الملائم للموقف التعليمي» وصياغة الأسئلة التقويمية بطريقة واضحة 
ê E OE E E a‏ 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۱۹۱ 


متطلبات الاعتماد المهنن للمعلمين من وجهة نظر القيادات التربوية... 
a AE LN ANE E a E as‏ 
التدريسية تعزى لمتغيري المؤهل العلمي والتخصص»› 4 حين وجدت الدراسة وجود 
ود دات د خخ 85ے وخ امات اة كات 
التدريسية تعزى لسنوات الخبرة التدريسية ولصالح المعلمات ذوات الخبرة التي تزيد 
عن (1) سنوات. 

أما دراسة العليمات )۲١٠١(‏ فقد هدفت إلى التعرف إلى درجة ممارسة معلمي 
a ETN SES‏ 
مهنيا من وجهة نظر المشرفين التربويين. حيث اتبع الباحث المنهج الوصفي على )۹٠(‏ 
من المشرفين» وتوصل إلى أن ترتيب المجالات كما يلي (المعرفة» التخطيط؛ 
التنفيذ» التقويم» التطوير الذاتي» الأخلاقيات)» وأظهرت النتائج أن درجة ممارسة 
عا ا و ا ات اا هو عار ا تة 
E ES O‏ 
O E‏ 


و2 دراسة أجراها الآمير والعواملة )۲١١١(‏ سعت إلى التعرف إلى درجة تطبيق 
معايير ضمان الجودة في المدرسة الأردنية من وجهة نظر المشرفين التربويين» وقد 
تكونت عينة الدراسة من )۲٠١(‏ مشرف ومشرفة منهم )۱١١۹(‏ مشرهاء و(١٦)‏ 
مشرهقة تم اختيارهم بالطريقة العنقودية العشوائية من العاملين ج مديريات التربية 
والتعليم في المملكة الأردنية الهاشمية. وتم تطبيق استبانة تكونت من ثمانية 
مجالات هي: شؤون الطلبة» والتعليم والتعلم»ء والمنهاج» والموارد البشرية› 
والقيادة والتخطيط.» والمجتمع المحلي» والموارد المادية» وآداء التربية والتعليم. وقد 
آأظهرت النتائج آن مجال المنهاج جاء بدرجة مرتفعة بينما جاءت بقية المجالات 


1۹۲ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


محمد عبدالله الثبيتني 


مستوى )8=٠.٠0(‏ في درجة تطبيق معايير ضمان الجودة تعمزى إلى متغيرات 
الدراسة: الجنس» والخبرة» والمؤهل العلمي. 

كما قام الغامدي )۲١٠۲(‏ بتقديم تصور مقترح يهدف إلى التعرف على واقع 
التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس ب كليات التربية بالجامعات السعودية 4 ضوء 
معايير المجلس الوطني الأميركي لاعتماد تعليم المعلمین .)N٥۸1۴(‏ وقد استخدم 
اباحت ا هع الرسفى الى حك تخار عة قر مها مرون فر :من 
خبراء التربية والإدارة والتخطيط التربوي» والجودة والاعتماد الأكاديمي 2 كليات 
التربية بالجامعات السعودية» تم تطبيق أداة الدراسة عليهم. وقد بينت نتائج الدراسة 
تدني جهود التنمية المهنية لضو هيئة التدريس ب4 كليات التربية بالجامعات 
السعودية» وخاصة فيما يتعلق بالاعتماد الأكاديمي. كما تبين تأخر معظم كليات 
التربية 2 الجامعات السعودية فيما يخص التوجه نحو الاعتماد الأڪاديمي› والآخن 
بمفاهيمه. وآظهرت أن مجالات التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس ب كليات التربية 
بالجامعات السعودية 4 ضوء معابیر )N06۸۲٤(‏ جاءت بدرجة آهمية كبيرة؛ 
وكان ترتيبها تنازليا حسب المتوسط الحسابي على النحو التالي: التنمية المهنية 
لعضو هيئة التدريس؛» تقييم الأداء» ومخرجات التعليم» الموارد والحوكمة ءالتتوع 
وتكافؤ الفرص» الإطار المفاهيمي والمعرك» الخبرات الميدانية والممارسات العلمية› 
البرامج والخطط الدراسية »وفيما يخص الأساليب المقترحة فقد جاءت ملائمة من 
أصل. آما معوقات التنمية المهنية المتوقعة فقد كانت مؤكدة. كما قدم الباحث 
تصورا مقترحا لتنمية أعضاء هيئة التدريس مهنيا ب2 كليات التربية بالجامعات 
CATE‏ 


وهدفت دراسة عطوان والفليت )۲١٠۲(‏ إلى التعرف إلى معوفات تطبيق المعايير 
المهنية لاإعداد المعلم الفلسطينى بكليات التربية وسبل التغلب عليهاء وفد اتبع 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۱1۹۲۳ 


متطلبات الاعتماد المهنن للمعلمين من وجهة نظر القيادات التربوية... 
الباحثان المنهج الوصفي وتوصلت الدراسة إلى أن المعوقات المادية احتلت المرتبة الأولى 
بوزن نسبي )/۹٠,۳(‏ تم الأاكاديمية بوزن نسبي ۷۷.1 /) ثم الإدارية بوزن نسبي 
۷0,0 /)» كما آنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات تقدير 
أفراد العينة حول المعوقات تعزى الى متغيرالمؤهل العلمي بينما توجد فروق تعزى 
لمتغير سنوات الخدمة لصالح من لديهم سنوات خدمة ۵ سنوات فأقل. 

آما دراسة الزايدي ومحمد )١٠١(‏ والتي هدفت إلى معرفة آبرز الاتجاهات 
العالمية المعاصرة 2 تنمية المعلمين مهنيّاء وماهية الاعتماد المهني للمعلمينء 
ومتطلباته» وكذلك المستويات المعيارية الخاصة بالتنمية المهنية للمعلم عند تمرسه 
واحترافه. وكذلك» الوقوف على واقع برامج التنمية المهنية المستدامة للمعلمين 
وأساليبها 2 المدارس الثانوية الحكومية بمحافظة جدة» ولتحقيق أهداف الدراسة 
تم استخدام المنهج الوصفي بشقيه المسحي والتحليلي» وأما مجتمع البحث فقد 
تكون من معلمي المدارس الثانوية الحكومية» والتابعة لإدارة التربية والتعليم 
بمحافظة جدة 2 العام الدراسي ۲١٠٤/۲١٠١‏ وقد تم اختيار عينة الدراسة 
بالطريقة العشوائية الطبقية» وتكونت من )۳١۸(‏ معلمًاء وقد تم توزيعهم حسب 
المتغيرات: المؤهل العلمي» والتخصص» وسنوات الخبرة 2 التدريس. وأما أداة البحث 
فقد كانت عبارة عن استبانة قام الباحثان بتصميمهاء ولقد احتوت الاستبانة على 
ثلاثة محاور بإجمالي )0٤(‏ فقرة»› وهذه المحاور هي: )١(‏ آساليب التنمية المهنية التي 
اندمج بها المعلمون خلال السنوات الثلاثة السابقة» (۲) مدى تحقيق أساليب التنمية 
المهنية المستدامة لأهدافهاء والمحور الثالث والأخير: العوامل المؤثرة على الاندماج ك 
برامج التنمية المهنية المستدامة. وأسفرت النتائج عن أنه كان اندماج المعلمين 2 
آسلوب التدريب عن بعد (التدريب الالكتروني) نادرا. وجاء تحقيق أساليب التنمية 
المهنية المستدامة لآأهدافها بدرجة متوسطة. وعدم وجود فروق بين متوسطات 
استجابات معلمي المدارس الثانوية الحكومية بمحافظة جدة حول درجة تقديرهم 


۱۹٤‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


محمد عبدالله الثبيتني 
لمدى تحقيق آساليب التنمية المهنية المستدامة لآأهدافهاء إضافة لعدم وجود فروق 
حول درجة تقديرهم للعوامل المؤثرة على اندماجهم 2 برامج التنمية المهنية المستدامة 
تعزى لاختلاف المتغيرات: المؤهل الدراسي» والتخصص» وسنوات الخبرة. 

و دراس راه سات 6(7 هدت آل الفرف فل در تر 
OPE EE E NAE E E E E a LR EE‏ 
لمعلم مدرسة المستقبل ب2 ضوء مبادئ الاعتماد الأكاديمي» والكشف عن علاقتها 
بالمتغيرات (الجامعة» الرتبة الأكاديمية» سنوات الخدمة). اتبع الباحث المنهج 
الوصفي المسحي على )٠١٠۷(‏ من آعضاء هيثة التدريس» وتوصل إلى أن الدرجة 
الكلية لتقدير أفراد العينة للمعايير المهنية ب2 ضوء مبادئ الاعتماد الأكاديمي 
ya E E SG NSS O‏ 
E RS E NET E O TE AE RET SET‏ 
العلمية» معايير التقويم)» كما آوضحت آنه لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين 
E E LONE OE EE‏ 
الخدمة). 
التعليق على الدراسات السابقة : 

تعددت الدراسات التي تناولت متغيرات الدراسة الحالية من زوايا مختلفة» 
وقد اتفقت الدراسة الحالية مع بعض الدراسات من حيث اتباع المنهج المسحي» 
ولكن أجمع معظمها على أهمية معايير الاعتماد المهني مثل دراسة (الاميروالعواملة 
)١‏ ودراسة (عساف» )٠١٠١‏ كما اهتم بعضها بدراسة معوقات تطبيق المعايير 
ل غ ان و ا 2 وما ما تک در مما الع لوذه 
المعاييرمشل دراسة (العليمات» )٠١٠١‏ ودراسة (فيالا وكويغلى( & هالها۷ 
(2002,رءاعQui‏ كما اتفقت الدراسة الحالية مع بعض الدراسات ك المتغيرات 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 14٥‏ 


متطلبات الاعتماد المهنن للمعلمين من وجهة نظر القيادات التربوية... 
التي تناولتها مع بعض الاختلافات البسيطة على سبيل المثال تناولت دراسة (الزايدي 
ومحمد» )۲١٠١‏ متغيرات المؤهل الدراسي» والتخصص» وسنوات الخبرة.بينما 
تناولت دراسة (المطر2» )۲٠٠۹‏ المؤهل العلمي» الخبرة العلمية.وتناولت دراسة إسي 
كوز )۸-0.K202,2005(‏ متغير الجنس» كما تشابهت مع دراسة الغامدي(۲٠٠١۲)‏ 
2 تناولما للمجتمع التربوي 2 المملكة العربية السعودية. 

ولعل آهم ما يميز الدراسة الحالية تناولها متطلبات الاعتماد المهني للمعلم من 
وجهة نظر القادة التربويين 2 المملكة العربية السعودية 2 ضوء مجتمع المعرفة. 
كما تم الاستفادة من بعض الدراسات السابقة 4 تحديد فقرات الاستبانة مثل 
دراسة (عدوان وحبايب )۱۹۹١(‏ والعليمات )۲١٠١(‏ والآأميروالعواملة »))۲١١١(‏ 


والمساعدة 2 تفسير النتائج. 
الطريقة والإجراءات: 


منهج الدراسة : 


استخدمت الدراسة الحالية المنهج الوصفي المسحي» للوقوف على وجهة نظر 
القيادات التربوية نحو متطلبات الاعتماد المهني للمعلمين ب2 ضوء مجتمع المعرفة» 
E E E A O E‏ ی کن 
كشفت عن درجة اختلاف المتطلبات باختلاف متغيرات الجنس والتخصص العلمي 
والمؤهل التعليمي وعدد سنوات الخبرة بالنسبة للقيادات التربوية ب4 المملكة العربية 
اأ 


مجتمع الدراسة وعينتها : 


وظائف تربوية مختلفة مثل وظيفة مدير تعلیم ومساعدیه› مدير مدرسة»› مشرف 


۱۹٦‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


محمد عبدالله الثبيتني 


تربوي موزعين على مناطق جغرافية مختلفة. وتكونت عينة الدراسة من )۲٠۲(‏ فردا 
EE ENE E EEE TEE‏ 
DAE‏ 


جدول (۱) 


a TCT 
E E ETE 
اکر مر توان‎ 


يلاحظ من الجدول )١(‏ آن عدد آفراد الدراسة الذكور مساوي تقريبا لعدد 
الإناث» أما بالنسبة لمتغير التخصص العلمي فإن الأفراد ذوي التخصصات الإنسانية 
آأكثر من ذوي التخصصات العلمية. بينما كانت نسبة حملة شهادة البڪالوريوس 
الآأعلى مقارنة بمؤهلات الماجستيروالدكتوراه حيث بلفت نسبة (۷۸.۳). كما 
E E ET E RES NT E‏ 
)١(‏ سنوات» مما يعني آن استجاباتهم هي نتاج خبرة طويلة 2 مجال تخصصاتهم› 
مما يعطي الدراسة قوة 4 قابليتها لتعميم النتائج. 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 1۹۷ 


متطلبات الاعتماد المهنن للمعلمين من وجهة نظر القيادات التربوية... 
أداة الدراسة : 

لتحقيق أهداف الدراسة قام الباحث ببناء استبانة عن متطلبات الاعتماد 
المهني للمعلمين # ضوء مجتمع المعرفة من وجهة نظر القادة التربويين وذلك بعد 
الرجوع للإطار النظري والأدب السابق كمرجع آساسي» كما شكلت الدراسات 
السابقة مرجعاً إضافيا. تكون المقياس من جزأين: الجزء الأول يطلب من المفحوص 
وضع المعلومات العامة والتي تفيد ك تحديد متغيرات الدراسة وهي الجنس› 
التخصص العلمي» المؤهل العلمي» عدد سنوات الخبرة ب2 مجال عمله. بينما اشتمل 
الجزء الثاني من الاستبانة على سبعة مجالات: التخطيط» استراتيجيات التدريس» 
خبرات الطلبة التعلمية» بيئة التعلم» المادة التعليميةء التقويم» تطوير الذات. حيث 
احتوى كل مجال بصورته النهائية على )٠١(‏ فقرات» لتشكل المقياس ڪكل 
بمجموع )۷١(‏ فقرة. وقد استخدم الباحث مقياس ليكرت الخماسي وذلك بتحديد 
خمسة خيارات لآهمية تلك المتطلبات تراوحت درجاتها بين -١(‏ 0)» حيث أشارت 
E O a Oi‏ 
دائما. 


تصحيح الاأداة: 

تم اعتماد مستويات الآهمية وفق ثلاث مستويات وذلك باستخدام المعادلة على 
النحو التالى: 

طول الفترة = أعلى درجة - آقل درجة 


۱۹۸ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


محمد عبدالله الثبيتني 


جدول (۲) 


دلالة مستوى الآهمية لفقرات المقياس 


صدق الاأداة: 

للتحقق من صدق المقياس تم عرضه على مجموعة من المحكمين من مختلف 
المجالات التربوية» حيث طلب من المحكمين إبداء الرآي بج فقرات المقياس» من 
حيث انتمائها للبعد الذي تقيسه ومدى وضوح الصياغة اللغوية وكفايتها. وأشار 
المحكمون إلى إجراء بعض التعديلات من حذف فقرات وإضافة آخرى حتى تتتاسب 
مع آهداف البحث» كما اتفقوا على صلاحية باقي فقرات المقياس ودفته 4 تحديد 
متطلبات الاعتماد المهني للمعلم. 


ثبات الأداة: 
تم حساب معاملات الثبات للمقياس باستخدام معامل (كرونباخ آلفا) وقد 
بلغ معامل الثبات للمقياس ككل )٠,٠٥(‏ والجدول التالي يوضح معاملات الثات 


لڪل مجال. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۱۹۹ 


متطلبات الاعتماد المهني للمعلمين من وحهة نظر القبادات التربوبة.. 


جدول (۳) 


معاملات الثبات (كرونباخ آلفا) لمقياس متطلبات الاعتماد المهني للمعلم 


يلاحظ من الجدول (۳) آن معامل آلفا كرونباخ مرتفع وموجب الإشارة 


الوثوق بها والاطمتنان إلى نتاتج المقياس بعد تطبيقه على عينة الدراسة. 


الأساليب الإحصائية المستخدمة : 


تم استخدام الأساليب الإحصائية التالية لموضوع الدراسة الجالية : 


١ 


اختبار آلفا كرونباخ ٣8(‏ م21 ك'٣٤63١0۲0)‏ لحساب ثبات مقياس الأهمية. 


ES LE EOE AEE a Ea. 


. تحليل التياين الأحادي )AN0۷4(‏ لحساب دلالة الفروق بين المتوسطات والتى 


تعزى لمتغيرات المؤهل العلمي وعدد سنوات الخبرة. 


٠۵۰‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


محمد عبدالله الثبيتني 
نانج الدراسة: 
النتانج المتعلقة بالسؤال الأول : 


للاجابة على السؤال الأول الذي ينص على ما متطلبات الاعتماد المهني 
للمعلمين #4 ضوء مجتمع المعرفة من وجهة نظر القيادات التربوية؟ تم استخراج 
التكرارات والنسب المنوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للاستجابات 
على فقرات كل مجال على حدى» ثم تم آخذ المتوسطات الحسابية والانحرافات 
O E E‏ 
والجدول آتالى بن اترات الا هة جارات اهاد انرون على بالات 
مقياس متطلبات الأغتماد الهنى للمعلمين: 
جدول (4) 
المتوسطات الحسابية لاستجابات القيادات التربوية على مجالات مقياس متطلبات 
الاعتماد E‏ للمعلمين 
a gay | n‏ 
TE e Ts‏ 
a E SS E‏ 
i E N SETI‏ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۲۰۹۱١‏ 


متطلبات الاعتماد المهنن للمعلمين من وجهة نظر القيادات التربوية... 

رو د ا ا و 
للقيادات التربوية» إذ حصل على متوسط حسابي )٤.۳(‏ بانحراف معياري (۰,۷۷)› 
لذت آ خد رتا مهم داتعا ١ے‏ نخان حصت باقن الجالات على موسطات حسا 
وانحرافات معيارية متقاربة» مما جعلها تشترك بنفس الدرجة من الأهمية وهي رتبة 
ا ا ا ا ا ا 
بلغ(۳,۹) بانحراف معياري وقدره (۰,۸۵)» وحسب تفسيرات مقياس ليڪرت يمڪن 
القول أن إجابات المفحوصين على المقياس تمحورت حول تدريج مهم غالبا. 


)٥( جدول‎ 


المتوسطات الحسابية لاستجابات القيادات التربوية على فقرات مجال 


تصميم آنشطة استكشافية متنوعة لتحديد 
احتياجات الطلبة وميولمم. 
تصميم آنشطة وقائية وآخرى علاجية لمواجهة 


: تصمیم اند نشطة إثرائية لتدعيم نقاط القوة عند 


a 
مراجعة الخبرات التعلمية وتقييمها.‎ 
E SENE 
الآهداف التربوية.‎ 
إحكام استثمار الوقت آو الزمن باعتباره‎ 


مدخلا eT‏ التعليم. 


۰۲ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


تحديد آهداف تعليم تعكس المناهج وسياسات 
اذز 
n Cg‏ 
e‏ 


يتبين من الجدول رفم (۵) آن إعداد الخطط اليومية والسنوية لضمان سير 
العملية التعليمية وفق نهج واضح . أكثر المتطلبات آهمية بالنسبة ألقادة التربويىن› اد 


2 


داتما. 
جدول (1) 
المتوسطات الحسابية لاستجابات القيادات التربوية على فقرات مجال 


اا اك لر 


ا 
السابئ 


عقرة اا 
e Osea sae ga 8‏ 
_ 6 | استخدام مهارات الاتصال بكفاءة _ | 3.96 | 0.867 غالبا 


توظيف الآنشطة التعليمية بفاعلية لخدمة المادة 
3.97 0.935 
العلهة. 


CEE 


نويع الاستراتيجيات التدريسية لزيادة ET‏ 
النشطة للطلبة. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۹۳ 


متطلبات الاعتماد المهنني للمعلمين من وحهة نظر القبادات التربوبة.. 


N A E ENES ES 


استخدام استراتيجيات متنوعة لتقديم مفاهيم 
ومهارات المادة الدراسية لجميع الطلبة. 


ينبين من الجدول رفم (1) و الالام بالوسائل التربوية المناسية للمادة 
التعلمية.أكثر المتطليات آهمية بالنسبة ألقادة التربويين› اد حصلت ایم متوسط 
جدول (۷) 
المتوسطات الحسابية لاستجابات القيادات التربوية على فقرات مجال خبرات 
RE‏ 


۹€ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


تشجيع التفاعل الإيجابي للطلبة جميعهم بهدف 


aa E a E a 
تمييز.آأكثر المتطليات أآهمية بالنسبة للقادة التريويين› اد حصلت لی متوسط‎ 
E EE AICTE Ea 


جدول (۸) 


نحو مبتكر وتعاوني مع الآباء وإشراڪهم 2 


3 تهيئة بیثات تعلم ت تشجع | لطلبة على د 
المسؤولية. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم Y0‏ 


متطلبات الاعتماد المهنني للمعلمين من وحهة نظر القبادات التربوبة.. 


تنظيم بيئة التعليم بشكل صحيح لمساعدة 
ا ا a ١‏ ف 
الطلبة على التفاعل الصفي. 


توظيف الرسال الا الا ا ع 
EES‏ 


4.17 
4.19 0.847 
3 |معالجة سلوكيات الطلية غيرالناسية بمدالة 


تشجيع الطلبة على احترام الآخرين عند 


6 | اریم سودت سیت تی | 035 
يتبين من الجدول رقم (۸) آن معالجة سلوكيات الطلبة غيرالمناسبة بعدالة. 
آكثر المتطلبات آهمية بالنسبة أللقادة التربويين› اد حصلت على متوسط حسابی 


راف ما ا 
جدول )٩۹(‏ 


المتوسطات الحسابية لاستجابات القيادات التربوية على فقرات مجال المادة التعليمية 


E AEE SRE 
0.899 3.92 
ضستانكة الطلبة _2 عملية الها لمفاهيم المادة‎ 
1.001 3.6 
ارا‎ 


متابعة أحدث التطورات ے المادة العلمية. 0.966 
ربط مفاهيم المادة العلمية بمفاهيم المواد الأخرى. a4‏ 0.972 


e 404 I SEE Soe 


۲۰۹ المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 


محمد عبدالله الثبيتني 


تحليل منختوئ المادة التعلية إلى عتاضرها الأسانتة | 4.05 5 غالباً | 


عالطا على فط ها امون 2 الرافف 


E E 
SEE a 
TT 
O RG E 
يتبين من الجدول رقم (۸) آن الاستخدام الصحيح للمصطلحات المادة‎ 
O O EE O EE E CE A 
لذلك آخذت رتبة مهم دائما.‎ )٠,۸۳۸( حسابي (۲۶.) بانحراف معياري‎ 


التعليمية والحياتية. 


جدول (۱۰) 


ت للتقويم الذاتي بمشاركة الطلية 
eT‏ 
تصميم آدوات متنوعة ومبتكرة لرصد مستويات 
الطلبة التحصيلية. 


القدرة على تحديد حاجات الطلبة ذوي الحاجات 


E 
المشاركة في اتخاذ القرارات المتصلة بالتعليم‎ 
وإعداد المناهج والمواد الدراسية.‎ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۹¥ 


متطلبات الاعتماد المهنني للمعلمين من وحهة نظر القبادات التربوبة.. 


». 
00 | 


۰ھ ۵ 


A AO 


الا 
استخدام أساليب التقويم الأصيل (مثل ملف 
انجاز الطالب) باستمرار لمعرفة مستوى الطلبة. 
استخدام الحوار كوسيلة للتعرف على خبرات 
واحتياجات الطلبة. 


واحتیاجات الطلبة.آأكثر المتطلبات أهمية بالنسبة ألقادة التربوين› اد حصلت علی 
E E E TY‏ 


جدول (۱۱) 


SERS SE NS RES TELS E 


القدرة لی تحديد خصائص النظام التربوي 
ES‏ 


۲۰۹۸ المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 


EO E E 
الأسشر والمجتمع المحلي.‎ 


KSICLI ESET 


1 ES a EEE 
داکما‎ 0.754 5 
وخارجها.‎ 


JEBEL N O aE 
وخارجها.أكثر المتطلبات أهمية بالنسبة ألاقادة التربوين› اد حصلت على متوسط‎ 


ويتبين من الجداول رقم (۵ - (١١‏ آن فقرات الالتزام بآخلاقيات مهنة 
التعليم داخل المدرسة وخارجهاء والحرص على المساواة بين الطلبة دون تمييز» 
وإعداد الخطط اليومية والسنوية لضمان سير العملية التعليمية وفق نهج واضح 
أكثر المتطلبات أهمية بالنسبة للقادة التريويين 2 مجالات تطوير الذات»›› بيئة 
اله م انه عل الي ا حا على سط حا ىباراف 
معياري )٠,۸٤١ »٠.۷٥١ »٠.۷0۶(‏ على الترتيب لذلك أخذت رتبة مهم دائماء 4 حين 
حصلت فقرتا تصميم أدوات للتقويم الذاتي بمشاركة الطلبة والمعلمين وتصميم 
أدوات متنوعة ومبتكرة لرصد مستويات الطلبة التحصيلية 4 مجال التقويم على 
أقل متوسطات حسابية وانحرافات معيارية. 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۲۹۹ 


متطلبات الاعتماد المهني للمعلمين من وحهة نظر القبادات التربوبة.. 


النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني : 

ی ی کے فل ووکرو ف 
إحصائية عند مستوى )0۸=٠,٠۰0(‏ 2 المتوسطات الحسابية لاستجابات القيادات 
a A SA E E‏ 
لمتغير الجنس؟ تم استخدام اختبار (ت) للعينات المستقلة لحساب دلالة الفروق بين 
المتوسطات كما هو موضح ك الجدول التالي: 


جدول (۱۲) 


نتائج اختبار (ت) للفروق 4 المتوسطات الحسابية للاستجابات تعزى لمتغير 


۲1۰ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


TT OE E TA OT 

)0=٠,٠0(‏ بين متوسطات استجابات المجموعتين (الذكور والإناث)» لأن مستوى 
و 0 2 ا ا و 
الإناثء إذ بلغت قيمة (ت) المحسوية للمجالات السبعة على التوالي (0,۳ء 0,۲» ٤.١‏ 
E E E A O N‏ 


E E E O) 
النتائح المتعلقة بالسؤال الثالث:‎ 

للاجابة على السؤال الثالث والذي ينص على'هل توجد فروق ذات دلالة 
NS N E ESE ES OE O ERE ak‏ 
على مقياس متطلبات الاعتماد المهني للمعلمين #4 ضوء مجتمع المعرفة تعزى لمتغير 
اا SEN LL E a a o‏ 
بين المتوسطات كما هو موضح ك4 الجدول التالي: 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۲١۱١‏ 


متطلبات الاعتماد المهني للمعلمين من وحهة نظر القبادات التربوبة.. 


جدول (۱۲) 


نتائج اختبار(ت) للفروق ج المتوسطات الحسابية للاستجابات تعزى لمتغير 


يشير الجدول رقم )١١(‏ إلى آنه لا توجد هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند 
مستوى )0=٠,٠٥(‏ بين متوسطات استجابات المجموعتين ذوي التخصصات 
(الإنسانية» العلمية)ء لأن مستوى الدلالة الإأحصائية 2 جميع المجالات على 
من(0٠.٠=0)»‏ إذ بلغت قيمة (ت) المحسوبة للمجالات السبعة على التوالي -٠,۲١(‏ 


1۲ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


محمد عبدالله الثبيتي 

١ TENN, ENO ES OO, ETT O‏ بينما فيمة (ت) المحسوبة اللكلية 
ا ا 
النتائج المتعاقة بالسؤال الرابع : 

لالإجابة عن سؤال الدراسة الرابع والذي ينص على هل توجد فروق ذات 
دلالة إحصائية عند مستوى )0=٠,۰٥(‏ ع المتوسطات الحسابية لاستجابات القيادات 
التالي يوضح نتائج تحليل التباين الأحادي لآثر متغيرالمؤهل الدراسي على الفروق بين 
المتوسطات كما هو موضح بك الجدول التالي: 


جدول )۱٤(‏ 
نتائج تحليل التباين الآأحادي للفروق 2 المتوسطات الحسابية للاستجابات 
ی ارا ا ب 


ا 
اسای 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 1۳ 


متطلبات الاعتماد المهنني للمعلمين من وحهة نظر القبادات التربوبة.. 


E TIT 
تل | سی وو ا‎ 
ا‎ 
90| سی‎ 
3 ا‎ 
اندر‎ 
1 سنن 12و‎ 
CERT 
سی وو ر‎ 
e 
واد‎ 


O EC EE E E N E EE 
بين المجموعات بحسب متغير المؤهل الدراسي للمجالات السبعة» إذ بلغت‎ )=“,٠0( 
٠١,١١١ قيمة (ف) المحسوية للمجالات السبعة على التوالي (۱۳,۵۰۵ء‎ 
بينما بلغت قيمة (ف) المحسوية للمقياس‎ »)٤۸ 0۳ء‎ ۸,0١ 11,۰۰۱ 


ڪڪل )٩۹,۱۳(‏ بدلالة إحصائية (۰,۰۰۲) مما يجعلها دالة إحصائيا› آي آنه يوحد 


E‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


محمد عبدالله الثبيتي 

لاستجابات القيادات التربوية على مقياس متطلبات الاعتماد المهنى للمعلمين 2 ضوء 
مجتمع المعرفة تعزى لتغير المؤهل الدراسي»› وللتآأكد من اتجاه الفروق تم استخدام 
اختبار شيفيه للمقارنات البعدية» حيث وجد آن هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين 
المجموعات الثلاثة لصالح المجموعتين من حملة شهادة البكالوريوس والماجحستير 
مقايل مجموعة حملة شهادة الدكتوراه. 
النتائج المتعلفة بالسؤال الخامس : 

للاجابة عن سؤال الدراسة الخامس والذي ينص على هل توجد فروق ذات 
دلالة إحصائية عند مستوى )0=٠,۰0٥0(‏ 2 المتوسطات الحسابية لاستجابات القيادات 
لمتغير الخبرة 2 المحال التربوي؟ تم استخدام تحليل التباين الآأحادي «(ANOVA)‏ 
والجدول التالي يوضح نتائج تحليل التباين الأحادي لأثر متغير الخبرة 2 المجال 
التربوي على الفروق بين المتوسطات: 

جدول )۱١(‏ 
نتائج تحليل التباين الأحادي للفروق 2 المتوسطات الحسابية للاستجابات 
تغزى لتغير ا لمؤهل الدراسي. 


ا ااا و ا E‏ 
اتد | لهات ا 


ا 243 | 184 
التخطيط داخل 
i‏ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 10 


متطلبات الاعتماد المهنني للمعلمين من وحهة نظر القبادات التربوبة.. 


ر . 1.499 
)143.556 


ESLE 


| المجموعات 
| 128.677 2 


3.431 
الكوهات 


E 


2.156 
المادة التعليمية داخل 
E‏ 


LI 


المجموعات 
داخل 
ال 


۲۱ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


محمد عبدالله و 


ا 1.829 
157.973 
798. 


o aaa 


المجموعات 
لاسا دا 1.56 0.61 
e‏ 147.6 199 


E a E E a E 


التعلم (3.431)بدلالة إحصائية )٠.0٠١(‏ آي دالة إحصائيا لصالح المجموعتين الأولى 
والثانية. بينما بلغت قيمة ف(ف) المحسوبة للمقياس ككل )٠,٠١١(‏ بدلالة إحصائية 
US OED SE LAA Sg EE‏ 
منافشة النتائج والتوصيات : 
مناقشة النتائج المتحلقة بالسؤال الأول : 

مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول والذي ينص على ما متطلبات الاعتماد 
المهني للمعلمين 2 ضوء مجتمع المعرفة من وجهة نظر القيادات التربوية؟ " أظهرت 
النتائج الإحصائية تباينا 2 متطلبات الاعتماد المهني للمعلمين 2 ضوء مجتمع المعرفة 


من و حهه ة نظر القيادات التربوية› وقد تراوحت درجحات الآهمية e‏ ومهم 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 17۷ 


متطلبات الاعتماد المهنن للمعلمين من وجهة نظر القيادات التربوية... 
غالباً. حيث كان مجال التخطيط هو أكثر المجالات أهمية بالنسبة للقادة التربويين 
مقارنة 4 مجالات (استراتيجيات التدريس» خبرات الطلبة التعلمية» بيئة التعلم› 
O EEE EE EI OA TI E‏ 
التربية من وجهة نظر القيادات التربوية» والتي ينعكس تآثيرها بشكل واضح على 
العمل التربوي وعلى مخرجاته» وتآتي آهمية التخطيط والتتظيم داخل الفصل وأثاء 
لرن ا غ ی n‏ رولت 
يترتب على ضوئها نوعية مخرجات العمل التربوي. ويؤمن القادة التربويون من واقع 
تجربتهم العملية والزيارات الصفية ج الميدان بآن التخطيط يساعد المعلم 4 تجنب 
الارتجالية والعشوائية والمواقف الطارئة الصعبة» مما يؤدى إلى نمو الخبرات العلمية 
E E E E I N‏ 
بنفس الدرجة الكبيرة من الأهمية» ويعزى ذلك لنظرة القادة التربويين إلى أن 
مهارات المعلم بج مجالات استراتيجيات التدريس وخبرات الطلبة التعلمية وبيُة 
التعلم» إنما تتآتى من خلال الخبرة والممارسة العملية لعملية التدريس» آڪثر من 
ANSE A U ak‏ 
المنهج التكاملي 2 عملية التدريس وربيط كل مادة علمية بالآأخرى» من الأمور 
الضخب وال فطلب ن المغت ا اة العا و اعرا د ال الفا ب رمات 


۰ھ 00 


مهكدمه. 

آما بالنسبة لمجال التقويم تفسر درجة حصوله على درجة أهمية آقل مقارنة بج 
مجال التخطيط» بأن القادة التربويين يتفقون على أن عملية التخطيط الجيدة 
تتضمن ب4 جنباتها عملية تقويم مستمرة متزامنة مح كل خطوة ينفذها المعلم بج 
الغرفة الصفية مما يتطلب منه الإشارة لعملية التقويم 4 عملية التخطيط من البداية. 
ثمة سبب آخر أنه وجد القادة التربويين من واقع زياراتهم الميدانية أن البعض من 
آدوات التقويم يمڪن اعتمادها ڪنماڏج جاهزة مصممة من فبل الغيرمن ذوي 


۲1۸ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


محمد عبدالله الثبيتني 


اللاختصاص بل ويمكن تواجدها بے آدلة المعلم والكتاب المدرسي» وليس بالضرورة 
EA ANNE E aE ll a e‏ 
u i ENS LE ES E E‏ 
ر ا ا کو کر اسای فاا ای و خرن عل 
الاطلاع على آحدث النظريات التربوية الحديثة لتنمية الجانب الشخصي» وهذا ليس 
من السهل لمسه ك الميدان التربوي. كما آن تطوير الذات يتطلب آليات معينة مثل 
الحقائب التعليمية» برمجيات الحاسوب» التعلم عن بعد» التعلم الالكتروني....› 
eA SANE E E SS as‏ 
E E O CE‏ 
NS NIE EEE‏ 
مناقشة النتائح المتعلقة بالسؤال الشاني: 

مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني والذي ينص على" هل توجد فروق ذات 
دلالة إحصائية عند مستوى )0=٠,۰٥(‏ ع المتوسطات الحسابية لاستجابات القيادات 
ار فل ان ا ا9 د ا ن 2 و دح رد کی 
ا 

أظهرت النتائج الإحصائية تباينا ج متطلبات الاعتماد المهنى للمعلمين 4 ضوء 
م رة من و ر عا ارون ال ورهن اك اد ترح هناك 
OCs OEE SLES Sh a‏ 
ذلك لها فو انات وتدزن الع افا ان ن ارهن منك الات 
آأكثر جدية 4 عملهن من الذكور وتعطي مجالات الاعتماد المهني الآهمية الآكبر 
لكي يكون المعلم متسلحا بجميع المهارات اللازمة لهء لمواجهة المواقف الصفية 2 
عمله» بمعنى آن الإناث أكثر تخوفا من الذكور من الفشل 4 عملهن»ء وهذا بدا 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۲۱۹ 


متطلبات الاعتماد المهنن للمعلمين من وجهة نظر القيادات التربوية... 
واضحا 4 جميع المجالات المرتبطة بمتطلبات الاعتماد المهني للمعلم. كما آن 
الذكور يرون أن لدى المعلم قدرات لمواجهة مواقف صفية محرجة دون إظهار آي 
انفعالات أو التأثر بمشاعر الآخرين ولا يحتاج للتدريب عليهاء آي آنهم يعتقدون أن 
لديهم الكفاءة الأكبر 2 التصرف ي الموقف الصفي. 

وهذه النتيجة تتفق مع دراسة إسي كوزK207,2005.٥A))‏ وتختلف مع 


(دراسة الأمير والعواملة» )۲١١١‏ حيث أوجدت عدم وجود فروق تعزى لمتغير الجنس 
منافشة النتائج ا 1 لمتعلقة بالسؤال الثالث: 


مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث والذي ينص على "هل توجد فروق ذات 
دلالة إحصائية عند مستوى =٠,٠۰٥(‏ ») 2 المتوسطات الحسابية لاستجابات القيادات 
التربوية على مقياس متطلبات الاعتماد المهني للمعلمين 4 ضوء مجتمع المعرفة تعزى 
لتغير التخصص العلمي؟' 

آ ارت اا ا حاف الى أنفاق كير بين الغاا ت التو على طاات 
اللاعتماد المهني للمعلمين # ضوء مجتمع المعرفة على اختلاف تخصصاتهم 
O OE ETE OL E N DD‏ 
الاعتماد المهني للمعلم موحدة لجميع المعلمين باختلاف التخصصات التي يدرسونهاء 
وهذا متماشيا مع توجهات وزارة التربية والتعليم الحثيثة على ضرورة الاأتجاه نحو 
تطبيق مبادئ الجودة الشاملة والبحث عن التميز والإبداع من خلال ما تقوم به من 
تنظيم الدورات التدريبية وبرامج الإعداد للمعلمين» وكذلك مناحي التطوير 
والتحسين الذي تشهده البيئة المدرسية من إحداث تجديدات تربوية والحرص على 
Nga N gg O a‏ 
القادة التربويين يتفقون على أن المعلم يجب أن يكون متمرسا 2 الموقف التعليمي 


۲۹۰ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


محمد عبدالله الثبيتني 


بغض النظر عن درجة استخدامه مهارات التدريس آو مهارات التقكير. وهذه 


النتيجة تتفق مع دراسة خزعلي ومومني )۲٠١٠١(‏ الزايدي ومحمد )۲١٠١(‏ 
مناقشة النتانج المتعلقة بالسؤال الرايع : 


مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع والذي ينص على" هل توجد فروق ذات 
دلالة إحصائية عند مستوى )0=٠,۰٥(‏ ع المتوسطات الحسابية لاستجابات القيادات 
اور کل ما اة ا اد ا ا د و ارد ر 
لتغيرالمؤهل الدراسي؟ ' 

UNE Al EAS las Ee 
التربويين حول متطلبات الاعتماد المهني للمعلمين  ضوء مجتمع المعرفة مع تباين‎ 
مؤهلاتهم الدراسية (بكالوريوس» ماجستير» دكتوراة) وذلك ك المجالات السبعة‎ 
(التخطيط» استراتيجيات التدريس» خبرات الطلبة التعلمية» بيئة التعلمء المادة‎ 
التعليمية» التقويم» تطوير الذات) وذلك لصالح المجموعتين من حملة شهادة‎ 
البكالوريوس والماجستير مقابل مجموعة حملة شهادة الدكتوراه. ربما يفسر ذلك‎ 
EE N O a 
أي النسبة‎ )/٤( والماجستير (1۹) بينما حملة شهادة الدكتوراه شكلوا ما نسبته‎ 
)۲١٠١( الاميروالعواملة‎ )۲١٠١( الأقل... وهذه النتيجة تختلف مع دراسة (عساف‎ 
وتتفق مع دراسة المطر ك‎ ))۲١٠١( خزعلي ومومني‎ )۲١٠۲( عطوان والفليت‎ 
يبن‎ )٠,۰0(و‎ )٠,٠١١( حيث وجدت فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى‎ »)۲٠٠۹( 


ات اکر د ا ق ار ا هل ای 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۲۲١‏ 


متطلبات الاعتماد المهنن للمعلمين من وجهة نظر القيادات التربوية... 
مناقشة النتائح المتعلقة بالسؤال الخامس: 

مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الخامس والذي ينص على هل توجد فروق 
ذات دلالة إحصائية عند مستوى )0=٠,٠۰0(‏ 2 المتوسطات الحسابية لاستجابات 
القيادات التربوية على مقياس متطلبات الاعتماد المهني للمعلمين 4 ضوء مجتمع 
المعرفة تعزى لمتغير الخبرة 2 المجال التربوي؟ 

جا ااا اا خا يان ماف اة ير ن اكاد ارين غاي 
متطلبات الاعتماد المهني للمعلمين #4 ضوء مجتمع المعرفة على اختلاف عدد سنوات 
الخبرة (اقل من )٥(‏ سنوات» من (۵- )٠١‏ ستوات» اكثر من(١٠٠)‏ سنوات)» وذلك 
2 جميع المجالات ما عدا جانب بيثة التعلم» إذ أظهرت النتائج اختلافا 4 وجهات 
النظر لصالح المجموعتين الأولى والثانية (البكالوريوس والماجستير)» ويمكن 
إرجاع سبب الاتفاق إلى آن التوجه نحو متطلبات الاعتماد المهني للمعلمين ‏ ضوء 
مجتمع المعرفة بدأ قبل فترة زمنية قريبة نسبياء وبالتالي» لا يعد عامل الخبرة عاملا 
وات اا الو كرون ی ا ان د دو رال د 
معايير الاعتماد المهني 2 فترة زمنية واحدة أي خلال السنوات الأخيرة» مما أدى إلى 
عدم تأثير خبراتهم الأكاديمية 4 التقديرات التي أعطوها على استبانة الدراسة. 
كا ا ور ا ی ا 
الاعتماد المهني كون وزارة التربية والتعليم تعقد لهم الدورات التدريبية 4 هذا 
المجال» مما آدى إلى تقارب آرائهم 4 ما يتعلق بتقديراتهم.. وهذه النتيجة تتفق مع 
دراسات كل من (المطرك )۲٠٠۹(‏ وعساف )٠١٠٠١(‏ والآميروالعواملة )۲١١١(‏ 
والزايدي ومحمد )٠١٠١(‏ وتختلف مع دراسة عطوان والفلیت (۲۰۱۳)» حيث توجد 
فروق تعزى لمتغير سنوات الخدمة لصالح من لديهم سنوات خدمة ۵ سنوات فأآقل. 
خزعلي ومومني(١٠٠۲)‏ وجدت الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصاتيا =٠,٠0(‏ به) 


I‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


محمد عبدالله الثبيتني 


ے2 درجة امتلاك المعلمات للكفايات التدريسية تعزى لسنوات الخيرة التدريسية 


ولصالح المعلمات ذوات الخبرة التي تزيد عن (1) سنوات. 


التوصبات : 


في ضوء ما أسفرت عنه نتانج الدراسة فإن الباحث يوصي بالآتي : 


ضرورة تركيز القيادات التربوية على متطلبات الاعتماد المهني المستخدمة 2 
مجال التخطيط» عند إعداد المعلم وتآهيله 4 إعداد الخطط اليومية والسنوية 
لضمان سير العملية التعليمية وفق نهج واضح. 

ضرورة تركيز القيادات التربوية على متطلبات الاعتماد المهني المستخدمة 2 
ال اس اة ارمق داعا ات رمه الا ادان 
التربوية المناسبة للمادة التعلمية. 

ضرورة تركيز القيادات التربوية على متطلبات الاعتماد المهني المستخدمة 2 
مجال خبرات الطلبة التعلمية عند إعداد المعلم وتآهيله 4 تشجيع إنجازات 
الطلبة وإسهاماتهم دون تمييز. 

ضرورة تركيز القيادات التربوية على متطلبات الاعتماد المهني المستخدمة ج 
مجال بية التعلم» عند إعداد المعلم وتآهيله 4 تشجيع الطلبة على احترام 
الآخرين عند الاختلاف معهم. 

ضرورة تركيز القيادات التربوية على متطلبات الاعتماد المهني المستخدمة 2 
مجال المادة التعليمية» عند إعداد المعلم وتآهيله 2 الاستخدام الصحيح 
مصطلحات المادة العلمية. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم YY‏ 


متطلبات الاعتماد المهنن للمعلمين من وجهة نظر القيادات التربوية... 
ضرورة تركيز القيادات التربوية على متطلبات الاعتماد المهني المستخدمة ج 
مجال التقويم» عند إعداد المعلم وتآهيله 2 استخدام الحوار كوسيلة للتعرف 
على خبرات واحتياجات الطابة. 
ضرورة تركيز القيادات التربوية على متطلبات الاعتماد المهني المستخدمة 2 
مجال تطوير الذات» عند إعداد المعلم وتآهيله 2 الالتزام بآخلاقيات مهنة 
التعليم داخل المدرسة وخارجها. 
إعداد قائمة جديدة من متطلبات الاعتماد المهني على غرار القائمة المستخدمة 
ك الدراسة الحالية» بحيث تكون شاملة لجميع جوانب الكفايات الشخصية 
والعلمية والمهنية والاجتماعية للافادة منها 2 برامج إعداد المعلمين المتوفرة› آو 
عند تطویرها. 


المعترحات : 


ضرورة تقديم برامج تدريب آثتاء الخدمة لمعالجة نواحي القصور ج آداء المعلمين 
تقوم على متطلبات الاعتماد المهني» وتركز على جوانب القصور التي تظهر ج 
الأداء التدريسى. 

إنشاء مواقع متخصصة على شبكة الإنترنت العالمية تعنى بمتطلبات الاعتماد 
المهني للمعلم. 

ضرورة تقويم برنامج إعداد المعلمين بالمملكة العربية السعودية 4 ضوء 
متطلبات الاعتماد المهني للمعلم» بهدف التطوير ورفع مستوى كفاية البرنامج› 
إجراء دراسات تريوية مشابهة تستهدف البحث ب4 متطلبات الاعتماد المهني 
للمعلم من وجهة نظر القادة التربويين 4 ضوء متغيرات جديدة غير التي تناولتها 
ا 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


محمد عبدالله الثبيتني 


١‏ تصميم دورات تدريبية تثقيفية وتطويرية وورش عمل وندوات ومحاضرات 
ولقاءات للقادة التربويين؛ لتزويدهم بالخبرات والمعارف اللازمة لهم» للقيام 
بمسؤولياتهم على الوجه المطلوب 4 تدريب المعلمين على الحاجات المهنية 
المستقبلية ألتى توصلت إليها الذراسة الحالية. 


١‏ إعادة النظر ے2 معايبر فبول المعلمين لمهنة التدريس» المتعلقة 2 الكفاءة والتميز 
متطلبات العصر الحديث. 

© القيام بحملات نشر التوعية والتذقيف لتطلبات الاعتماد المهنى للمعلم 4 جميع 
الأوساط التربوية. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم Yo‏ 


متطلبات الاعتماد المهنن للمعلمين من وجهة نظر القيادات التربوية... 


المراجع العربية 
الاو م و ل ا ع 3 و و 
2 المدرسة الأردنية من وجهة نظر المشرفين التربويين» المجلة الأردنية 2 العلوم 
التربوية› المجلد ۷ العدد۲. ص ص ۷٦١‏ = 0 
ا ال ر انك ارتي ك اة اة د ارت 
س 
الآولى› دار المناهج للنشر والتوزيع› عمان»› الارفن: 
الديب»› ماحد )۰*۷( مبادئ ومهارات التدريس الفعال»› دار آفاق› عزة» 
الربيعي» محمود داود سلمان (أ )٠ ٠‏ طرائق وأساليب التدريس المعاصرة» 
عالم الكڪتب› عمان»› الاردن: 
| لشیخ› عمر (۱۹۹۸) المعلم الذي نذريد للقرن الحادي وا لعشرين» ورفة مقدمة 
ا ندوة المدرسة الآردنية وتحديات القرن الحادي والعشرين› منتدی عيید 


والمهني لبرامج إعداد المعلمين 2 الجامعات العربية» رسالة الخليج العربي› 
اة ا اعدد 9۸ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


محمد عبدالله الثبيتني 


© العجمي› محمد حستین (۲۰۰۲۳۲) متطلبات تحقيق الجودة الشاملة ے2 مدارس 
الأكاديمى. الثقافة والتنمية. ع »> ص .١١ - ١١١‏ 

© العليمات»› حمود )۲٠١۱١(‏ درجة ممارسة معلمى المرحلة ا 
للكفايات المهنية ب4 ضوء المعايير الوطنية لتنمية المعلمين مهنيا من وجهة نظر 
المشرفن التربويين› مجلة الجامعة الإاسلامية› المجلد ۸ العدد ۲»› ص ص 
TO Y0‏ 

الغامدي» عمير )۲١٠١(‏ التتمية المهنية لعضو هيئة التدريس 4 كليات التربية 
المعلمين (NCATE)‏ تصور معترح› رسالة دڪتوراه عير منشورة› جامعة 
e‏ الفنيش › أ حمد علي وزیدان› محمد مصطفی ›)۲۰٠۰۰١(‏ التوجيه الففني 
المطر2» غازي بن صلاح هليل )۲٠٠۹(‏ مدى تحقق معايير الجودة الشاملة 2 
N N E E‏ 

Ng AE A E AE 


أحمد» دينا علي (۷* .)١‏ الاعتماد المهني للمعلم 2 ضوء خبرات بعض الدول 
المتقدمة»› دار الجامعة الجديدة»› الإاسكندرية› مصر. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم YY‏ 


متطلبات الاعتماد المهنن للمعلمين من وجهة نظر القيادات التربوية... 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )۲٠٠١(‏ تقرير التنمية الإنسانية العربية للعام 
١‏ - نحو إقامة مجتمع المعرفة» المملكة الأردنية الہاشمية» ص ° . 
بشارة» جبرائيل (۱۹۸۸) تكوين المعلم العربي والثورة العلمية التكنولوجية› 
مؤسسة الدراسات الجامعية» بيروت - لينان. 
تركماني» عبداللّه )۲٠٠۹(‏ العولمة وتطورات العالم المعاصر. مجلة الحوار 


http ‘Retrieved r00 متوفر على الرابط:‎ )۲٥١١۲( المتمدن» العدد‎ 
asp?a1ld=162255 ./Iwww. ahewar. org/debat/show. art 


جابر» عبد الحميد جابر )۲٠٠۸(‏ إستراتيجيات التدريس والتعلم» دار الفكر 
العربي» جمهورية مصر العربية. 

خراك عات 0 اندز الال ال ا ند عماة ردن 
E EREN TE a‏ دان لیر 
أعمال مؤتمر الہيئّة اللبنانية للعلوم التربوية» بيروت» لبنان. 

خزعلي» قاسم» والمومني» عبد اللطيف )۲١٠١(‏ الكفايات التدريسية لدى 
AEE ea ESE OE‏ 
العلمي وسنوات الخبرة والتخصص» مجلة جامعة دمشق» المجلد »٠١‏ العدد 
الا 

درندري» إقبال» وهوك» طاهرة )١۱١١۸(‏ دراسة استطلاعية لآراء بمض 
المسئولين وأعضاء هيئة التدريس عن إجراءات تطبيق آنشطة التقويم وتوڪيد 
الجودة ب2 الجامعات والكليات السعودية» مؤتمر الجودة ب4 التعليم العام» 
اللقاء السنوي الرابع عشر للجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية (جستن) 
الفت رة من ۱۹ک ۱۸ ربیع الآخر» ٤١١۸‏ ١ه»‏ بريدة القصيم 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


محمد عبدالله الثبيتني 
١‏ رمضان» زياد (۱۹۹۲) المفاهيم الإدارية الحديثة. طا. عمان الأردن. 


2 تحليل نقدي لمعايير إعداد المعلم المتضمنة‎ )۲٠٠٤( زيتون» كمال زيتون.‎ ١ 
لغار الف للت اضر ال تير الل الاس غ لالض‎ 
EN EEA LSE 
رسالة ماجحستبر غير منشورة› جامعة المنوفية»› ألمنوفية› مصر.‎ 

© شحاتة › حسن (۲۰۰۲) المناهج الدراسية بين النظرية والتطبيق. مكتبة الدار 


© صاتع› عبد الرحمن )۲٠٠١۲(‏ التخطيط التربوي» وزارة التربية والتعليم العالى› 
جامعة الك سعود »› الرياض› السعودية. 


2 الكفايات المهنية للمعلم العريي‎ )۱۹۹١( عدوان» سامي» وحبايب» علي‎ ١ 
القرن الحادي والعشرين من وجهة نظر آعضاء هيئّة التدريس 4 كليات التربية.‎ 
بحث مقدم ك المؤتمر التربوي العربي» تربية المعلم العربي ب4 القرن الحادي‎ 
وااو و ن‎ 

۵ كنعان» آحمد علي )۲٠٠۹(‏ تقييم برامج تربية المعلمين ومخرجاتها وفق معايير 
الجودة فن وجهة نر طلبة اة الراب ے قسم مغل الصف وأغعضاء اة 
التعليمية» مجلة جامعة دمشق للعلوم التربوية» المجلد ٠٠١‏ العدد .٠‏ 


١‏ محافظة» على )۲٠٠١(‏ ملاحظات على واقع التعليم العالى 2 الأردن بين الواقع 
والطموح. بحث قدم 2 مؤتمر التعليم العالي 2 الأردن» جامعة الزرقاء 
الآهليةء الزرقاء -١١‏ ۱۸ أيار. 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 4 


۲۰ 


متطلبات الاعتماد المهنن للمعلمين من وجهة نظر القيادات التربوية... 
ANOLE EG a‏ 
ويح› محمد (۲۰۰۳) منظومة وين المعلم 2 صوء معايير الجودة الشاملة› 
ل۷ عمان»› دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيح. 
يس › عيد الرحمن (۱۹۹۸) التدريس واعداد المعلم› ط٣‏ دار النشر الدولية 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


محمد عبدالله الثبيتي 
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المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


۲۲۱ 


معوفات تد ريب معلمي العلوم 
أثناء الخدمة وسبل التغاب علبها 


أ. أفنان ینت محمد زکریا حافظ 


أ. أفنان بنت محمد زكريا حافظ 


ملخص البجث : 
هدف البحث إلى التعرف على آهم المعوقات التي تعيق تدريب معلمي العلوم 
أثناء الخدمة وسبل التغلب على هذه المعوقات. وذلك من خلال الإجابة عن الأسثلة 
التالية: 
.١‏ ماهي المعوقات التي تواجه معلمي العلوم 4 تدريبهم آثاء الخدمة من وجهة نظر 
معلمات العلوم؟ 
. ماهي الطرق التي نستطيع من خلالما التغلب على هذه المعوقات؟ 
استخدم البحث المنهج الوصفي (التحليلي) الذي يستخدم 4 وصف معوفقات 
التدريب اء الخدمة لمعلمي العلوم. حيث إنه الأكثر ملاءمة ومناسبة لموضوع 
البحث» وبناء على ذلك تم بناء استبانة لرصد آراء المعلمات 2 هذه المعوقات يمكن 
تطويرها أو الاستفادة منها لمحاولة التغلب على هذه المعوقات. واشتملت آداة البحث 
على آداة واحدة هي: 
ی ا ی ا ا 
المحاور. 
وأسفرت النتائج عن آن هناك مجموعة من المعوقات التي تعوق تدريب المعلمين 
آثاء الخدمة هي: 
" معوقات تتعلق بالاحتياجات التدريبية: عدم الآخذ برآي المعلم عند تحديد 
الاحتياجات التدريبية» ثم العشوائية عند رصد الاحتياجات وخضوعها للآراء 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم Yo‏ 


فيما 


۲۲٢ 


معوقات تدريب معلمن العلوم أتناء الخدمة وسبل التغلب عليها 

معوقات تتعلق بالأهداف والخطط للبرامج التدريبية: عدم ارتباط اهداف 
البرامج التدريبية بمشكلات المعلم والطالب» ثم عدم مشاركة المعنيين عند 
التخطيط للبرنامج التدريبي. 
معوقات تتعلق بتتفيد البرامج التدريبية: افتصار معظم البرامج التدريبية على 
التدريب النظري واغفال التدريب العملي» ثم يليها عدم وجود قاعدة بيانات تهتم 
بمشكلات المعلم» وبالتالي تبرز لنا المشكلة التي تليها وهي عدم استخدام 
التقنية ج التدريب. 
معوفات تتعلق بالمعلم المتدرب: عدم وجود حوافز مادية ومعنوية» يليها عدم 
ارتباط حضور الدورات بالترقية» وتدنى دافعية المتدرب» واخيرا عدم الاهتمام 
بالبحث العلمي. 
معوقات تتعلق بالمدربين: عدم الاستعانة بالخبرات المجاورة» يليها عدم 
اموضوعية ب2 اختيار المدرب» واخيرا عدم الاخذ بآراء المتدربين. 
معوقات تتعلق بتقويم البرنامج التدريبي: الاقتصار على التقويم النهائي 
واستخدام الاستبانة لهذا المدف» كما أن عدم المتابعة من قبل إدارة التدريب لا 
تعطي انطباع جيد عن آهمية هذه الدورات. 

4 ضوء ما آسفرت عنه نتائج هذا البحث آوصت الباحثة بعدد من التوصيات 
يتعلق بالمعلمات المتدربات» والمدربين» والبرنامج التدريبي. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


أ. أفنان بنت محمد زكريا حافظ 


المعدمة : 
الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على من أرسله الله معلمًا وهاديًا 
ورحمة للعالمين نبينا محمدا وعلى آله وصحبه وسلم تسليما ڪثيرا. 


إن الانفجار المعرك الہائل الذي شهده القرن العشرين ويشهده القرن الحادي 
والعشرين يتطلب من كل ذي لب التعايش ومواكبة هذه الطفرة ب4 مجال العلم» 
فنحن جزء لا يتجزاً من هذا العالم» وإن وجودنا ج مثل هذا العالم يفرض على 
كل منا ملاحقة التغيرات العلمية والتطورات الثقافية 2 مجال العلم والتعليم» وأن 
نستثمر طاقاتنا البشرية والمادية المتاحة 2 هذا الحقل» فالتعليم أصبح أكبر 
وأفضل مجال للاستتمار الاقتصادي طويل الأمد(آبوعطوان» »۲۰٠۸‏ ص "). 

يعتبرالمعلم الركيزة الأساسية 2 العملية التعليمية وهو حجر الأاساس 
لعمليات الإصلاح والتطوير 2 الأنظمة التعليمية» حيث آنه لا يمكن لأآي نظام 
تعليمي آن يرتقي دون توافر نوعية مناسبة من المعلمين» القادرين على آداء مهامهم 
EAN UR NAAN EEE Rs‏ 
جون ديوي آن كافة الإصلاحات التعليمية رهن بإصلاح نوعية وشخصية العاملين 
بمهنة التعليم» الأمر الذي يستدعي الاهتمام بإعداد المعلم وتأهيله وتدريبية المستمر 
لضمان نجاح العملية التعليمية وتطويرها(الشبو والصالحي» »۲۰٠١‏ ص .)٠۳‏ 

ويُلاحظ أن فلسفة إعداد المعلم تقوم على ساس أن عملية إعداد المعلم هي 
عملية مستمرة لا تتوقف بتخرجه من الكلية» بل إن تدريبه أثاء الخدمة يعد أمرا 
E E EEE E E OE‏ 
عليه عصر التحديات العلمية والتقنية وعصر المعرفة» كما آنه ج ظل التغييرات 
المستمرة لتطوير المناهج لتحقيق آهداف المجتمع واحتياجات سوق العمل من خريجين 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم YTV‏ 


معوقات تدريب معلمن العلوم أثناء الخدمة وسيل التغلب عليها 

العملية التعليمية غير ثابت على معايير موحدة بل معايير متغيرة من يوم لأخر. وبذلك 
تصبح عملية تحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمين بشكل عام ومعلمي العلوم 
بشكل خاص عملية جوهرية لآي استراتيجية إصلاحية أو خطة تنموية وذلك لأن 
معلمي العلوم يقدمون تعليم من نوع خاص يتطلب مهارات ومعارف محددة لتحقيق 
a a a a‏ 
E E E CS DG aa‏ 
as‏ 

رها ها اهارت له جا ع تيده للاخ احات ادرا مالعل 
حيث قالت: إن التدريب أآثاء الخدمة يعد ضرورة لازمة لمختلف التخصصات 
E E SA EE CS E ETT‏ 
E TO E E E‏ 
ل ا ي م ا ا ق او وو ی 
E E E E OE E E ER EES‏ 
عناصر العملية التعليمية وللمعلمين الممارسين للمهنة بشكل خاص. فالنقلة النوعية 
التي تعرضت لما مناهج العلوم تتطلب بالضرورة أن يوأاكبها تدريب مستمر للمعلمين 
aE a a‏ 
المناهج المطورة» ونظريات التعلم الحديتة» ويستفيد 4 ذات الوقت من كافة 
a a E‏ 
a‏ 

وبينت بعض الدراسات إلى آن الدورات التدريبية ليست بالمستوى المطلوب 
Ene EEN OOOO EE‏ 
ر ر ی ا د ا ا ا و 
حسب حاجات المتدربين والتتويع 4 آساليب وطرق التدريب والعمل على تقييم 


Y۸‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


أ. أفنان بنت محمد زكريا حافظ 


لرا اض ANE N O a‏ 
من الدورات التدريبية ليست كبيرة وهي ليست بالقدر المطلوب على الرغم من 
الإيمان بأهميتها وآن أساليب التدريب آثاء الخدمة غير متنوعة» وتعتمد على 

المحاضرات وإثارة بعض المنافشات فقط. 


وعلى الرغم من الأهتمام الكبير الذي توليه وزارة التعليم لبرامج تدريب 
المعلمين آثاء الخدمة» إلا آن التدريب يواجه الكثير من المعوقات التي تحد 
وبشكل كبير من انتقال آثره إلى الميدان التعليمي وبالتالي تحسين مخرجات 
E E NNE Ga a‏ 
ف ی اھ الد ی کے س اترا 
EE e a E a a‏ 
E E E E A E E E‏ 
تطويرها وتنفيذها. 


مشكلة البجث وأسئلته : 


برزت مشكلة البحث من خلال ضرورة التركيز على معوقات تدريب معلمي 
العلوم آثاء الخدمة للتعرف على سبل التغلب عليها. وبناء على ما سبق تتحدد 
مشكلة البحث الحالية 2 السؤال الرئيس التالى: 


ادي ا رقف اف 2 ادات اتر اة عو هد الغوالر 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۳4 


معوقات تدريب معلمن العلوم أتناء الخدمة وسبل التغلب عليها 
ومنه انبثقت الأسئلة التالية: 
.٤‏ ماهي الطرق التي نستطيع من خلالما التغلب على هذه المعوقات؟ 
أهداف البجث: 
يهدف البحث إلى التعرف على المعوقات التي تواجه تدريب معلمى العلوم آثاء 
الخدمة» وسيل التغلب عليها. 
أهمية البحث : 
من خلال ما تم استعراضه ج المقدمة كانت الحاجة إلى البحث الحالى»› 
وتتمثل أهمية ال لبحث فيما يلي : 
.١‏ يسهم هذا البحث 2 إلقاء الضوء على المعوقات التي تواجه تدريب معلمي العلوم 
۲ توجيه نظر القائمين على برامج التدريب ا هده المعوقات محاولة التعلب 
علیها» والتعرف على الاتجاهات المعاصرة ج تدريب معلمي العلوم› وتطبيق 
التوصيات التي يخرج بها البحث. 
. يسهم هذا البحث ئ إثراء ميدان البحث العلمى ج المملكة العربية السعودية 


۰ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


أ٘. أآفنان بنت محمد زكريا حافظ 
حدود البجث: 
حدود موضوعية : اقتصر البحث على الوقوف على الأدبيات السابقة 2 المجال التربوي 
اا 
حدود زمانية: طبق البحث لافصل الدراسی الأول للعام ۱٤۳١‏ ه/ ٠٤١١١‏ ه. 
خود اة ب ف الد را عة ك تكن د اوت الد ا وة ا اة 
منهج البحث : 


او اة اا او ا ا ا ا 
ار ا غ غ هو ف ق 


تعوق عملية التدريب عن تحقيق آهدافها والتي تساعد 4 تحسين وتطوير عملية 
التعلم (المغيدي» ٠۱۹۹۷‏ ص .)١١‏ 

E O O O O 
ee EA E E a 
ا ا‎ 

التدريب: والتدريب مفهوما وطبيعة يوازى 2 درجة مباشرته التعليم أو مع هذا 
فهو آشمل من الأخير وأكثر تطبيقا عمليًا لمادته المقررة. بينما نرى التعليم يكتفي 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۲٤١‏ 


معوقات تدريب معلمن العلوم أتناء الخدمة وسبل التغلب عليها 

أحيانًا بتحصيل الفرد للمعارف أو السلوكيات المطلوبة بالتطبيق أو بدونهء فإن 
التدريب لا يقف عند التحصيل المبدئي لذه السلوكيات والمعارف كما التعليم» بل 
يوفر فرصا حقيقية أو شبه حقيقية لممارسة ما جرى تعليمه ليكون التطبيق بهذا 
صفة ملازمة للتدریب لا يکتمل کسلوك تربوې بدونه (حمدان» ۰۱۹۹۱ ص .)۱۱١٩‏ 
وتعرفها الباحثة إجرائيا بآنه: مجموعة الأنشطة والفعاليات والخبرات 
والاتجاهات والمهارات الميدانية التي یتم تدريب المعلمين عليها أثاء فترة خدمتهم 2 
التعليم ويتم تصميمها من قبل خبراء التربية وتلزم العملية التعليمية التعليمة الناجعة 
وتسهم 4 تحسين آداء المعلمين 2 المدارس وتطوير مستواهم المهني وتستمر آثاء 
حياتهم المهنية. والفرق بين التدريب(الاستخدام لدرجة الاتقان) والتدريس(مجموعة 
مهارات). 


£۲ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


أ. أفنان بنت محمد زكريا حافظ 


الاطارالنظري: 


4 


مقدمة : 


يلعب المعلم آدوارًا حيوية 2 بناء الإنسان» فهو الذي يتمم تربية الطفل بإعداده 
اا ور ا وا و ا ا ر 
الطبيب والمهندس وآصحاب المهن» فهو مصنع الأجيال وهو وراء الكثير من أنماط 
النجاح 2 الحياة» فكان المعلم ويحق أحد مؤسسيي الحضارة الإنسانية علي مر 
الفضن 

ويعد المعلم المؤهل والمتمكن من آهم عناصر المنظومة التعليمية» وإن تطوير 
المعلم وتدريبه بطريقة سليمة وفاعلة من آهم القضايا التي شغلت مجتمعات التربويين 
وكل من له صلة بالتربية والتعليم» لأن المعلم يعتبر حجر الأساس وعليه يتوقف نجاح 
e E‏ 
لمناسب والظروف النفسية والمهنية والمادية حتى يكون المعلم مبدعا ب2 عمله 
O EE ADEE.‏ 


ويرتبط مفهوم التدريب ارتباطا وثيقا بمفهوم التربية المستمرة آو التعليم 

المستمر. ومهمة التدريب تطوير قدرات المعلمين المعرفية والتربوية» والعمل علي إثراء 

معلوماتهم بأساليب متنوعة» وصقل خبراتهم» وتقويم وتعديل سلوكهم التربوي 

الميداني بصورة مستمرة» والتربية المستمرة آو التعليم المستمر يحمل نفس المفهوم 
'فالتعليم المستمر يتضمن جانبين أساسين هما: الجانب التقا والجانب المهني وهما 

ل قاقفان واا يكل أخدهها الآ خر يضور تقاعلية فالتعليم المستدر ل يهئ 

بنهاية التعليم المدرسي» ولكنه يستمر لمدى الحياة وهو يغطي كل دورة حياة 

الفرد" (حلمي ونویر» ۱۹۸۲» ص۱۲- .)١١‏ 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم YE‏ 


معوقات تدريب معلمن العلوم أتناء الخدمة وسبل التغلب عليها 

هذا ولقد هتم ديننا الحنيف بالنمو المهني والتدريب المستمر الذي لا يقف 
عند حد» إلا حدود الله» فقام النبي به بتطبيق هذه المفاهيم ب2 حياته وممارساته 
اليومية وقام بتعليمها لأصحابه رضوان الله عليهم أجمعين وذلك لارتباطها بالإيمان 
والعقيدة» وخيردليل على ذلك أن أول أية نزلت علي قلب النبي عليه الصلاة والسلام 
أمرته بالقراءة والتعلم إذ قال تعالي" اقرا باسم ربك الذي خلق سورة العلق»› وقوله 
تعالي اقرآً لفظ عام لا يرتبط بزمان آو مكان آو مستوي من التعليم بل يشمل 
الحياة حتى الممات فالقراءة كما ورد ب4 الأمر بها و2 مستهل الوحي» وڪما 
EET O RZ E N E a a‏ 
الملكتوبة» بل تتعداها إلي السماع والرؤية وغيرها من وسائل الاأتصال 
الخارجي(عبود» ۱۹۹۱ ص ۲۱۸). 

تلك هي دعوة الإسلام وفلسفته 4 طلب العلم والاستزادة منهء ولذلك فواجب 
المعلم نحو استمرارية التعلم أكبرء هذا ويعد التدريب من الأمور الأساسية لجميع 
القائمين على العملية التعليمية وبخاصة المعلم فالجميع بحاجة لعملية تدريب مستمرة 
فنحن نعيش 4 عصر سريع التغير والتبدل وهو عصر الانفجار العلمي والثقا4. هذا 
E E O o‏ 
وذلك من خلال تخصيص ميزانيات ضخمة» وخبراء أكفاء» ومدربين لديهم قدرات 
خاصة» وبرامج متطورة ومتنوعة» وأماكن متميزة» وحوافز مادية كبيرة»› وآجهزة 
حديثة» فالمعلم يعتبر من آهم عناصر المنظومة التربوية» وتدريبه يأآتي علي سلم 
آولويات المخططين وواضعي السياسات التعليمية› فالتربية والتعليم تعتبر من آأكبر 
مجالات الاستثمار الاقتصادي. 


E‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


أ. أفنان بنت محمد زكريا حافظ 


مفهوم التدريب: 

ل ك فك فر الین دا لخدم كرد فول ال مهه 
NN a E‏ 
المدارس وآعداد الطلاب. كما إن التدريب آثناء الخدمة ازدهر مع المفاهيم الجديدة 
والتي دعت إلى استمرارية التعليم والتدريب طوال فترة العمل لزيادة التأهيل 
ق 
بداية السبعينات حيث ظهرت مفاهيم التعليم طول الحياة آو التعليم المستمر والتي 
تبلورت 2 تقرير اليونيسكو بقيادة العالم ۴۵1۲۴الذي ظهر عام ۱۹۷۲م ( ۴au r٤,‏ 
1972. 

JASE E E NSE aN Ns 
الفصل والاهتمام بالمشروعات وجعل الطالب محور للعملية التعليمية› والتدريب على‎ 
آساليب واستراتيجيات جديدة 2 التعلم تخدم المناهج المطورة وتعتمد نشاط الطالب»‎ 
هذا ويلاحظ أن مخططو المناهج وجدوا 2 تدريب المعلم أثاء الخدمة ضالتهم التي‎ 
تمكنهم من إدخال الأفكار والأساليب الجديدة 4 التدريس. وقد واكب ذلك‎ 
الاهتمام بالعنصر البشري الذي يعد الأداة الأساسية التي تحدث التغيير» وصاحب‎ 
ذلك اهتمام الدول والمنظمات بالتدريب آثاء الخدمة» كما نشآت دراسات تعاونية‎ 
دو جال دري الط آفاء اتخدمة ها ون كر من اة والار ب ال‎ 
انتقلت من الدول المتقدمة إلى الدول النامية.‎ 


نعريف التدريب : 


وتعرفه وزارة التربية والتعليم بآنه عملية إكساب مجموعة من المعارف 
والمهارات والاتجاهات ال فرد أو مجموعة أفراد والتي بها يستطيع هذا القرد آو 
هذه المجموعة القيام بعمل ما لم يكن 2 استطاعتهم القيام به من قبل آو يمكڪنهم 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم Y0‏ 


معوقات تدريب معلمن العلوم أتناء الخدمة وسبل التغلب عليها 

القيام به بصورة آفضل آو مختلفة عن ذي قبل آو على هذا فإن نتاج التدريب هو 
حدوث تغیر 2 الآداء (وزارة التربية والتعليم› 0<( 

ويعرف آبو الروس التدريب بآنه جميع البرامج الطويلة أو القصيرة أو الورش 
الدراسية وغيرها من التنظيمات التى تنتهى بمنح شهادات آو ما شابه ذلك» والتى 
تهدف ب4 مجموعها إلى رفع مستوى المعلم 4 ناحية آو آأكثر من النواحي التي 
تشكل الآداء الكلى 2 المهنة (أبو الروس» ۲٠۰٠١١‏ ص٣١).‏ 

ونستنتج من تلك التعريفات آن التدريب عملية منظمة ومخطط لما بعناية 
وتساهم ب2 إكساب المعلم قيم واتجاهات ايجابية عن مهنة التعليم» الأمر الذي 
E a NG AE E E‏ 
کک ا رها 

وترى الباحثة أن التدريب هو مجموعة من الأنشطة التي يتم تصميمها من قبل 
خبراء التربية وتحتاج إليها العملية التعليمية التعلمية الفاعلة وتسهم 2 تحسين آداء 
المعلمين الصفي وتطوير مستواهم المهني بعد تعيينهم وتستمر آثناء خدمتهم. 
أهمية تدريب المعلمين أثناء الخدمة : 

تكمن آهمية التدريب ك2 العملية التعليمية التعلمية من آجل إيجاد جيل من 
الطلبة يستطيع مواجهة التغيرات التقافية والعلمية مزود بالقيم والآأخلاق ومن خلال 
معلم قادر على ذلك ويملك المعارف والمهارات المطلوبة ولذلك فان ندریب المعلمين 
ينطوي على آهمية خاصة وهناك العديد من الفوائد للتدريب نذكر منها (عليش› 


ب.ت »› ص CEA‏ 


۲٤‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


أ. أفنان بنت محمد زكريا حافظ 

.١‏ النهوض بالعملية التعليمية التعلمية من حيث الكم والنوع فالمعلم الذي يملك 
A E O E E E ET‏ 
EES‏ 

۲. تقليل العنف ضد الطلبة من قبل المعلمين وما ينشاً عنه من حوادث وإصابات 
وآزمات نفسية تؤدي إلى تسرب الطلاب. 

۴. المعلم المدرب بطريقة جيدة يتقن عمله ولا يحتاج إلى الكثر من الزيارات من 
قبل المشرف أو مدير المدرسة 4 حين أن المعلم الجديد بحاجة إلى زيارات 
إشرافية متتابعة من أجل مساعدته على الآداء بطريقة أفضل. 

ان الم اتترت جا ممع الاد اتد هن الأدوار ك امرت فو 
المساعد والمعين لمدير المدرسة ويساهم إلى حد كبير 4 نجاح العمل الإداري 
ا ع ر 

۵. رفع الروح المعنوية للمعلم حيث يؤدي ذلك إلى رفع كفاءة المعلم مما يؤدي إلى 
رفع روحه المعنوية لأنه سيحقق من خلاله ذاته ويشعر بالرضا ويحوز الاحترام 
والتقدير من قبل طلابه ومسئوليه كما ستكون له فرصة ج الارتقاء ج 
السلم الوظيفي. 

هذا وتضيف الباحتة آن التدريب الجيد يساعد المعلم على تخطى رهبة المناهج 
الجديدة المطورة» كما آنها تحقق الجودة 2 التعليم» وتساهم 2 بناء مجتمع المعرفة 

الذي يعتبر هدف مهم من آهداف تدريب المعلم. 

وقد أولت المملكة العربية السعودية قطاع التعليم اهتمام بالغ وخصصت له 
الميزانيات الضخمة»ء وحثت المسئولين عنه بالاهتمام بتدريب المعلمين للرقي 

بمستوياتهم إلى آفضل ما يمكن» لضمان الحصول على نوعية متميزة من المتعلمين. 

ويذكر الغامدي (** ٠‏ ص ^°) آن ما يوضح الاهتمام المتزايد بتدريب المعلمين 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم Y۷‏ 


معوقات تدريب معلمن العلوم أثناء الخدمة وسيل التغلب عليها 

أثناء الخدمة أن سياسة التعليم 2 المملكة قد أفردت مادة خاصة تؤكد فيها 
أحقية المعلم 2 التدريب قبل وأثاء الخدمة» وهي المادة )۱۷١(‏ ونصها " تدريب 
المعلمين عملية مستمرة... وتوضع لغير المؤهلين مسلكيا خطة لتدريبهم وتآهيلهم› 
كما توضع خطة للمؤهلين لرفع مستواهم وتجديد مملوماتهم وخبراتهم . 
أهداف تدريب معلمي العلوم أثتاء الخدمة : 

إن الهدف الرئيس لبرامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة هو إعداد المعلم الذي 
يمتلك قدرا كبيراً من المعارف مزودا بمجموعة من المهارات الفنية والقيادية» قادر 
على التعامل مع طلابه وإحدات التغيير الإيجابي 4 سلوكهم ويتم ذلك من خلال 
(حجازي» ۰۲۰۰۲ ص »)۱٤‏ (جبر» ۲۰۰۲ ص 1۷): 
ك معالجة نواحي النقص ے إعداد المعلم أثاء التعليم الجامعي. 
ك مساعدة المعلم على التعامل مع مناهج العلوم المطورة. 
ك تزويد المعلم بكل ما هو جديد 2 عالم التقنية والتربية والثقافة. 
ك مفتاعغدة المئطمتن الجدد على الانصضهار 2 توتةة المهنة: 
رفع الكفايات المهنية والفنية لدى المعلمين. 
إكساب المعلمين المفاهيم والخبرات والمهارات لتطوير الأداء وإتقانه. 
تزويد المعلمين بمفاهيم واضحة حول أخلاقيات مهنة التعليم وتنمية الممارسات 

والسلوكيات الإيجابية لدى المعلمين. 
ك تخفيف العبء عن المشرفين التربويبن ومدراء المدارس مما يؤدي إلى توفير 
الوقت والجهد والمال. 

فتح مجال الابتكار والتجديد أمام المعلمين. 


ك تنمية الوعي السياسي والوطني لدى المعلمين. 


E۸‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


أ. أأفنان بنت محمد زكريا حافظ 
وتضيف الباحتة آن تآهيل المعلمين للقيام بآدوار جديدة لم يتم تآھیلھم لہا ج 
الجامعات يجب آن يآتي على سلم آولويات التدريب» فالتعليم 4 تطور مستمر 
والمعرفة تزداد بإضطراد ولذلك يجب تأهيل المعلمين للقيام بدورهم 4 هذا العصر 
يقة فاعلة وضرورة التوعية بالآمن الفكري والتحديات التي تواجه المجتمع من 
كاد اا 


أنواع تدريب المعلمين : 


التدريب من حيث التنفيذ 


قبل الخدمة: وهو إعداد المعلم أثناء دراسته الجامعية 
لأداء مهمات معينة ویکون هذا الإعداد أثناء 
الدراسة وهو متطلب رئيس للتخرج من الجامعةت يتم تدريب المعلمين الذين ت تعيينهم وذلك لتنمية 
والتربية العملية لطلبة كليات الترية تعتبر تدريب ما معارفهم وتزويدهم بالمهارات الفنية العملية اللازمة لأداء 
قبل الخدمة. العمل بإتقان. 


التدريب أثناء الخدمة: وهو موضوع هذا البحث وفيه 


ومن الناحية التطبيقية ينقسم التدريب إلى : 


¢ھ 0¢ 


تدريب عملي: وهو تحويل مجموعة المعارف إلى 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۲۹ 


معوقات تدريب معلمن العلوم أتناء الخدمة وسبل التغلب عليها 
خطوات تخطيط برامج تدريب المعلمبن أثناء الخدمة : 
تمر عملية تخطيط البرامج التدريبية بالعديد من الخطوات نذكر منها: 

.١‏ نجديد الاحتياجات التدريبية: من خلال الوقوف على الواقع وتحديد الہدف 
المرجو من عملية التدريب وتحديد المنتج الذي يراد الحصول عليه من عملية 
التذون. 

۲. نجديد أهداف البرنامج التقدريبي : بعد عملية تحديد الاحتياجات التدريبية» يسهل 
کے ا و واف ا ا اف د اا 
ذف :ف عدا ها تد ا مات وات د واا و ما اا 
والاتقان مرتبط بالآهداف»› فالمتدرب لا يهنم بالمادة الدراسية آو الڪتب 

۲. نديد الفنة المستهدفة من المعلمبن المتدريين: أن تحديد الفة المستهدفة يساهم 
بشكل كبير ك فاعلية التدريب وإقبال المتدربين وعدم هدر الوفت والجهد 
والمال 2 ما لا طائل منه. 

؛. نجديد محتوى المادة القدريبية : بنا على الأهداف الموضوعة للبرنامج. 

آ. نجديد الوسائل التعليمية المستخدمة : من الإمكانات المادية (الوسائل) والبشرية 
المتاحة (المدرب) وغيرها من المتطلبات. 

۷ فيد البرنامح التدريبي : تنقسم مرحلة تنفيذ البرنامج التدريبى إلى ثلاثة آجزاء 
هي : 


0 


أ اخ راك اكا قل شت ابراه 


۲0۰ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلمم 


أ. أفنان بنت محمد زكريا حافظ 
E E‏ 
ج- إجراءات ما بعد التنفين. 
۸. مرحلة التقييم : تتركز عملية التقييم على الأهداف والنتاجات التي تم تحقيقها 
ا ا ی ا ا ت ی ا 
E OE CT SEO E‏ 
N‏ 
N EL aE‏ 
E‏ 
ت- نوعية المعلمين المتدربين. 
ما مالات اتک فی شن اتان الد ردن ره ار امج التدرتى: 
تقييم المدربين وهو موضوع البحث الحالي. 
۹. مرحلة المتابعة : وهي مرحلة لا غني عنها 2 البرنامج التدريبي وهي تهدف إلى 
E E a‏ 
أبعد من ذلك» فتتم المتابعة ج الميدان للوقوف على آثر البرنامج ومستوى 
sea NETE E EO aa‏ 
تقييم التدريب: 


إن التقييم عملية ضرورية وآساسية 4 آي برنامج تدريبي › وذلك أنها ترتبط 
e E E E EE E E‏ 
ترتبط بجميع مراحل تخطيط وتصميم وتنفيذ البرامج التدريبية» والتقييم عملية 
متعدده الأبعاد› وتتشابك فيها ڪثبر من القوى والمؤتثرات والعناصر› وهذا يجعلها 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۲0۱ 


معوقات تدريب معلمن العلوم أتناء الخدمة وسبل التغلب عليها 
عملية صعبة»› ومتعدده ویریيد من صعويتها آيضا ن المقيم مضطر لإصدار آحكام 
I E E‏ 
واليعيدة المترتبة غلى عملية التدريب (عطوی› کل صض٣٥۲۲).‏ 


معايير لتقدير مدى كفاية الآشياء ووقتها وفعاليتها ويكون التقييم ڪميا 
و 


0 «e 


00% ¢ 


أهمية تقييم التدريب : 


ا و ی و E‏ 
وذلك للتآأكد بطرق يمكن الوثوق منهاء والاعتماد على صحتها بقدر الإمكان 
وفق المدى الذي وصلت إليه الجهود المبذولة 4 تحقيق الأهداف الموضوعة› هذا 
وتنطوي عملية التقييم لأي برنامج تربوي على اتخاذ قرارات تؤثر بصورة مباشرة أو 
غير مباشرة على المتعلم نفسه» كآن يكون القرار استراتيجية برنامج تربوي معين 
أو إعادة النظر فيه أو استبداله كليا بناء على مدى فاعلية البرنامج ب4 تسهيل 
SERS hoa lC AE aE O e‏ 
ea EE E a E E‏ 
ص۱۲۹). 

O OR TE 
E ا ا‎ 
التدريب ومحاولة تطوير البرنامج 4 حال تم تنفيذه مره آخرى» كما آن التقييم‎ 
CEE Nal SL a O 
وذلك حتى لا يكون التدريب هدرا للوقت والجهد والمال.‎ 


YoY‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


. أفنان بنت محمد زكريا حافظ 
اساليب تقييم التدريب: 


يتم اختيار أدوات التقويم حسب الآأهداف التى وضعت من أجلها ومن هذه 
الوسائل: المقايلة» ودراسة ألحالة› والاستبانة» والاختبارات› وتحليل اکل 


ونفويم الآداءء ودراسة التقارير والسجلات. 


معوقات التدريب التربوي و مشكلانه : 

من أبرز هذه المعوقات ما أشار إلیه عبد الفتاح .۱٤٩۲(‏ ص -۸٤‏ ۸0): 
a A EEE a OEE‏ و اك سا 
التدريب ب2 تنمية الموارد البشرية» قضلا عن مقاومتها لأي تغييرء وعدم توفر 
عناصر تدريبية مؤهلة للوفاء بمتطلبات العملية التدريبية» وضعف المتابعة العلمية من 
RE E E E RN‏ 
E‏ 

وذکر موسی »۱٤۱۸(‏ ص٤۱۲‏ - ۱۲۷( آنها تنقسم ڪالتالي: مشڪلات 
E O AE EE‏ 
کو 
UE Eg E N SERN‏ 
e a Ei EE NEE‏ 

أما الإبراهيم وآخرون »٠٤١١(‏ ص )۸٤‏ فقد ذكر أن أبرز هذه المشكلات: 
شكليتها ورمزيتها 2 أكثر الأحيان» وعدم منحها حقها من التمويل والتجهيز 
والتتظيم 4 مستوى الكفاية» وفرضها على المعلمين دون اعتبار لمشاركة إيجابية 
تعبر عن حاجتهم وتحقق رغباتهم وتعترف بجهودهم. وأضاف نقلا عن فريد أبو زينة 
وآخرون ذكرهم لمعوقات منها: "عدم تحديد فلسفة آو سياسة للتدريب والتآهيل» 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ToT‏ 


معوقات تدريب معلمن العلوم أثناء الخدمة وسيل التغلب عليها 
وضعف التنسيق والترتيب والتكامل بين الإدارات والأجهزة المعنية» وتشابه البرامح 
الخاصة بالإعداد الأولي مع التدريب آثناء الخدمة من حيث التركيز على الجوانب 
النظرية واستخدام الأساليب التقليدية وعدم تلا نقص الإعداد الأولي» مع إهمال 
i aay A A AO NESE DEL‏ 
تقديره لحاجات المتدربين وإغفالم متابعتهم " (ص .)٠°١‏ 


اشاء الخدمة ا ست محاور› ھی : 


المحورالاول / معوقات تتعاق بالاحتياجات التدريبية : 

.١‏ عدم الأخذ برآي المعلم عند تحديد الاحتياجات التدريبية. 

۲. عدم الاخذ بنتائج الدراسات والآبحاث التربوية عند تحديد الاحتياجات 
a‏ 

۳. العشوائية عند رصد الاحتياجات وخضوعها للآراء الشخصية. 

المحورالثاني / معوقات تتعلق بالأهداف وا لخطط للبرامج التدريبية : 

ا ع ا را ا ا ال 
aS‏ 

ا وا ا ها اف ا E‏ 

۳. عدم الالتزام بالخطة العامة للبرنامج التدريبي آثناء التنفيذ (عشوائية التنفيذ). 

شم مقاركة لين مله مشر مذي عد التخطيط ارامح الشريى: 

المحورالثالث / معوقات نتعلق بتنفبذ البرامح التدريبية : 


Yo‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


.۸ 


۹ 


أ. أفنان بنت محمد زكريا حافظ 


تكرار محتوى بعض الدورات التدريبية ولكن بمسميات أآخرى. 

EE E e as 

عدم مواكبة الدورات التدريبية للتطورات 4 مجالي التربية والتقنية. 

لا يتم الإعلان عن الدورات التدريبية قبل وقت كا2 ليعد المعلم نفسه. 

عدم تفعيل استخدام المستحدتات التقنية 4 مجال التدريب. 
O O E‏ 
ك د ا د و 


عدح وحود مصادر للمعلومات (مكتبة ورفية آو الكترونية) £ مكڪان التدريب. 


ا وی ق ق ا 


.١١‏ عدم مناسبة وفت تنفيد الدورات حيث ڪون 2 وقت الدوام الرسمي. 


المحورالرايع / معوفات تتعلق بالمعلم المأتدرب : 


١ 


تدني دافعية المعلمين لحضور الدورات التدريبية. 

عدم وعي المعلم بدوره كباحث تربوي ك الميدان التعليمي. 

عدم وجود حوافز مادية لحضور مثل هذه الدورات. 

عدم ربط الحضور والاستفادة من هذه الدورات بالعلاوات والترقيات. 


قلة الحوافز المعنوية المقدمة للمعلم المتدرب. 


المحورالخامس / معوفات تعلق بالمعلم المدريين : 


١ 


2 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


عدم حصول المذرت قل شهادة معتمده 2 التدريب (تقليدية المدرب). 
اختيار المدربين يتم وفق معايير غير وضحة. 


Y 00 


معوقات تدريب معلمن العلوم أتناء الخدمة وسبل التغلب عليها 


.٤‏ عدم الاستعانة بمدرب متخصص من مناطق آو دول آخرى لتبادل الخبرات. 


المجورالسادس / معوقات تتعاق بتقويم البرنامح التدريبي : 
.١‏ عدم وجود برنامج واضح لتقويم البرنامج التدريبي. 
۲. عدم الاهتمام بالتقويم المبدئي والتكويني والاقتصار على التقويم النهائي. 
۴. المجاملة عند تقويم البرنامج التدريبي. 
SEREN O E‏ 
البرنامج التدريبي. 
۵. اقتصار تقويم آي برنامج تدريبي على اسلوب الاستبانة التي توزع 4 نهاية 
ارات 
وبناء على هذه المحاور تم بناء استبانة للتعرف على آي من هذه المعوقات 
تشكل النسبة الآأكبر من هذه المعوقات لمحاولة التغلب على مثل هذه المعوقات. 
الدراسات السابقة : 
يستعرض هذا الجزء من البحث أهم الدراسات والبحوث التي تناولت معوقات 
تدريب معلمي العلوم أثناء الخدمة وسبل التغلب عليهاء للاستفادة منها 2 البحث 
الحالي من حيث التعرف على خطوات البحث» وعلى الطرق الإأحصائية المناسبة» 
والبدء من حيث انتهى الآخرون. وعُرضت الدراسات العربية والأجنبية مرتبة تبعا 
لارو كا ع ا فل فاا را 
" دراسة العاجز واللوح :)۲٠٠۹(‏ هدفت إلى التعمرف على واقع المعلم الفلسطيني 
وتدريبية أثاء الخدمة 4 ضوء برامج التنمية الشاملة بمحافظة غزة» ومن وجهة 
نظر المعلمين والمعلمات»ء وقد استخدم الباحثان المنهج الوصفي التحليلي للإجابة 


۲٥٦‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


أ. أفنان بنت محمد زكريا حافظ 


E O N SE 
موزعة على خمسة محاور» وفد تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي‎ 
ومعلمات المرحلة الآساسية بمحافظات غزة الخمس» وكانت عينة الدراسة‎ 
معلم ومعلمة» وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية: وجود فروق ذات دلالة‎ )0۸٠( 
احصائية 2 اعداد المعلم وتدريبية آشاء الخدمة ترجع لمتغير الجنس لصالح‎ 
الذكور» ولمتغير المؤهل لصالح البكالوريوس» ولمتغير سنوات الخدمة لصالح‎ 
سنوات ولمتغير عدد الدورات التدريبية والفرق‎ )٠١ -1( من لديهم خدمة من‎ 
لصالح من لدية دورتين فآڪثر.‎ 

* دراسة آبو عطوان :)۲٠٠۸(‏ هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على معوقات 
SEBE AEC lS a E as‏ 
خلال الإجابة عن السؤال الرئيس التالي: ما معوقات تدريب المعلمين آثاء 
ANE O O E a i‏ 
استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي» وقام بتصميم استبانة مكونة 
من(٠0)‏ فقرة موزعة على(١٠)‏ مجالات تتعلق بموضوع الدراسة وهي/ معوقات 
تتعلق بالاحتياجات التدريبية» وتخطيط البرامج التدريبية» وآهداف البرامج 
التدريبية» والمحتوي» والأساليب والوسائل التعليمية» والمركز التدريبي› 
والتقويم» والمدربين» وتوفيت البرامج التدريبية› والحوافز المادية والمعنوية. وتم 
توزيع الاستبانة على عينة الدراسة المكونة من(٥۸٤)‏ معلمًا ومعلمة للعام 
الدراسي .۲٠۰٠۸/۲٠٠۷‏ وآظهرت النتائج آن نسبة عالية من المستجيبين بلغت 
AE N aN QE OGRE‏ 
يؤخذ المعلمين 4 احتياجاتهم التدريبية» أما بالنسبة للمعوقات التي تتعلق 
بتوقيت البرامج التدريبية» فقد آظهرت النتائج آن نسبة المستجيبين بلفت 
(۷۱.5/) لديهم معوقات 2 هذا المجال» كما آن علاها كان 4 تعارض وقت 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم YoV‏ 


معوقات تدريب معلمن العلوم أتناء الخدمة وسبل التغلب عليها 

التدريب مع توقيت العمل 2 المدرسة وقلة الحوافز المادية» ما بالنسبة للمعوقات 
التي تتعلق بالأساليب والوسائل التعليمية» فقد أظهرت النتائج نسبة (۱۷,۲) 
لديهم معوقات 2 هذا المجال» وكان من أولها ضعف استخدام الحاسب الآلي. 
دراسة الفرا :)۱۹١۹7(‏ وهدفت هذه الدراسة إلى تقويم برامج تدريب المعلمين 
أآثاء الخدمة بالتعليم الآأساسي بقطاع غزة» وكيفية تطوير هذه البرامج 
وتحسينها بالإإضافة إلى عرض بعض الاتجاهات العالمية الحديثة 4 برامج 
تدريب المعلمين أثاء الخدمة»ء ومن ثم التوصل إلى توجهات آساسية لتحسين 
برامج تدريب المعلمين آثناء الخدمة. وتكونت عينة الدراسة من(۳۹۰) معلمًا من 
العاملبن 2 المدارس الإعدادية والابتدائية وجمعت البيانات بواسطة استبانة 
أعدها الباحث وتضمنت المجالات التالية/ التخطيط لبرامج التدريب» وأهداف 
برامج التدريب» واختيار المحتوى» وأساليب وإجراءات التدريب» ووسائل 
الاتصال التعليمية» والفئات التي يستعان بها 2 التدريب» والبرامج المقدمة 
NE NESS AES‏ 
المئوية كأساليب إحصائية لتحليل البيانات» وأظهرت النتائج أن جميع المعلمين 
E O E CUN ET E O O TE‏ 
وبرامج تدريبيه لتطوير كفاءاتهم» ويجب اخذ رآي المعلمين ج احتياجاتهم 
الو N‏ وو و ا و و 
البرامج التدريبية لحاجات المعلمين المتعلمين. 

دراسة على محي الدين راشد :)۱۹۹١(‏ وهدفت الدراسة إلى الوقوف على آهم 
آهداف وآسس وأساليب إعداد المعلمين أآثاء الخدمة» والكشف عن واقع 
إعداد المعلمين اء الخدمة 2 مصر من خلال آراء المعلمين والتعرف على أهم 
معوقات برامج الأعداد والتدريب آثاء الخدمة. واتبع الباحث المنهج الوصفي 
التحليلي» حيث أعد استبانة طبقها على عينة الدراسة التي تكونت من )۲۰٠(‏ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


أ. أفنان بنت محمد زكريا حافظ 


معلمًا ومعلمة يتبعون لمديرتي القاهرة والفيوم بمصر واستخدم الباحث النسب 
المئوية ومعاملات الارتباط وأسلوب التباين الآأحادي كأساليب إحصائية لتحليل 
البيانات. وكان من آهم نتائج هذه الدراسة: عدم تحقيق الدورات التدريبية 
التي تعقد للمعلمين بمصر الأهداف المرجوة منهاء وليس لمذه الدورات آي أثر 
فعال على مساعدة المعلمين ب4 حل مشاكلهم المدرسية» وغالبًا ما يوجد هدر 
ملحوظ عند إقامة تلك الدورات للمعلمين» واعتماد غالبية الدورات على إلقاء 
المحاضرات. 

" دراسة متوندا لمدرسي الابتدائية 4 ملاوي: هدفت هذه الدراسة إلي تقييم رضا 

المتدربين عن التدريب الذي تلقوه» وتحديد مدي آهمية العناصر الذاتية 
للخريجين ب2 التأثير علي ادراكاتهم عن البرنامج. واستخدم الباحث نظام 
المقابلات للمتدربين الذين تخرجوا من معهد ملاوي التعليمي وتوصلت الدراسة 
إلى العديد من النتائج ومنها: آظهر المتدربون رضى عن جميع المتغيرات 

الفرعية» ما عدا تفطية المحتوي العلمي المتعلق بالتعليم الابتدائي وعلاقتهم 
بالمشرفين .هناك فروق بارزة 4 مستويات الرضا بين الأقسام المختلفة 

للمشاركين 4 البحث» وهناك دليل علي النقل الأفقي للأفڪار ے البرنامج 
إذ انتقلت الآفكار إلي البيئة الآصلية للمشاركن. تطوير البرنامج التدريبي 
ليشمل تنظيم وإدارة الموقف الصفي. 

* دراسة سان )۱۹۹١(‏ بعنوان "رؤى معلمي اليابان المبتدئين 2 إعدادهم وتنميتهم 
المهنية ' وهدفت الدراسة إلى بيان نظرة المعلمين المبتدئين ج المرحلة الابتدائية 
والثانوية الدنيا للتدريب الأولى الذي يتلقونه وإلى آي مدى يؤمن هؤلاء المعلمون 
بأن التدريب الأولى طور مهاراتهم كمعلمين أو بيان المهارات التي طورها هؤلاء 
المعلمين خلال عملهم واستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي لتحليل نتائج 
آداة دراسته والتي تكونت من(١١)‏ فقرة منها(٤١)‏ فقرة تقيس منهاج التطوير 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۲0۹ 


معوقات تدريب معلمن العلوم أثناء الخدمة وسيل التغلب عليها 

المهني و(١۷١)‏ فقرة لقياس التقييم الذاتي وبلغت عينة الدراسة(10۷) معلمًا 
ومعلمة منهم(٠٠)‏ معلمين ابتدائي و(۳٠)‏ معلمًا ثانويا» وتوصلت الدراسة إلى 
العديد من النتائج ومنها: آن الخبرة التعليمية وطبيعتها 4 مراحل ومستويات 
E N O‏ 
الصف .آن المستوي الذي طور فيه المعلمون معارفهم ومهاراتهم ج نهاية التدريب 
الأولي منخفض جداء مع اعتبار التدريب الأولي عاملا هاما 2 تطوير مهارات 
معينة مثل معرفة مفهوم المادة العلمية»› وأساليب التدريس المهنية» وإدارة 
الصف» واستخدام الوسائل التعليمية .الاستعانة بالمعلمين ذوى الخبرة 4 تدريب 
آقرانهم الجدد. وآوصت الدراسة بأن يتم التعاون بين معاهد تدريب المعلمين 
والمدارس بهدف تحسين التدريب الاستهلالي حتى يتمكن المعلمون من مقابلة 
التغبرات. 


التعليق على الدراسات: 

من خلال مراجعة الدراسات الواردة في المحوقات نجد أن : 

الزمان: آجريت الدراسات السابقة 2 فترات زمنية متباينة» فكانت آولما دراسة 
من الياحثين مند فترة طويلة› ويلاحظ أ هذا الاهتمام 2 البحوث العربية حدیيث 
شنا مقارنة مع البحوث الأجنبية. 

المكان: آجريت الدراسات السابقة 2 أماكن وبيئات مختلفة» فبعض الدراسات 
آجريت بے فلسطين ومصرء واليابان وامريڪا. 


TE E E 


۲۰ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


أ. أفنان بنت محمد زكريا حافظ 


المغهج: استخدمت بعض الدراسات السابقة المنهج الوصفى التحليلى مثل دراسة أو 
الأدوات: يلاحظ آن معظم الدراسات السابقة استخدمت الاستبانة لقياس معوقات 
النتائج: اختلفت الدراسات السابقة 2 نتائجها من حيث تحديد ونسبة هذه 
المعوقات» إلا آن غالبيتها آتفق على آن هذه المعوقات تنحصر 4 عدم تلبية برامج 
التدريب للاحتياجات» وقلة الإمكانيات» ووجود فجوة ما بين هذه البرامج وما بين 
التطورات التربوية والنفسية والتقنية. 

منهجية وإجراءات البحث 

وعینته»› وآدواته› والآسلوب الاحصائي المتبع 4 تحليل النتائج. 

أولاً / منهج البحث: اعتمد البحث المنهج الوصفى التحليلى حيث إنه الأكثر ملاءمة 
ومناسبة لموضوع البحث الذي يتناول دراسة الآأحداث والظواهر والممارسات القائمة 

والموجودة والمناسبة للدراسة والقياس كما هى دون تدخل الباحث ے2 مجرياتها 

ويستطيع الباحث أن يتفاعل معها فيصفها ويحللها (الآغا» ۱۹۹۷» ص .)٤١‏ 

ثانيا / مجتمع البحث: يشمل مجتمع البيحث جميع معلمات العلوم (الآحياء والكڪيمياء 
والفيزياء) لمدارس المرحلة الثانوية للبنات التابعة لوزارة التعليم بالمملكة العربية 
السعودية. 


ثالشا / عينة البحث: حددت الباحثة عينة البحث ۷١‏ معلمة من معلمات العلوم. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۲١‏ 


معوقات تدريب معلمن العلوم أثناء الخدمة وسيل التغلب عليها 
رابعا / أدوات البحث: استخدمت الباحثة 4 دراستها الاستبانة وهي" آداة لجمع 
البيانات المتعلقة بموضوع بحث محدد عن طريق استمارة يجري تعبتتها من قبل 
المستجيب" (ملحم» ۲٠٠۲‏ ص ۲۸۷) وقد استخدمت الاستبانة كأداة رئيسة نظرا 
ملائمتها لموضوع الدراسة وذلك للحصول علي المعلومات والبيانات من قبل عينة 
الدراسة وفيا لى وضفا للاستان 
-١‏ وصف آداة الدراسة وخطوات بناتها: 
ك الاطلاع علي الأدب التربوي والدراسات السابقة ذات الصلة. 
ك قامت الباحثة بالاطلاع علي العديد من الاستبانات التربوية 2 ذات المجال. 
استشارة بعض من ذوي الخبرة والتخصص ے2 هذا المجال. 
ك الاستفادة من خبرة الباحثة 2 ميدان التربية والتعليم فقد عملت كمعلمة 
ووكيلة وحضرت العديد من الدورات كمتدرية. 
و وات اال 
أ- تحديد مجالات الاستبانة الرئيسة علي النحو الآتي: 
المجال الأول / معوقات تتعلق بالاحتياجات التدريبية. 
المجال الثاني/ معوقات تتعلق بالأهداف والخطط للبرامج التدريبية. 
المجال الثالث/ معوقات تتعلق بتنفين البرامج التدريبية. 
المجال الرايع/ معوقات تتعلق بالمعلم المتدرب. 


YY‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د 


کیدزن حا 
aE Es‏ 
اعداد الاستبانة 2 صورتها النهائية حیيث ملت (TT)‏ فقرة. 
عرض الاستبانة على عدد من المحكمبن للتأكد من ملائمتها والتأكد من 
E EEE E EEE TO EES‏ 
اللاتقاق يىن عيلة استطلاعية تتڪون من ٠‏ معلمة وإعادة التطبيق بعد 
ا 


بالمدينة المنورة. 


المحالجة الإحصائية : 


استخدم التكرارات والنسب المئوية كالطرق إحصائية لمعالجة البيانات» 


وبعد التعرض إلى منهجية البحث والخطوات الإجرائية التي أتبعت لتنفيذ تجربة 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم YY‏ 


معوفات ندریب معلمن العلوم أتناء الخدمة وسبل التغلب عليها 


نتائج البحث ومنافشتها 


الخدمة وسبل التغلب عليها. واستخدم البحث أسلوب المنهج الوصفى التحليلى حيث 
GEE A E E a‏ 
هذه المعوقات يمكن تطويرها أو الاستفادة منه. 

ES EGE OO ESE EEE 


اا ن د اعرا ن ا ی ات هو ها هی 


للإجابة عن السؤال الأول: الذي ينص على: 
.١‏ ماهي المعوقات التي تواجه معلمي العلوم 4 تدريبهم آثاء الخدمة من وجهة نظر 
معلمات العلوم؟ 
وللإجابة على هذا السؤال قامت الباحثة بحساب المتوسطات والتكرارات 
والأوزان النسبية لكل فقرة من فقرات كل مجال من مجالات الاستبيان» 
والجداول التالية توضح ذلك: 


€ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


أ. أفنان بنت محمد زكريا حافظ 


المحورالأول / معوقات تتعلق بالاحتياجات التدريبية 
جدول )١(‏ معوفات تتعلق بالاحتياجات التدريبية 


. عدم الاخذ بنتائج الدراسات والآبحاث 
عن تحدمد الا اجات ال س 
a‏ 
IS‏ 


من خلال الجدول السابق نلاحظ اجماع المعلمات على آن آهم معوق 2 هذا 
المحور هو عدم الآخذ بآرائهن 2 تحديد الاحتياجات التدريبية» يليها العشوائية عند 


EE El NEN EE O 
خبرة واطلاع المعلمات على ما يستجد من آبحاث ودراسات ے2 مجال تدريب المعلمات.‎ 
E e 

كل( 6 معرقات الإحقاحات الرس 


عدم الأّخذ يبراي المعلم عند تحديد اس 
اللاحتياجات التدر بيية 


عدم الاخذ ينتائج الدراسات سط 
والأيحات التربوية عتد تحديد 


اللاحتياجات التدر د يبية 


العشو اثية حتذ ر صد الاحتياجات كس 
و خضو عها لاراء الث خصية 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 10 ۲ 


معوقات تدريب معلمن العلوم أتناء الخدمة وسبل التغلب عليها 
المحورالثاني / معوقات تتعلق بالأهداف والخطط للبرامج التدريبية 


جدول )١(‏ معوقات تتعلق بالآهداف والخطط للبرامج التدريبية 


التڪرار والنسبة الموية 


: عدم تحديد آهداف التدريب› حصب ۰ ۱۰° 
الجودة الشاملة 2 ا ۳ أو التحول ۳ 
لیم 0 " 


عدم ارت برامج التدريبية | 71١‏ | ١ا‏ 
شلات رواب ت 
TT e pe‏ 
ريي فاه نيد امدراية این 
ترک سیم نتف[ د ا م 
E‏ 
من خلال الحدول السابق نلاحظ ٠‏ المعلمات قل ان آهم و 
تحديد أهداف واضحة (بعيدة المدى) للمعلم المتدرب» وأخيرا عدم الالتزام بالخطة 


۲ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


أ. أفنان بنت محمد زكريا حافظ 


له ا لا ظ للا لم نم 0 


عدم تحدید أشداف عدم ارتباط اهذداف عدم الالتزام بالخطة عدم مشاركة المعنيين 
التدریب» كتحقيق البرامج التدريبية العامة البرنامج (معلمء مشرف» مدير ) 
الجر دة الشداملة في بمشكارت المعلم التدر يبي أثتناء التنثيذ عت التخطبط للبرنامحج 
لمجتمح المعر_ فك 


السرا ا 

ك مق 

akan عدم مناسبة محتوى البرنامج التدريبي‎ .١ 
RR 
EIFS تكرار محتوى بعض الدورات التدريبية ولكڪن‎ .1 
بمسمیات آخری.‎ 

۳. محتوى البرنامج التدريبي لا يتناسب مع الواقع 
re‏ 
.٤‏ عدم مواكبة الدورات التدريبية للتطورات 2 o‏ 
مجالي التربية والتتنية: SESE‏ 
٥‏ يتم الإعلان عن الدورات التدريبية قبل وقت re‏ 
ڪاید این الم تسه SESE‏ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


1۷ 


معوقات تدریب معلمن العلوم أتناء الخدمة وسيل التغخلب عليها 


SES جال اتدریب‎ 
E NEN TTT TTT 


النظري واغفال التدريب العملي. 


۸. كترة عدد المتدربين 2 القاعة التدريبية. 
LE LES ES‏ 


لدوم چ مکل اضرب ا ا 
SE IE IT Te‏ 

الآأسبوعبن 2 السنة كاملة. 
EEE RTT‏ 
۲. بعد مركز التدريب عن المتدربين. 

ر ا ا ی ف 2 ا 
المحور هو الاقتصار على الجانب النظري دون العملي وهنا يبرز دور التدريب 
الحقيقي بج تنمية الجوانب العملية المهنية للمعلم (كالدروس النموذجية التطبيقية 
وورش العمل)» يليها عدم وجود قاعدة بيانات تهتم بمشكلات المعلم» وبالتالي تبرز 
اا الى ها ههد ا وا اة ادر ومن نم نالرت 
المخصص للتدريب وتتفيذها وقت الدوام الرسمي»› واخیرا تكرار محتوى البرنامج 
التدريبي. ويوضح الشكل (۴) ذلك. 


YA‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


أ. أفنان بنت محمد زكريا حافظ 


8 

4 

6 

5 

4 

3 

2 کبیرة ا 

a 1 

0 منوسه ا 
قليلة ا 


التڪرار والنسبة الموية 


SS ESTES OT TT 
ا‎ A NE ا‎ 


EE ETE 


ا عدم وجود حوافز مادية أحضور متتل هذه 


الدورات. 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۲۹ 


معوفات ندریب معلمن العلوم أثناء الخدمة وسبل التخلب عليها 


عدم ربط الحضور والاستفادة من هده Imo‏ 
۳ 


ا 
BS ESASI as‏ 


من خلال الجدول السابق نلاحظ اجماع المعلمات على أن آهم معوق 2 هذا 


الملحورهو عدم وحود حوافز مادية ومعتوية»› بلیها عدم ارتیاط حضور الدورات 
الشكل )١(‏ ذلك. 
N E‏ 


ا له بي nا‏ ظ ليا لع م ل 


تدني دافعية عدم وعي المعلم عدم وجود حوافز عدم ربط قلة الحوافز 
المعلمين لحضور بدوره كباحٿث مادية لحضور الحضور المعنوية المقدمة 
الدورات التدريبية تربويي في الميدان مثل هذه الدورات والاستفادة من للمعلم المتدرب 

التعليمي هذه الدورات 

بالعلاوات 

والترقيات 


٭۷ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


أ. أفنان بنت محمد زكريا حافظ 


المحورالخامس / معوفات نتعلق بالمدريين 


التڪرار والنسبة الموية 


۱ . عدم حصول المدرب على شهادة معلمده 


الريب ية ارب 


. اختيار المدربين يتم وفق معايير غير وضحة. 

E E OT 
ام ادرپ تتتم وتات ا ا‎ 
اول اخرى تاد لنشين |ام‎ 


من خلال الجدول السابق نلاحظ اجماع المعلمات على آن آهم معوق 2 هذا 
المحورهو عدم الاستعانة بالخبرات المحاورة»› يلیها عدم الموضوعية ے2 اختيار 
المدرب»› e‏ عدم الاخكد باراء المتدربين. ویوصح الشكڪل (0) ذلك. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۲۷۱ 


معوفات ندریب معلمن العلوم أثناء الخدمة وسبل التخلب عليها 


عدم حصول المدرب اختيار المدربين يتم عدم أخذ المدرب عدم الاستعانة بمدرب 
على شهادة معتمدة في وفق معاییر غیر ڊاراء المعلمين متخصص من مناطق 
التدريب (تقليدية وضحة المتدربين أو دول أخرى لتبادل 


المحورالسادس / معوفات نتعلق بتقويم البرنامج التدريبي 
التكرار والنسبة المئوية 


ك 


Kaka عدم وجود برنامج واضح لتقويم البرنامج‎ .١ 
اتدریي‎ 


١‏ عدم متام باتقريم ارقي راتک رونم 
اقتسار على القوي انائ 
الما د تی ايان ا maa‏ 

mlm 


کبیرۃ س 
قلبلة س 


0 


VY‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


أ. أفنان بنت محمد زكريا حافظ 


عدم رتایت تقد > |__| ]م 
ال اتدریب وتحق داف ارمع الدریي | |_| 017 


SSMS E EG TS 
SOE الا ات دو وا ارا‎ 

من خلال الجدول السابق نلاحظ اجماع المعلمات على آن آهم معوق 2 هذا 
محور التقويم هو الاقتصار على التقويم النهائي واستخدام الاستبانة لهذا الدف» 
كما آن عدم المتابعة من قبل إدارة التدريب لا تعطي انطباع جيد عن آهمية هذه 
الدورات. واخير عب الأهتبام بالتوي اليد تى والتكرب. ريوضم انكل( 
زاك 


یٹ لہ ب ہا ظ ليا لم حم ن 


أثر التدريب الاستبانة التي 
وتحفيق اهدافتوزع في نهايه 
البرنامج ‏ البرنامج 


التدريبي. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم VY‏ 


معوقات تدريب معلمن العلوم أتناء الخدمة وسبل التغلب عليها 
توصيات ومرئيات لتجنب مثل هذه المحوقات : 
4 ضوء نتائج الدراسة اقترحت الباحثة مجموعة من التوصيات ومن أهمها: 
-١‏ توصيات خاصة بالعلمات (المتدربات): 
أ -التعبير عن احتياجاتهم التدريبية 2 استبانة الاحتياجات بجدية وموضوعية وفق 
الواقع التعليمي الحقيقي. 
ب -العمل على تطبيق ما تم التدرب عليه ك الميدان غرفة الصف. 
ج -المزيد من القراءات المهنية المرتبطة بالدورات التدريبية والاطلاع على آهم 
الآبحاث التربوية 2 المجال. 
د -الإفادة من تحليل المناهج الدراسية 2 الفعاليات التدريبية. 
ه - عمل ابحاث تربوية إجرائية تثري الميدان وتشعر المعلم بأهمية رأيه ب2 العملية 


التعليمية. 


۲- توصيات خاصة بالمدريين: 

أ ”ريط فعاليات التدريب بأمثلة واقعية من المواقف الصفية. 

ب -استخدام آساليب تدريبية حديثة. 

ج -إتاحة الفرصة أمام المتدربين للمشاركة الايجابية. 

د -الإعداد العلمي الجيد للدورات التدريبية وإثراء الفعاليات وتقديم التغذية 
الراجعة. 

ه -توزيع المهام والأدوار بصورة متوازنة وعادلة على المشاركبن. 


V٤‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


أ. أفنان بنت محمد زكريا حافظ 


: توصيات خاصة بالدورات التدريبية‎ -١ 

اا ا ر 

ب -المزيد من الدراسة لحاجات المعلمين التدريبية واخذ آراء المعلمين فيها. 
ty OE E ag E O LD es‏ 
ad‏ 

ه -الاستعانة بخبراء من الجامعات أو من دول مجاورة. 

و -منح المتدربين شهادات بالساعات التدريبية. 

ز- مطالبة المتدربات بعمل دروس تطبيقية ب4 نهاية الدورات التدريبية. 
SAS IA E EE O O a E e‏ 


ھ 


ا 


مقترحات الدراسة : 

E AE E Res E EES‏ ااك 
ا ا مراک ارت 

ج -إعداد دراسة مسحية شاملة لتدريب المعلمين آثاء الخدمة. 

د -إنشاء مركز تدريبي متخصص ومزود بالوساتل التعليمية التقنية الحديثة 
ومكتبة تحتوي آهم الدراسات الحديثة. 

٥‏ -إغداد مجلة دورنة غلمية محكمة خاصة بالغلم وتعتى بمشكلاته. 

و - اعتبار التعليم من المهن المتخصص» التي تتطلب قدر معين من المعايير» ووجود 
رخصة تجدد كل فترة بناء عل تطوير المعلم لنفسه 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم Vo‏ 


معوفات ندریب معلمن العلوم أتناء الخدمة وسيل التغلب عليبها 


المراجع 
أبو الروس» فضل »)۲٠١١(‏ تحديد الحاجات التدريبية لمعلم الصف 2 
الصفوف الأساسية الأربعة الأولي للمدارس الحكومية بمحافظة نابلس رسالة 
ماجستير غير منشورة» جامعة النجاح الوطنية» نابلس» فلسطين. 
أبو عطوان» مصطفى .)۲٠٠۸(‏ معوقات تدربي المعلمين أشاء الخدمة وسبل 
التغلب عليها بمحافظة غزة. رسالة ماجستيرغيرمنشورة» كلية التربية› 
الجامعة الإسلامية» غزة» رسالة ماجستير غير منشورة. 
الآأغاء» احسان (۱۹۹۷). تصميم البحث التربوي. ط١‏ مطبعة الرنتيسي› غزة. 
جبر» نبيل داود(2002)» "تقويم برامج تدريب معلمي المرحلة الأساسية الدنيا 
أشاء الخدمة بمحافظات غزة 4 ضوء اتجاهات عالمية معاصرة "رسالة 
ماجستير» كلية التربية» جامعة الأزهر» غزة. 
حجازي› وجيه .)۲٠٠۲(‏ الاحتياجات التدريبية لمعلمي الرياضيات ك المدارس 
الحكومية 2 محافظات شمال فلسطين"رسالة ماجستير» جامعة النجاح 
N‏ 
حلمي» شڪري عباس؛ ونوير» محمد جمال(۱۹۸۲). تعليم الكبار"دراسة 
لبعض قضايا التعليم غير النظامي 2 إطار مفهوم التعليم المستمر"القاهرة: دار 
التوفيق للطباعة والجمع الڪلي. 
حمدان» محمد زياد(۱۹۹۱). " تصميم و تنفيذ برامج التدريب" › دار التربية 
الحديثة» عمان» الآردن. 


خجاء بارعة بهجت .)۲١٠١(‏ تحديد الإحتياجات التدريبية لمعلمي العلوم. جامعة 


۲۷ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


أ. أفنان بنت محمد زكريا حافظ 


راشد» علي محي الدين .)۱۹۹١(‏ واقع إعداد و تدريب المعلمين أثاء الخدمة و 

آهم المعوقات من خلال آراء المعلمين"» المؤتمر العلمي الثاني»ء إعداد المعلم 

التراكمات و التحديات» الاسكندرية» المجلد الأول» ص49 

١‏ الشبو» سعاد مسلم؛ والصالحي» محسن حمود .)۲١٠١(‏ الاحتياجات التدريبية 
لمعلمي الكبار ومحو الآمية 2 دولة الكويت.مجلة كلية التربية» جامعة 
الاسكندرية»ء المجلد ١١‏ العدد ۵» لعام .٠١٠١‏ 

۵ صبح» فتحي .)۲٠٠(‏ التدريب آثناء الخدمة على المناهج الفلسطينية الحديثة 

معلمي المرحلة الأساسية بوزارة التربية والتعليم بمحافظات غزة" › المؤتمر 

العلمي الأول لكلية التربية» التجربة الفلسطينية 4 إعداد المناهج» جامعة 

الاقصي» المجلد الثاني» ص798 

ه العاجز» فؤاد؛ واللويح» عصام .)۲٠٠۹(‏ إعداد المعلم الفلسطيني وتدرييه أشاء 
الخدمة ب4 ضوء برامج التنمية الشاملة بمحافظات غزة. المؤتمر التربوي الثاني 
(دور التعليم 2 التنمية الشاملة)» كلية التربية» جامعة الأزهر» ۱۸١١‏ نوفمبر 
EE‏ 


جود هد اف 0 0 اة القاهرة دار التكر العردي 
عطوي» جودت عزت .)۲٠١٠(‏ "الإدارة التعليمية والإاشراف التربوي آصولما 
E OE A RE E‏ 
الآردن2001 

O N CN E TTT 


القاهرة. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم VY‏ 


۷A 


معوقات تدريب معلمن العلوم أثناء الخدمة وسبل التغلب عليها 
الفراء فاروق .)۱۹۹١(‏ "تقويم برنامج تدريب المعلمين آثاء الخدمة بالتعليم 
الأساسي بقطاع غزة وكيفية تطوير هذا البرامج وتحسينها " مجلة جامعة 
الأزهر بغزة» العدد1 » ديسمبر 1996 م. 
ايى اتسن مخهه ( 45 "سرقات الإقراف التروئ كما جراد 
المشرفون و المشرفات 4 محافظة الأحياء التعليمية"» رسالة ماجستير» مجلة 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


تصورمفترح لإعداد ونطوير المعلم السعودي 


في ضوء بعض التجارب العالمية 


اكاد 
د. خالد بن عواض بن عبدالله التبيتى 
E O NR DE,‏ 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتني 
الملخص : 
هدف البحث إلى التعرف على وافع إعداد وتطوير المعلم 2 المملكة العربية 
السعودية› والڪشف عن آهم التجارب العالمية 2 إعداد وتطوير المعلم› وا وصوع 
ولتحقيق آهداف اليحث استخدم الباحث المنهجى الأوصفى بمدخليه التحليلي 
اوا اغا ل ر ا ع ا ن 
آهمها: تباین برامج إاعداد المعلم ے ڪليات التربية المختلفة 2 الجامعات السعودية»› 
ES e N LEE‏ 
المعلم. 
ونم إبراز آهم التجارب العالمية المعاصرة 2 إعداد وتطوير المعلم 2 دول 
مختافة كفتلندا› وانجلتراء وأسترالياء وڪندا» وماليزيا› واس ڪتلندا» وفرنسا. 
ومن خلال تشخيص الوافع وج ضوء التجارب العالمية» وضع الباحث تصور 
والثاني بتدريب المعلم وتطويره مهنيا. 
وقد أوصت الدراسات بعدد من التوصيات أهمها : 
- الاستفادة من التجارب والاتجاهات العالية المعاصرة 2 الدول المتقدمة ے2 مجال 
اعداد وتدریب المعلم. 


O Eg E E E SE E 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۲۸۱ 


تصور مفترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى.. 
E‏ ا یق عا ف و اد 
ومهنياً داخل كليات التربية خلال خمس سنوات. 
E A E E E 2‏ 
ووو الو ف اومن حال را هاا ا وا 
ال الف 


خلفية الدراسة: 

e REE a a a 
يقاس تقدم الآمم وتطورها بمدی د تقدمها 2 التعليم ومكوناته وعتناصره› فالتعليم‎ 
يمثل أحد ركائز وأسس تطور المجتمعات وتقدمهاء ويالتعليم يمكن مواجهة‎ 
التحديات العالمية والقضايا المعاصرة» ومن أجل مواكبة التطورات العالمية التى‎ 
وآحلامهاء وإعداد الإنسان المبدع المتجدد القادر على اللابتكار والتطوير.‎ 


العملية التعليمية› n E‏ والأكثر تأثرا من يقية 
ومن هذا المنطلق فان الارتقاء بالعملية التعليمية وتطويرها يبدا من الارتقاء 
ا و ا ا 
ار و ی 
وتهدف عملية إعداد المعلم ا رفع كڪفاءة الآداء المهني لمن يمارس مهنة 
من عملية التربية» وإتقان آخلاقيات مهنة التعليم» بالإضافة إلى امتلاك القدر 


YAY‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتن 


المناسب من المعرفة والثقافة التي تعين المعلم على تقديم التخصص الذي قام 
بدراسته. (زیادة ٣۲٤۱ه»‏ ص ۲۹۱) 

رف ا فر ا ا اع ووو ا د وو ت 
والمادي مكانة مميزة ج عمليات التخطيط التربوي لوزارة التربية والتعليم # كل دول 
a E E O a‏ 

EN NEE a 
ويآتي 4 مقدمة الأولويات بكل مشروعات تطوير التربية والتعليم. فالمعلم هو‎ 
الصانع الذي تعهد إليه الآمة شرف تنمية شخصية أبنائها تنمية متكاملة متزنة›‎ 
بقدرته على التآثير فيهم› وبإدراكه لأصول فنه» وبممارسته لتلك الأصول عن فهم‎ 
وإيمان برسالته وآهميتها وخطورتها. فالمعلم ذو الكفايات التعليمية والسمات‎ 
الشخصية المتميزة التي يستطيع بها إكساب المتعلمين الخبرات المتنوعة» والتي بها‎ 
يعمل على تهذيب شخصياتهم وتوسيع مدارڪهم» وينمي آساليب تفڪيرهم›‎ 
وقدراتهم العقلية» من آهم شروط ومقومات التربية الصالحة والتعليم الجيد التي تعد‎ 
)۲۲ -۱۸ عاملاً من عوامل رقي المجتمع وتقدمه. (ربیع وعبد الدلیمي» ۲۰۰۹م» ص ص‎ 

فالمعلم هو صاحب الدور الأساسي ب العمل المدرسي» لأنه أكثر أعضاء 
EE LE E a E a‏ 
والتفاعل يتم التأثير 4 النشء سلباً وإيجاباء ومن ثم كان المعلم هو حجر الزاوية 2 
N E E a‏ 
والصلاح» ويبث فيها المبادئ الدينية والخلقية والاجتماعية والوطنية» وينشر بينها 
العلم والمعرفة» ويسهم بنصيب وافر 4 نجاح الخطط الإنمائية 4 مجتمعه» ويدفع 
بآمته للنهوض إلى آسمى درجات الحضارة والتقدم. (المشيقح» ۲١٠۲م‏ ص ۱١‏ - 
۷( 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم YAY‏ 


تصور مقترح لإعداد وتطوير المعلم السعودي.. 

أهمية إعداد المعلم : 

ويشيرهيكل (۲۷٤١ه»‏ ص١1٥)‏ إلى أن قبول الطالب الذي لا يملك 
الاستعدادات والقدرات والميول المهنية والصفات الشخصية التى تؤهله للعمل بعد 
NNEC Ee E Oa‏ 
المهني من ناحية» ومن ناحية آخرى على مستقبل جيل الناشئة الذي يتولى مسئولية 
اعداده وتعلیمه . 

وتر غب غر اة الع اهاه هت الت درس ال تلب خيرات 
کا ف وی کی و ا ف ر ع ا 
و ل ا راقو رات اخ فد ال مود 
إغد اد ا لمعم مانا بارا بے جميع نمراك والندوات وائلقاءات الت نظمتها 
الوزارات والمؤسسات ب4 آرجاء الوطن العريي بخاصة و2 العالم كله بعامة . 
ES‏ 


جوانب إعداد المعلم : 

E E A a a وو‎ 
لإعداد المعلم» وهي:‎ 
الجانب الثقافي:‎ |١ 

E DE E E N EE 
واستيعابهاء ثم يقوم بنقلها للطلاب وتدريسها لہم» كما آن اكتساب ثقافة المجتمع‎ 
بأقصر الطرق.‎ 


YA‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتن 


ويشير متولي (۱۹٤۱ه»‏ ص ۲۳۹) إلى أن الثقافة العامة ضرورية لڪل معلم 
بصفته مربياً ل عصر تضخم فيه التراث الإنساني» وظهرت فيه آهمية وحدة 
المعرفة» وكلما زادت ثقافة المعلم العامة كلما كان أقدر على كسب ثقة طلابه 
ال راه 

ويؤكد قنديل (۸١١١ه»‏ ص )٠١٤١‏ أن مفهوم الإعداد التقا2 قد تغفيرمع 
النظرة الحديثة إلى وظيفة المدرسة ودور المعلم» فبدلاً من الاهتمام بكثيرمن 
المعارف 4 كث ير من المجالات يتم التركيز على الجوانب التي تهدف إلى تعليم 
الطالب كيفية الحصول على المعرفة» واستخدام البحث العلمي لحل المشكلات . 

O E O EO U TO AE AE TE 
والتاريخ واللغة الإنجليزية وغيرها.‎ 

وبما آن الثقافة ذات مفهوم واسع» والعلوم كثيرة وغزيرة ومتنوعة» فإن 
برامج الإعداد الثقا للمعلم تقف حائرة 4 تحديد محتويات مقررات الإعداد 
E O E E E‏ 
۲) الجانب الأكاد يمي ( التخصصي ): 

ويقصد به إتقان الطالب للتخصص الذي يدرسه من خلال إجادته للمقررات 
المتخصصة ك العلم الذي يرغب فيه» بحيث يتمكن من موضوعات هذا العلم 
المختلفة» ومن ثم يستطيع نقله إلى طلابه بكل مهارة وإتقان وهذا البعد ضروري 
نکل نے کے كل | اتخات ك عضر دد خت الما مات رتفدد مطادرها: 
وهذا يفرض على المعلم اكتساب معرفة عميقة 4 مجال تخصصه حتى يتمكن من 
إتقان المادة التي يدرسها . (آل الشيخ ١١٠١٤٠١ه»‏ ص٤۸)‏ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم YAo‏ 


تصور مقترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى.. 

ولا شك بآن المعلم المتقن لتخصصه بما يضمه من مفاهيم وحقائق ونظريات 
E TEE E EEE ETE‏ 
a‏ 

ویشیر قندیل (۱۸١٤۱ھه»‏ ص٦۱۹1)‏ إلی آن محتوی الإعداد الأڪاديمي انتا ما 
e a E‏ ا و 
الطالب الموضوعات متسلسلة وفق تنظيم معين» وينتقل من المستوى البسيط إلى 
الأعمق. 

ا ن 
شرط آساسي لنجاحه كمعلم» وعليه آن يعتز بآهميتها وقيمتها حتى يستطيع آن 
يكون مؤثرا ب2 طلابه ويحملهم على احترامه» فالمعلم لن يستطيع أن يفهم الطالب 
مادة دراسية هو نفسه لا يجيد فهمها. 


۲ )الجانب التربوي (المهني ): 

فالتدريس مهنة سامية» لہا آصولما وقواعدهاء وتحتاج إلى إعداد مسبق وفق 
آساليب وطرق معينة› ولیس ڪل من يمتلك قدرا من المعلومات 4 آحد فون المعرفة 
قادرا على آن يڪون معلما 

ويعّرف ظافر الإعداد المهني بأنه: " الإعداد المتميز والمركز لمهنة التدريس› 
الذي يهدف إلى تهيئة الفرص لإعداد المعلمء وتنميته علمياً ومعرفياء ليتطور ويصبح 
لها متها فن التدرهى الى اه ع 

كما أن الإعداد التربوي يمكن المعلم من الإلمام بخصائص الطلاب والطرق 
التربوية للتعامل معهم وفق المرحلة العمرية التي يعيشونهاء بالإضافة إلى اختيار 
طريقة التدريس المناسبة لم. 


YA‏ المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتن 


كما يشمل الجانب المهني - إضافة إلى دراسة المقررات التربوية النظرية - 
انا نا تيا وهو ما يعرف ادر الع خي قر الطاتج اللي 
الميداني لعملية التدريس ب2 إحدى المدارس» وذلك 2 الفصل الأخيرمن دراسته 
الاس كدي كر هن اا ات و اتب ال و ا ايى 
دراستها نظرياً فقط» وإنما يحتاج اكتسابها إلى ممارسة عملية على أرض الواقع. 

ويشير موسى (۸١٤١ه»‏ ص )١‏ إلى آن التربية العملية تعد " الفرصة الحقيقية 
للطالب المعلم لاكتساب خبرة التدريس» تحت إشراف وتوجيه مشرف متخصص › 
يستخدم أحدث الآأدوات والأساليب العلمية لملاحظة التدريس وتعديل سلوك المعلم 
على ضوء المعلومات التي تم جمعها بواسطة تلك الأدوات والأساليب . 

وتحظى التربية العملية بأهمية كبيرة ب4 جانب الإعداد المهني للمعلمء 
باعتبارها المحك الأساسي الذي يتم من خلاله اختبار مدى نجاح مؤسسات إعداد 
المعلم ب4 إعداد الطلاب المؤهلين لممارسة مهنة التعليم» كما أنها وسيلة مهمة لمعرفة 
ما حققه الطالب من دراستةه النظرية خلال فترة إعداده الماضية. (ياركندي 


۷ ھه» ص٥).‏ 

نظم وأساليب إعداد المعلم : 

تتبع معظم دول الحالم في إعداد المعلمين نظامين أساسيين هما : 
)١‏ النظام التكاملي (المتوازي ): 


يقوم الطالب بدراستهما معا خلال مدة إعداده التى تصل إلى آربع سنوات. 


ومن مزايا النظام التكاملي ب2 إعداد المعلم ما يلي: 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم YAY‏ 


تصور مفترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى.. 

توافر الاستعداد النفسي والتكيف لدى معلم المستقبل منذ السنة الأولى 
لالتحاقه بالكلية» مع توافر مدى أطول قبل الخدمة وأثائها لتدعيم هذا الاستعداد 
ونعریره. 

توافر التزامن والموازنة بين الإعداد التربوي المهني» والإعداد التخصصي 
الأكاديمي ومن ثم تحقيق المزيد من فرص التكامل للمعرفة وشموليتها وهي من 
أهم الاتجاهات التربوية المعاصرة. 

يسمح هذا النظام بالقبول - 2 فروع التخصصات المختلفة للأعداد التي تفي 
بحاجة المدارس دون التعرض لنافسة خارجية من المهن الأخرى التي تجتذب 
الخريجين إليها. 

يسمح هذا النظام باتساع دائرة الاختصاص ليشمل مادتين أو أكثر 
(كالفلسفة والاجتماع أو المواد الاجتماعية...الخ) بحيث إذا عبن الخريج 2 إحدى 
المدارس الصغيرة وجد من العمل ما يكتمل به نصابه. 

يضغط هذا النظام وقت الإعداد للمعلم 2 أقصر فترة ممكنة بما يجعله 
أكثر قدرة على توفير الجهد والتكاليف» كما يجعله آأكثر قدرة على الوفاء 
السريع بمتطلبات المجتمع من المعلمين 2 التخصصات المختلفة وبالآعداد المناسبة. 


أما أهم عيوب النظام التكاملي فتتمثل فيما يلي : 

.١‏ قد يتأثر مستوى الإعداد الأكاديمي أو التخصصي بما قد يجعل خريج 
النظام التكاملي 4 مستوى آقل من قرينه بالكليات التخصصية. 

. قد يتسرب إلى طلاب النظام التكاملي شعور بآهمية آو آولوية المقررات 
التخصصية عن المقررات التربوية أو المهنية. مما قد يكون مشاعر سلبية تجاه 
الآخيرة وتجاه المهنة. وقد تنعكس هذه المشاعر السلبية 2 رغبة البعض 2 


YAAK‏ المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتني 
E N E TO E PO EE E‏ 
عدم العمل بمهنة التعليم ومن ثم ضياع بعض الوقت والآموال» وعدم الإخلاص 
للمهنة› والشعور بالاإحباط نحو ممارساتها وتتظيمها. (سعفان ومحمود»› 


ca ۳‏ ص ص۹٦‏ - ٭ ۷( 


) النظام التتابعي: 


بف واا ا ورا ال آلا برقت اص د روات 
دون آن يدرس آية مادة تربوية خلال هذه الفترة» ثم يقوم بعد اجتيازه وإنهائه لمقررات 
E E E E E O E O EE‏ 
ال وا و ف ا ا و خد ورن د ااا کرات 


ومن مميزات النظام التتابعي في إعداد المعلم ما يلي : 


١ 


1 


ساعد هذا النظام المعلم على التعمق 2 تخصصه فيل الالتحاق بكلية التربية. 
يساعد الدولة على سد العجز ے2 التخصصات المختلفة وخاصة ے المدارس 
الففة: خث تشاعغن على اداد خريجي ڪليات الندسة والآداب والتجارة 
والزراعة وغيرهم مما تعجز كليات التربية عن إعدادهم 4 إطار النظام 
التكاملى بسبب الافتقاد للتكاليف آو الكوادر والاختصاصات التعليمية. 
يقدم هذا النظام نوعا من التدريس التعويضي للعاملين يمهنة التعليم ممن 


E NE E TT 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۸4 


تصور مقترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى.. 


أ ولا فو دراس اتل التروة والفيهة وجدها ت ف خر ها زيف الك 
اختفاء المشاعر السلبية نحوها» بعكس ما يحدث ب2 ظل النظام التكاملي»› 
حيث يكون هناك شعور بأنها أقل أهمية أو 4 المرتبة الثانوية بالنسبة 


أما عيوب النظام التتابعي فتتمثل فيما يلي : 


4) 


14۰ 


يلجا إليه < كثير من الأحيان من لا مهنة لهء آي آنه يڪون بديلا ثانيا. آي آن 
مهنة التعليم تكون مجرد رغبة بديلة عندما يعجز سوق العمل عن استيعاب 
بعض التخصصات. ومن ثم فإن الكثير من طلاب هذا النظام قد يغيروا 
مسارهم إذا ما حدث رواج 2 مهنهم الأصلية. 

الا تاو عن هدا طا دقن تخر القت ن اه اء اتةه من بهن 
التصضات ليخد رها سردا زات لحيل 

طول المدة الزمنية التى يستغرقها طلاب النظام التتابعى 2 الدراسة إذآ ما 
قورنت بالمدة التي يستغرقها النظام التكاملي ٤(‏ سنوات)» ومن ثم فهي تحتاج 
لمزيد من الجهد والتكاليف بالنسبة للطلاب. 

يبتعد الطالب 4 ظل النظام التتابعي عن مجال تخصصه إلى حد كبيرولمدة 
تتراوح بين سنه وسنتين» مما يعني انخفاض فرص تحقيق التكامل بين المعرفة 
التخصصية والمعرفة المهنية آو التطبيق المباشر لكل ما يتعلمه من معرفة 
تخصصية حديدة. 

لم يتهياً طلاب هذا النظام نفسيا ولمدة كافية للعمل بمهنة التعليم» بعڪس 
النظام التكاملي الذي هيئ فيه الطالب من اليوم الأول للاندماج فيه. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتن 


ولكن كل هذه العيوب لا تقلل من قيمة هذا النظام 4 ظل حاجه العديد من 


E I RE E 
۱ ص صا‎ ca ۰۳ التربوية› و2 ضوء ما سبق من مزايا النظام. (سعفان ومحمود»›‎ 
(VV = 


۳ ) النظام متعدد المداخل : 


E AREA GS E NS ES 


١ 


و ا و ك و ا ا و ت 
الأكاديمية والمهنية والثقافية وليس مجرد ضم مواد إلى آخرى 4 وحدات 
تعريف الطلبة المعلمين بالآعباء النظرية التي تكمن وراء التخصصات العلمية 
ا ا ع بان مو اد رارک 

E a E E 
يؤهل الطالب المعلم لممارسة دوره كمعلم وليس خبيرا متخصصا بك علم معين.‎ 
النظر إلى العلاقة بين كلية التربية والكليات التخصصية مثل الآداب والعلوم‎ 
على آنها علاقة عضوية» وليس مجرد وحدات 4 جامعة. مما يستلزم ضرورة‎ 
التواصل بين هذه الكليات وإحاطة كل منها علماً بما يجري فيها من مراجعة‎ 
وتطوير.‎ 

ارا و اا ا و ا ی ای ا غ ا 
وتكامل وليس علافة تعارض. 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۲۹۱ 


تصور مقترح لإعداد وتطوير المعلم السعودي.. 

.٦‏ إمكانية توفير النظامين: التكاملي والتتابعي 2 وقت واحد» المهم 2 الآأمر 

مدى مناسبة النظام لتحقيق آهداف معينة. 
۷. النظر عند تقويم النظام إلى الظروف التي يطبق فيهاء فليس نجاح نظام معين 

بے بلد معين ضمانا لنجاحه ب بلد آخر. 

وهذا الاتجاه يؤثر بالضرورة على تربية المعلم» إذ أنه لم يعد مقبولاً وفق هذا 

الاتجاه التفكير 2 نظام قبول المعلم أو إعداده أو تدريبه ب2 معزل عن النظم 
الآأخرى» بل يصبح التفكير 4 كل من هذه النظم من حيث كونها مراحل لنظام 
واحد يهدف إلى الاحتفاظ بقدرة المعلم على آداء عمله بأقصى درجة من الامتياز 
طوال حياته التعليمية. (الآحمد» مرجع سابق» ص ص۸۸- .)۸٩۹‏ 


: دواعي الإعداد قبل الخدمة‎ ٠ 


يحدد الآحمد (٤۲٤١ه»‏ ص ص ۲۲ - .)١١‏ دواعى الإعداد قبل الخدمة»› بما 


-١‏ تزايد أعداد المتعلمبن. 

- التقدم العلمي الكبير. 

-٣‏ تقدم وسائل المعرفة. 

؛- الطريقة العلمية ب2 التعليم: يقوم التمليم حاليا على أسس علمية» عن طريق 
تحديد الآهداف وتوظيف الوسائل ومتابعة التقويم لكل من الهدف والوسيلة 
حتى نصل إلى النتائج المرجوة. ولا بد للمعلم من اكتساب مهارات للتعامل مع 
هذه المستجدات وبخاصة 2 مرحلة الإعداد قبل الخدمة. 


4۹۲ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتن 


٥‏ تطور العلوم النفسية والتربوية: حيث آأكدت هذه العلوم على ضرورة جعل 
المتعلم محور العملية التعليمية التعلمية» والعمل على تنمية شخصية المتعلم 
E a aa‏ 

Ll EEN aaa 
التقليديةء بل آصبح عليه آن يڪون موجها ومنسقا ومحفزا لتعلم المتعلمينء‎ 
وقادرا على فهم خصائص نموهم وحاجاتهم» وعلى توجيههم وإرشادهم وتأمين‎ 
مناخ المناسب لتفعيل مشاركتهم ب2 الموقف التعليمي» ومساعدتهم على التعلم‎ 
الذاتي» وتنمية ميولمم وقدراتهم» وإعدادهم لمواجهة مطالب الحياة 4 عصر‎ 
سريع التغير.‎ 

ا قور امعلة لكف 

۸- ضرورة إشراك المعلم 2 تطوير المناهج. 

٩‏ تمهبن التعليم: من خلال تطوير التعليم إلى مهنة رافقية تضاهي المهن الرافية 
السائدة 2 المجتمع كالطب» والمحاماة والہندسة»› ويتآتى من خلال رفع 
مستوى إعداد المعلم لرفقع كفاياته لتواكب متطلبات العصر وقيمه 
الاجتماعية» مع تقديم حوافز للمعلمين الذين يشكلون آأكبر فة مهنية ج 
العاله. 

-٠١‏ تطبيق شعار ديمقراطية التعليم (التعليم للجميع): ويتم ذلك من خلال الإعداد 
الجيد المسبق للمعلم ليكون قادرا على فهم الديمقراطية وممارستها 4 التعليم 
من خلال الممارسة الصفية وإفساح المجال أمام المتعلمين للمشاركة 2 اتخاذ 
افر ارات 2 خف الرافف لضفه والرسة 

-١‏ التعاون مع المجتمع المحلي: يحتاج المعلم إلى المهارات والاتجاهات التي تمكنه 
من اغلاات ااب س اة وا الا متصاضن الا ام مي 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۹۲۳ 


تصور مفترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى.. 
بالإضافة إلى التعاون مع آولياء الأمور والانفتاح على المجتمع المحلي والإسهام 2 
حياته الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والبيئية ولا يستطيع ذلك بنجاح إلا من 
laa eA ETE‏ 

٠ه‏ مبررات التدريب أثناء الخدمة: 

إن غاية التدريب آثاء الخدمة هي جعل المعلمين يواكبون التطوير والتجديد› 

aE SA OS E a E 

للكحشف عن المشكلات والصعوبات التي تواجه المعلمين» ومعرفة الجوانب التي 

يشعرون آنهم بحاجه إلى تطويرها ویجمل الآحمد (٤۲١٤۱ه»‏ ص ص»› ۲۸- )١‏ 

Ea O, 

را تار ءادها ها 

.١‏ التنامي السريع ب4 نظم المعرفة وتنوعها. 

ر 

٣‏ 'تجديد الخطط التنموية: إن التغيرات المتعاقبة والتجذيدات التى تتصف بها 
Era lg N ET‏ 
الخريجين من الجوانب الفنية واختصاصاتهم ومجالات عملهم ومستوى 
تآهيلهم» وما يحصل من تفريع التعليم وتتويع مساقاته وآنماطه وطبيعة 
E o N a Al Og‏ 
التربية وكفايات المعلمين على حد سواء. 

.٤‏ تطور العلوم وطرائق تدريسها. 

۵. تطور التكنولوجيا ووسائل الاتصال. 

ا ا 


4٤‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتني 

۷. تطور النظريات التربوية. 

۸. تمڪبن المعلم من الآدوار المتجددة. 

5 تغير العمل آو التخصص: عند انتقال المعلم إلى عمل تريوي آاخر كالادارة 
المدرسية والاشرافک التربوي والارشاد الطلابى وغير ذلك من الآأعمال التربوية› 
آو 2 حال تغيير الاختصاص وتكليف المعلم بتدريس مقرر آو آكثر ليس من 
النجاح 4 عمله الجديد. 

a e 

الدراسات السابقة (التجارب العالمية ): 


aa e a a 
ف ق ا ا ا‎ 
واجتماعية وثقافية وجغرافية» وبالتالي فإن استنساخ آي تجربة ومحاولة تطبيقها‎ 
وا ا ا و ا‎ 
التجارب العالمية والدولية الوقوف على النجاحات التي حققتها تلك التجارب والأاسس‎ 
التي انطلق منهاء والمقومات التي ساهمت ب نجاحاها من أجل توظيفها توظيةا‎ 
يمكن الاستفادة منها 2 عمليات التطوير» وهذه بعض التجارب العالية ك مجال‎ 
إعداد وتطوير المعلم وخصوصا من الدول التي حققت نجاحات كبيرة على مستوى‎ 
»)ح۲٠١۹ العالم ومنها: (حامد» ۲۰۰۷م)» (الحوالة ومصطفى» ۲۰۰۵م)» (ڪنعان»‎ 
)م۲٠١۷ (الدخيل»ء ١٤٠١۲م)» (مدكور»ء ١١١٤١ه)ء (المفرج» ۷١٠۲م)ء (النور»‎ 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 40 


تصور مف ترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى... 


«1 6% ¢ 


٠‏ جريه فنلندا 


إن النوعية الجيدة للمعلمين وعملية التدريس تقع ب صميم النجاح التربوي بك 
Sa O ELE a E a‏ 
برامج إاعداد المعلمين› لذا د بقتصر القبول 2 هذه البرامج النهاية لرن المتقدم الناجح. 


والمعلمون 2 فنلندا مميزون؛ ولعل من آبرز الأسباب التي تجعلهم على هذا 
المستوى من الجودة آن مهنة التدريس إحدى آشهر المهن 4 فتلندا؛ لذا يرغب الشباب 
2 اتخاذها مهنة لهم» وتخضع عمليات إعداد المعلمين كلها لإشراف الجامعات د 
فتلندا» ويجب على الطلبة كلهم دراسة مدة خمس سنوات للحصول على درجة 
الماجستير» ويمارس الطلبة تدريباتهم تحت إشراف مختصين» ويوجد بج فتلندا ما 
يسمى مدارس التدريب التي تقع بالقرب من الجامعات؛ حيث تتوافر للطلبة فرصة 
ممارسة التدريس وتلقي المراجعة والمتابعة من مشرفين مؤهلين» وللمعلمين 4 فنلندا 
حرية اختيار طرائق التدريس والمواد التعليمية كما يشاؤون» فهم خبيرون 4 مجال 
عملهم» فالمدرسبن يعملون بوصفهم خبراء آأكاديميبن مع طلابهم 2 المدارس. 

يولي نظام التعليم 2 فنلندا آهمية كبيرة لاستقلال المدرسة والمدرس» حيث 
يتحكم المعلمون ج صفوفهم» ويعدون جداول الدروس» ويشرفون على ما يجري 
خارج ساعات التدريس 

SUES EA EOD OE SAS 
بملكون من التجرية والخيرة والحكمة والقدرة ما مكتهم من المضى قدماء وعد‎ 
AES EE SS EE E 
2 كل عشرة طلبة يتقدمون إليهاء ويجري تقويم المتقدمين بناء على سجلهم‎ 
ER N E E E 


۲۹٦‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتن 


الجامعي» ويقبل فقط المرشحون الذين يتمتعون بأهلية واضحة للتعليم» وبالاداء 
الآڪاديمي القوي. 

ويعتمد إعداد المعلمين بشدة على البحث» مع التأكيد على المعرفة ذات 
المحتوى التريوي» ويجب على الطلبة آيضا آن يمضوا سنة كاملة 4 التدريس مدرسة 
مرا جام قل لتر وه انت ارون الان ال امات هی م ارس 
نموذجية» حيث يطور المعلمون المستقبليون والباحثون» ويصوغون تمارين جديدة› 
ويتابعون الدراسات حول التدريس والتعلم» ويراقب مجلس تقويم التعليم العالي 
برامج إعداد المعلمين 4 فنلندا. 

التطوير المهني: يحظى المعلمون بتطوير مهني إلزامياًء حيث تتولى المقاطعات 
تمويل المدارس الفنلندية لأجل عمليات التطوير المهني؛ لذا تختلف متطلبات بحسب 
المقاطعة» وتختلف المدة الزمنية المخصصة للتطوير المهني على نحو كبيرمن 
المقاطعات» لذا لا تتدخل الحكومة ب2 نوع التطوير المهني الذي يشارك فيه 
لرن ر اا حاف ا أن اة اى ادق مخ هة ا اه ت ةد 
التطوير المهني» وتنظم بعض المقاطعات برامج آطول للتدريب عبر مدارس متعددة» 
شرف مقاطغات أ خرى اعدا رن الخرنت لتطرتر درام التدرتت ك اقا الخمل. 


ه بجربة إنجلترا 
مؤسسات إعداد المعلم تندرج تحت نوعين من البرامج آحدهما تقدم الدرجة 


الجامعية الأولى مثل كليات التربية والآخرى تقدم درجة ما بعد التخرج أو دبلوم 
SES EE LS a‏ 


Faculties of EdQUC2(101 كليات التربية‎ - 


Graduate Schools of Educat10 : lal كليات الدراسات‎ - 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 4۹۷ 


تصور مقترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى.. 

The open Un1vers1ty ة>gتفkl الجاموة‎ - 

آما £ كليات المعلمين يقبل الطلاب للالتحاق بكليات المعلمين بعد إتمام 
الثانوية ومن إبراز آنواع البرامج: 
الابتدائية. 
من : 
لات ار ر ف اا و واس و و ا 
مادتين إلى جانب الدراسة التربوية والنفسية ودراسة البيدة المحلية. 
۲) الجانب العلمي : ومدته )١١(‏ أسبوعا تحت إشراف أساتذة المواد وأساتذة التربية 

ردك نة على الراغان 2 اة الرس من الول على اجا 
لازم يفتح الطريق آمام هواة التدريس› آولہا: دراسة مقررات لمدة تلاث ستوات 
تون محصلتها شهادة _2 التربية› وثانيها: دراسة مقررات لمدة ثلاث آو آريع ستوات 
يحمل يعدها الطالب ليسائس التربية› تالثها: دراسة مقرر واحد لمدة عام لطلاب 
الدراسات العليا الحاصلين على درجة جامعية. ومنذ عام ٠۹۸١‏ م اقتصر الالتحاق 
التميز 2 الشهادة العامة للتعليم _2 مجالى الرياضيات واللغة الإنجليزية» ويمكن آن 
بتخصص المعلم ے4 فترة الإعداد ے تدریس مادة معينة آو مستوی محدد (ابتدائي› 
تانوي) وتشترط اللوائح التعليمية آن يكون المعلم من حملة دبلوم تأهيل المعلمين بعد 


4۸ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتني 
I CA O ARE TE‏ 
بها. وتوحد بالإاضافة اف ذلك برامج متعدده لتدريب المعلمين وتآهيلهم› اما معلمو 
أنظمة إعداد المعلمين فى جامعات | نجلترا : 

E E 
متكامل حيث يحصل على البكالوريوس ع التربية والتخصص ے24 مادة 2 آن‎ 
واحد.‎ 
تدريب المعلمين أثناء الخدمة فى إنجلترا:‎ 
اهداف تدريب المعلمين اثناء الخدمة فى إنجلترا:‎ 
EL a O 
لمهنة.‎ 
اتاحة الفرصة للمعلمين للحصول على مهارات وخبرات حلديدة.‎ .٤ 
E aS a 
O 


۷. تجديد معلومات المعلم 2 مجال تخصصه و2 محال تقنيات التعليم. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۲۹۹ 


تصور مقترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى.. 

انواع البرامج التدريبية 4 إنجلترا: 

o CR E od 
للمعلمين الذين سبق حصولمم على مؤهلات مهنية ك التدريس وتعني هيات كثيرة‎ 
بتقديم مثل هذه البرامج مثل السلطات التعليمية المحلية ومراكز المعلمين والروابط‎ 
المهنية والجامعات فتقدم فرصا عديدة  شكل برامج يستغرق البعض منها يوما‎ 
a ER E 
الوقت تؤدي للحصول على دبلوم 4 نأحية مهنية معينة» ويمكن تصنيف برامج‎ 
تدريب المعلمين اثناء الخدمة 2 انجلترا إلى نوعين:‎ 

)١‏ البرامج القصيرة: وتنظمها كليات التربية والسلطات التعليمية المحلية ومنظمات 
المعلمين مثل الاتحاد القومي للمعلمين وهذه البرامج تختلف 2 مدتها من 
محاضرة واحده إلى محاضرات تستغرق آسبوعا آو آسبوعين» وبعضها على 
هيئّة اجتماعات مسائية أسبوعية تمتد لعدة شهور وربما لعام ڪامل. 

ق E‏ 0 ا 
السنة الميلادية وعيد الميلاد كما آن هناك برامج قصيرة تعد للمعلمين الذين ينقلون 
ن امل بات ا اى ان الاترى وا لفك نات ارام اتير ال تحت 
خارج انجلترا 2 دول اخرى مثل فرنسا وآلمانيا وايطاليا واسبانيا والنرويج وخاصة ما 
كان متصلا منها باللغات الاجنبية او الدراسات التاريخية او الجغراهفية. 

)١‏ البرامج التجديدية ومعظم البرامج القصيرة برامج تجديدية وهي تهدف الى 
تجديد الجوانب المهنية للفرد بتزويده بآأحدث الاتجاهات والمفاهيم والخبرات 
ا 


f» »‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


(۲ 


(٤ 


(0 


(1 


(V 


(A 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتني 
البرامج المبنية على العمل المدرسي )۲4111١18‏ إءكaط‏ ا00طءء وتهدف هذه 
E O O LE E EE E‏ 
يتحقق رفع كفاءتهم المهنية. 
برامج مراكز المعلمين وهي خليط بين النظرية والتطبيق ففي الجانب النظري 
اها اندر سات اة مح الا كية عى ارات اة اها د 
الجانب التطبيقى فيتم التركيز على اعداد الوسائل التعليمية من الخامات 
المحلية للاستفادة منها داخل الفصول. 
برامج تحويلية وهي برامج قصيرة تعد للمعلمين عند النقل من مرحلة تعليمية 
لأخرى او نوع من البرامج التي تعد المعلمين لتدريس مواد اخرى غيرمواد 
اا 
برامج الترقية وتعد هذه البرامج للمعلمين عند الترقية من وظيفة لأخرى وهي ما 
تسمى احتياجات التحول الراسي حيث ان عناء الوظيفة الجديدة تتطلب من 
المعلم الالمام ببعض المعارف والخبرات الجديدة. 
e EN E N EE‏ 
الجامعات المفتوحة التي تقدم برامج التدريب اثاء الخدمة للمعلمين. 
البرامج التكميلية وتعد هذه البرامج للمعلمين الذين يحملون مؤهلات عامة 
لاتاحة الفرصة لهم للحصول على الاعداد التربوي عن طريق برنامج تكميلي 
او ایی ق و ا ا ا 
قرع ال جر هة عا ها إن شرا تكن الونت لد ةن او تلات راك 
للحصول على مؤهل دراسي. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۳۰۱١‏ 


تصور مقترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى.. 

٩‏ برامج الدراسات العليا وهي من أمثلة البرامج الطويلة ومدتها عام دراسي وتهتم 
وتهدف هذه البرامج الى توفير فة ممتازة من المعلمين. 

٠‏ برامج الماجستيروالدكتوراه 2 التربية وتعد الجامعات 2 انجلترا للمعلمبن 
الدرجة يحصل عليها الدارسون عن طريق تقديم رسالة او حضور برامج يؤدون 
ے4 نهايتها امتحانات. 

٠ه‏ بجربة كندا 

هناك نموذجان لإعداد المعلم في كندا : 

النموذج الأول: برنامج لمدة عام أو عامين بعد المرحلة الثانوية» وهو برنامج فيه 

دراسات تخصصية دراسة العلوم والآداب ودراسات تربوية تمكن الأفراد من الدخول 

النموذج الثاني : حيث يتابع الطلاب دراستهم التربوية بجانى دراستهم الأكاديمية 2 

الجامعة. 

بوصع برامج الإعداد وتقوم بوصع فواعد لمنح الشهادات للعمل بالتدريس. 

للمعلم يتضمن ستة مجالات هى: 

2 دراسة مرڪرة لمستوی واحد ج النظام الد اغى (ابتدائی› متوسط› ثانوي). 


۲ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتني 
طرق تدريس تلبي الاحتياجات الفردية للطلاب. 
القوانين والنظم الخاصة بالتربية. 
مراجعة الخطوط التطويرية الخاصة بتطوير المنهج. 
ممارسة ٤‏ آيام كحد أدنى للخبرة العملية بالمدارس بموافقة من الكلية 
وخطاب منها من اجل الممارسة التعليمية. 


الاتجاهات المتغبرة في برامج إعداد المعلمين بكندا: 


١ 


استیدال برامج المحاضرات 2 المواد التعليمية بورش العمل وحلقات دراسية 
تمكن الطالب المعلم من زيادة خبراته. 

تركيز البرامج على حاجات الطالب المعلم. 

تغير مستمر 4 هيكلة برامج الإعداد لجذب المزيد من الطلاب. 


الأساس المعرفي لإعداد المعلم يجب أن يتضمن الاتي : 


(١ 


(Y۲ 


(۳ 


(٤ 


AEG E E NESE a E 
العلمية التي سيدرسها (آي التمكن من مادة التخصص جيدا)‎ 

معرفة تربوية عامة بطرق التدريس المختلفة ومراحل نمو المتعلم ومبادئ التعليم 
TT‏ 

معرفة تامة بالمحتوى التربوي آي معرفة ماذا سيدرس؟ وماهي المواد؟ وماهي 
E‏ 


معرفة دوافع التعلم لدى الطلاب؟ وماهي الموارد المتوفرة والمناسبة؟ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 0۳ 


تصور مقترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى.. 
0۵ معرفة بالسياق المحلى الخاص بالمدرسة والفصل والسياق الأوسع الاجتماعى 
برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة التعليمية فى كندا: 
هناك نوعين من برامج تدريب المعلمين اثناء الخدمة التعليمية في كندا : 
الغوع الأول: برنامج التربية والاعداد ما قبل الخدمة وهى الفترة التى تسبق الالتحاق 
بمؤسسة تعليمية وهي تكون لمدة عام دراسي كامل يقضيها المعلم 4 كڪلية 
النوع الثاني : وهي تربية وتدريب المعلمين ااء الخدمة وهي تقديم برامج اثقاء 
الخدمة التعليمية وهذه البرامج يشرف عليها مجالس التعليم وكليات المعلمين 
والہیئات المهنية والوڪالات الخاصة› بوصع وتتظيم دورات صيفية وشتوبة لتدريب 
المعلمين وخاصة لمك ارش المرحلة الابتدائية»› وقد کسبت هده الدورات مهارة 2 
الآداء. 


ه بجربة ماليزيا 


نظم الأعداد والقبول : 
تعددت نظم اللاعداد وشروط القبول نظرا أتعدد برامج اللإاعداد والتی يوجزها 


١‏ برنامج إاعداد معلم المرحلة الابتدائية (لده عامين وستة آشهر) 
2 برنامج إاعداد معلم المرحلة الثانوية (لده عامىن وستة أشهر) 


۳ برنامج إاعداد المعلم لألخريحى الجامعات ( مده عام) 


€ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتني 
.٤‏ برنامج ارتقائي للمعلمين آثاء الإجازات المدرسية (لمده ثلاث آعوام) 
0 برنامج إاعداد المعلمين التقنين (لمدهہ ثلاث آعوام) 


\ برامج مزدوحة باللعة المحلية أو اللعات الأحنبية (من ا آعوام) 


إعداد المحلمبن فبل الخدمة وذلك على النجوالتالي : 
أ- كليات تدريب المعلمىن: 
E E ANS EE es‏ 
E a a E‏ 2 
O O E N E N‏ 
والثانوية» ومن ضمن هذه الكليات واحدة لإعداد معلمي التربية الإسلامية» وآخرى 
N‏ 
ا ا ا و 
- سنة واحدة للخريجين الجامعيين للحصول على الدبلوم العالي (ما بعد التخرج) 
وا و ا 0 
N ENE e ENA E SL E e 2‏ 
الرنن 
E N E AT E‏ 
ا E‏ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 0 


تصور مقترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى... 


الإعداد في الجامعات: 


E IG N E E TE A EO 
الثانوية» ويوجد 4 ماليزيا خمس جامعات من أصل سبع بها كليات للتربية ومدة‎ 
الدراسة بها تتراوح ما بين ثلاث إلى آربع سنوات تمنح خريجيها الشهادة الجامعية‎ 
الأولى (البكالوريوس)» كما تقدم هذه الكليات برنامج الدبلوم العالي 2 التربية‎ 
E SED 
وتدرس الجامعات المناهج الدراسية التي تدرس 4 كليات تدريب المعلمين›‎ 
وتتكون المواد الآأساسية من:‎ 
سس التربية» وعلم النفس التربوي» دراسات تربوية» والتعليم ج ماليزياء وعلم‎ - 
الاجتماع التربوي وطرق التدريس.‎ 
آماالمواد الاختيارية فتشتمل على: الفنون» والتربية البدنية والصحية» وتعليم‎ - 
اللغة» وتعليم العلوم» والعلوم الأجتماعية» والموسيقى. ويقضي المعلمون المتدربون‎ 
ا ا اا ا ا ك اراو ا‎ 
والبڪالوريوس).‎ 


التدريب أثناء الخدمة؛ 


EREN na E E 
وتحديثها 4 مجال الإدارة التربوية والإدارة المدرسية» والتخطيط والبحوث التربوية»›‎ 
والتخصصات الآأخرى» وتقوم مختلف الأقسام التابعة للوزارة بتنظيم هذا التدريب»›‎ 
وذلك على النحو التالي:‎ 
يتولى قسم التخطيط والبحوث التربوية مسؤولية التخطيط لتدريب المعلمين آثاء‎ - 
الخدمة» ويقوم بتتسيق معظم برامج المنح بالإضافة إلى البرامج التدريبية‎ 


Te‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتن 


See a E E 
و‎ 

يقوم قسم إعداد المعلمين من خلال كليات تدريب المعلمين التابعة له بتقديم 
برامج تدريبية ج آثاء الخدمة للمعلمين والإداريين والموظفين بالوزارة لتلبية 
E E E E‏ 
المعلمين والإداريين. 

إلى جانب تلك الجهات يقوم كل من مركز تطوير المناهج وقسم التعليم الفني 
ر ا و ون ا پرا ر ان اها 
الخدمة كل حسب اختصاصه. 


وتشمل البرامج التي تقدمها الوزارة ما يلي : 


التدريب ب4 مواقع العمل حيث يعقد ك المدارس حلقات دراسية وورش عمل حول 
المناهج الجديدة. 
a‏ 


تدوير العمل (آى تحويل المعلم من مدرسة لآأخرى لإكسابه دراية وخبرات 


جديدة). 

الالتحان اا شات اة 
ازارات القضتن. 

الدورات التدريبية القصيرة. 


الدراسة بعد التخرج الجامعي. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ¥ 


تصور مقترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى.. 

وتطبق وزارة التربية الماليزية نظام التدريب 2 آثاء الخدمة كل خمس 
سنوات. إذ يتم إعادة تدريب المعلمين بعد فقضائهم خمس سنوات بے التدريس لتلبية 
المتطلبات الجديدة والحديثة من أساليب التدريس والمعارف الجديدة. 
ه بجربة اسكتلندا 
إعداد المحلم في اسكتلندا : 

يقبل الطالب للالتحاق بكليات المعملين بعد إتمام الثانوية ومن إبراز آنواع 
البرامج: 
الابتدائية. 
من : 
الان روا رر ف ا واا و د د 
جانب الدراسة التربوية والنفسية ودراسة البيدة المحلية. 
الجانب العلمي :ومدته )١١(‏ ا تحت إشراف أساتذة المواد وأساتذة التربية 

وتوحد بالإضافة ات ذلك برامج ملعدده لتدريب المعلمين وتآهيلهم› ما معلمی 


۳*۸ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتني 


وأحد هذه البرامج هو برنامج التعليم المبدئي للمعلم والذي يمنحه شهادة تأهله 
للتدريس )1Q( the 1اeach1 ¬ Qu 21111٥4101‏ فعلى المعلم أن يكمل البرنامج 
بنجاح ليتمكن من التدريس ك المرحلتين الابتدائية والثانوية ج اسكتلندا. 

إن السياق السياسي والاجتماعي والتكنولوجي الذي يعمل به المعلمون هو 
سياق عرض دائما للتغيرفعلى سبيل المثال» من المعروف أن الوصول السهل إلى 
المعلومات يؤثر الآن على طبيعة عمل المعلم. فكمية المعلومات المتاحة 2 آي مجال من 
مجالات التدريسية التي نصل إليها من خلال الطرق التكنولوجية» تتعدى الكتاب 
المدرسي آو معرفة ومهارات معلم واحد. 

ها ضار خا او اسا غي ات الا ن رد 
المعلمون باستمرار بتحديث معارفهم ومهاراتهم وخبراتهم من أجل تطبيق التغييرء 
فالمعلمون لديهم واجب الحفاظ على تعلمهم المهني وأن يتماشوا مع الحركات 
التنموية التي تطرا على المناهج التعليمية القائمين بالإشراف عليها» وكلما يحصل 
المعلمون على الخبرة فهم بذلك يبحثون عن آدوار جديدة داخل المدارس ويطلبون 
مزيدا من الفرص لكي يقوموا ببناء معارفهم ومهاراتهم من أجل القيام بتلك الأدوار. 

وعلى الرغم من قيام التعليم المبدثي للمعلمين بتزويد المعلمين بآساس جيد 
للمهام التدريسية» فإن الطبيعة الديناميكية للمجتمع والأفكار الجديدة والتقكير 
حول عملية التعليم والتدريس» تعني آن تعليم المعلمين يجب آن يكون عملية مستمرة 
خلال السير المهني بأكمله للمعلم. 

AE e A OA N E E 
الحاجة إلى تشجيع المعلمين الجيدين على بناء سيرهم المهني 4 الفصل الدراسي»›‎ 
وبالإضافة إلى ذلك» تشير إلى أن اتجاه الإطار سوف يكون دعما قيما للسلطات‎ 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۳۹ 


تصور مفترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى.. 

والتدريب كما أنها سوف تساعد 2 عملية تزويد المزيد من البيانات للأنشطة 
التتموية والمؤهلات. 
أشكال التنمية المهنية فى اسكتلندا: 
٠ه‏ الدورات التدريبية القصرة فى مؤسسة نعليم المعلمين : 
ساعتان إلى ثلاث ساعات كما آنها أقصر من وحدة قياس الدراسات العليا وتلك 
التدريبية القصيرة من آجل تحقيق الحركات التنموية العليا 2 المدارس» والمشتقة 
من التخطيط التتموي ج الممدارس آو من السلطة المحلية والميادرات السياسية 
الدراسية المختلفة ويتم تخصيصها 4 بعض الأحيان بواسطة السلطات المحلية. وبينما 
قد تم التمويل على شكل منح مباشرة والمقدمة من الحڪومة المركڪزية 2 
مؤسسات التعليم العام 2 عقد الثمانيات» فقد تم أعادة توجيه المنح إلى السلطات 
المحلية ويجب أن یتم استعادة التكلفة الكلية من المعلمىن أو المدارس. 
برامج تنمية أعضاء هيئة السلطة التعليمية: 

rk‏ بتقسيم | س کتلندا ا ثماني وحدات ا سية ض< ضخمة من البروتلاث 
مجموعات صغيرة من الجزر ے2 منتصف السبعينيات» فقد لعبت سلطات ال لتعليم 


المحلية 2 اسكتلندا الدور الأساسى على الأقل من حيث الشكل الكڪمى _د 


قصير بحيث تبلغ مدتها من يوم إلى يومين وآن يتم إلقاؤها وشرحها إلى مجموعات 


۳1۰ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتن 


كبيرة من المهن التدريسية وآن تركز على الاحتياجات الفورية آو ذات المكدق 
القصير. 
ه برامح الماجستير الجامعية التفليدية : 

بين الطرق الحديتثة للتنمية الشخصية المتاحة للمعلمين كان طريق برامج 
EE E E E E NE SE)‏ 
ESA A E ELS E E‏ 
للخرجين» ويتركز المحتوى حول مجالات محددة مثل فلسفة وتاريخ التعليم والمناهج 
والجامعة المفتوحة وبمهنيتها الشديدة وتآكيدها على التعليم المستمر وإجراءات 
التقييم المتعلقة بالمعيار فإن تلك البرامج متغيرة باستمرار. 
٠ه‏ الدورات التدريبية لما فبل التخرج فى الجامعة المفتوحة : 

لأعدة سنوات› و جحد معلمو المرحلة الابتدائية والقائمون بإالقاء الديلومات متثل 
معلمي التعليم الفيزيائي والفنون والدراما والتعليم الفني أن برنامج الجامعة المفتوحة 
طريقة فعالة لتحسين وضع الخرجبن. فاعضاء الدورة التدرييية ڪانوا قادرين على 
دراسة الدورات التدريبية التعليمية ذات العلافة الوطيدة بمهنتهم آو اليحث عن 
TE EE‏ 
٠ه‏ الدورات التدريبية التعليمية فى الجامعة المفتوحة لما بعد التخرج: 

e CE CS LEE GR El 
وتؤدي ا الحصول غا منح دبلومات متلعدده للدراسات العلياء وترود الطلاب‎ 
بالقدرة غل الوصول ممن لم يتمڪنوا من حضور الدورات التدرييية لديها فوائد‎ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۳۱۱١‏ 


تصور مفترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى.. 
شائعة للأفراد المقيمين 2 المناطق الريفية المتطرفة 2 اسكتلندا. وريما تكڪمن 
أكثر العيوب 2 التأكيد على النماذج الأصلية الإنجليزية 24 مواد الدورات 
التدريبية. 


/ 


۰ بجربه فرنسا 

يوجد ب4 فرنسا ۲۲ معهدا جامعياً لتآهيل المعلمين» وهي عبارة عن مؤسسات 
aA SENE AT AN LENE E E‏ 
المعلمين تتم من خلال إحدى المؤسسات التالية : 
e =‏ 
- المراكز التربوية الإقليمية. 
دور المعلمين الوطنية المهنية. 

SN AS NE OD O a 
الجامعة لثلاث سنوات على الأقل» يقبل المرشحون (الذين ينبغي أن يحملوا جنسية‎ 
ملف» آو مقابلة شخصية عند اللزوم.‎ 
: إعداد المعلمين ونتدريبهم‎ 
:) أولا: اعداد معلمو المرحلة الايتدائية (الدرجة الأولى‎ 


بعد أن ينهى الطالب سنة دراسية نظرية وعملية مركزة 2 المعهد يتعدم 
معلمين أكفاء» ويدل على ذلك نسبة النجاح فيه التى لا تتجاوز 1٠١‏ غالبًا. و2 حال 
إخفاق الطالب ب2 هذا الاختبار يعطي فرصة لإعادة السنة الدراسية وتقديم الاختبار 


T1‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتني 
مره آخری› أما ے حالة نجاحه یصبح مدرساا متدربًا ویتقاضی راتيا لمدة سنة تدريبية 
a E aS o Da‏ 
ابتدائية. 

ا االف ا غا ا کا 
مواد تربوية 4ے المعهد وكتابة تقارير عن مشاكل تربوية وطرق علاجهاء واختيار 
عملي عبارة عن دروس نموذجية آمام بعض المفتشين التربويين وآساتذة المعهد ويعض 
المعلمين› وعادة یجتاز آغلب الطلاب الستة التدريبية واليقية تعيد السنة التدريبية أو 


w0 
. للسح س‎ 
«۰ 


ثانيا: إعداد معلموالمرحلتين الإعدادية والثانوية (الدرجة الثانية ): 


E N EE 
التعليم الثانوي جنسية آحد بلدان الاتحاد الأوروبي وآن يكونوا من حملة الشهادة‎ 
الجامعية التي لا تقل عن ثلاث سنوات دراسية بعد الثانوية. وبعد إنهاء السنة‎ 
الدراسية يتقدم المرشح لأحد اللاختبارات التالية 4 معهد جامعي لتآهيل المعلمين لنيل‎ 
إحدى شهادات التدريس الثانوي:‎ 

شهادة الأهلية للتدريس الثانوي والمنظمة لكل مادة ما عدا التربية البدنية 
والرياضية. 
- شهادة الأهلية لتدريس التربية البدنية والرياضية. 
- شهادة الآهلية للتدريس التقني. 
- شهادة الآهلية للتدريس 2 ثانوية مهنية من المرتبة الثانية المنظمة لكل مادة من 

مواد التعليم العام آو المهني. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 1۳ 


تصور مفترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى... 


التد رت لد تی الذ رخ الاو کے اغلات ایرام الکے تا ال 
RR‏ 


تد ريب المعلمين : 

يتمتع مدرسو الدرجة الأولى المثبتون» خلال حياتهم الوظيفية برصيد تفرغ 
اختياري مدته ۲١‏ آسبوعا يكرس للتدريب المستمر. ويوجد ل كل منطقة 2 
فرنسا مركز لتدريب المعلمين» وتعقد فيه دورات تدريبية على مدار السنة للمعلمين 
والمفتشين التربويين ومديري المدارس ووكلاتها. 

Ea EE ST NE 
تبعث استبيانات توزع على كل المعلمين يوضحون من خلالما نوع الدورات التي‎ 
يحتاجون إليها. ويضع المركز اعتمادا على تحليله للاستبيانات المعدة من المعلمين‎ 
دليلا للبرامج التدريبية يبعث للمدارس ويوزع على المدرسين مع بداية العام الدراسي.‎ 
وتركز الدورات التي يقدمها المركز على طرائق التدريس الحديثة والوسائل‎ 
OE E E O E E E N E E 
ويقوم بالتدريب 4 هذه البرامج آساتذة من الجامعات ومفتشون تربويون ومعلمون‎ 
مون قال فاد اذ كان خا اعات الد ءاره ويو السك‎ 
والإعاشة بالمجان للمتدرب إذا لزم الأمر. وتنظم بشكل إلزامي دورة تدريبية لمعلمي‎ 
الدرجة الأولى مدتها أسبوع» ولا يشكل حضرور المعلم هذه الدورة مشكلة لوجود‎ 
معلمين احتياط ك المدارس الابتدائية» حيث إن معلم المرحلة الابتدائية هو معلم‎ 
خو دزم ج الوا ا ك ها تادر وت ورات ف رى الا‎ 
الثانوي وهي اختيارية» وبالإمكان آن يلزم المفتش المعلم بحضورها إن رآى ذلك.‎ 
وليس هناك آي مقابل مادي آو ترقية وظيفية للمتدربين» ولكن الهدف الأول‎ 


T12‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتن 


والآخيرمن هذه الدورات الرفع من مستوى المعلم وهو على رآس العمل ليواكڪب 
ا ا 
تثلثى المدة المحددة ويجتازها مباشرة دون اختبار. 


المشكلة؛: 


إن التوسع الكمي الہاتل 4 عدد المتعلمين وعدد المدارس آفرز حاجة ملحة 
لأعداد متزايدة من المعلمين مما استدعى تعيبن معلمين غير مؤهلين لتغفطية الحاجة 
الملحة مع تتنامي آعداد الطلبة والنمو السكاني»ء وصارت الحاجة ماسة إلى إعادة 
النظر 4 تكوين المعلم من حيث الإعداد الأڪاديمي المسبق والإعداد التريوي› 
وأصبح هناك ضرورة للتوسع 4 التدريب المنظم والتدريب لرفع مستوى المعلمين غير 
المؤهلين. ولذلك انصب الاهتمام بالمعلم من حيث الإعداد قبل الخدمة آو من حيث 
التدريب ب2 آثناء الخدمة. 


ا کی ق دآ ا فا کد د ع افق عل ارف 
من إقرار درجة البكالوريوس التربوي حدا آدنى للتآهل لوظيفة (معلم) إلا آنه _2 
ا و کار ی ر ارو 
lG Eg SG O O‏ 
2 هذه المجالات. كما آنه لا يوجد معيار للاختيار من الحاصلبن على البكالوريوس 
سوی المغاضلة بينهم بناء على معايير يحڪمها العرض والطلب. ورغم آن الوزارة 
أنشأت نظامًا لاختبار كفاءة المعلمين الجدد إلا أن تدنى مستوى المعلمين 2 هذا 
eg A E EE a E‏ 
على نتائج متدنية 4 ذلك الاختبار. 
SN SCE E a‏ 


ا 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 10 


تصور مفترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى.. 

كما آن تدني المستوى لا يقتصر على المعلمين الجدد بل يتعداه إلى المعلمين 
القدامى» كما تشير بعض الدراسات وكثير من تقارير المشرفين التربويين. 
ينعكس هذا بے تركيز المعلمين على استخدام طرق التدريس التقليدية» وبعدهم 
عن الأساليب الإبداعية 2 التدريس (بدر» ١١١٤١ه)»‏ (المطيري» ١١١٤٠١ه).‏ ويشير 
تقرير حالة التعليم السنوي (الإدارة العامة لالإشراف التربوي»ء (٠١١١‏ إلى أن نسبة 
المعلمين الذين استفادوا من برامج التدريب القصيرة (من ۳ إلى ٠١‏ آيام) 1٥‏ فقط من 
المعلمن. 


e 


وفع ها الأها المتزاية واتسعى الق التطوير رامح إغداد الله د 
المملكة إلا أن هذا الإعداد يعتريه بعض القصور والضعف فيرى الثبيتى (۷١٤١ه)‏ 
أن موضوع إعداد المعلم وتطويره لينقسم إلى موضوعين منفصلين زمنياً متكاملين 
بنياناء فالإعداد يكون قبل الالتحاق بالتعليم وهو ما تقويم به كليات التربية 
والمتخصصة 2 الجامعات السعودية» حيث يبدا الإاعداد من الممدخلات باختيار 
E E E E‏ 
التعليم والتعلم» والتطوير يكون بعد التحاق المعلم بمهنة التعليم ك المؤسسات 
E GE E E ag SE E‏ 
نامات انط وير مات الفا اة من ا لمارف اهارا ت و اتتام واا 
وغيرهاء ويتم ذلك من خلال مرحلتین آساسیتین هما: 
مرحلة الإعداد : وهذه تعنى بها الكليات المتخصصة والمعنية بإعداد وتكوين المعلم 
من حيث البرامج التي تقدمها ونوعيتها ومدى تكاملها مع متطلبات المؤسسات 
التعليمية» وقد يصاحب مرحلة الإعداد عدة مشكلات من آهمها» ضعف مواكڪبة 


برامج ڪليات التربية للتطورات العالمية والدولية. 


TY‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتن 


مرحلة التطوير: وهذه المرحلة تأآتي بعد أن يلتحق المعلم بالمؤسسة التعليمية ويمارس 
أدواره ومهامه التدريسية والمصاحبة لہاء وهذا يتضمن اتجاهين: الأول معالجة الخلل 
الال من أجل فين اتةه ورقع كفاء انه راتان نوير ادا 
الحالى بما يتواكب مع التطورات الحالية والمستقبلية. 

ويؤكد العامري (۷١١١ه)‏ على وجود فجوة بين الوضع الراهن لإعداد المعلم 
E N E E N‏ 
التربية وغياب التنسيق والتكامل بين كليات التربية والجهات المشرفة على التعليم 
ا 

وذكر القرنى (۷١٤١ه)‏ آنه يتوجب إعادة النظر ج متهجية إعداد المع د 
كليات التربية من خلال وضع معايير واضحة وعملية لاختيار المعلمين» وإعادة 
ا و و و ا و و 
ت ع ا ی کد ر 
a aN SE NE a a‏ 
A‏ 

بينما يرجع آل ناجي (۷١٤١ه)‏ القصور والخل ب2 إعداد المعلم وتطويره ناتج 
غ آ لکل غد اده رلا وهذا تالحرل الدی دك کد كلات الت فن غه 
ی ا ی و ن ا ا ع وة ار ات 
E a a a a E‏ 
آن مخرجاته ضعيفة خاصة عندما يكون كما هو الواقع الحالي 2 الجامعات. 

مما سبق يتضح آن برامج إعداد المعلم 2 المملحكة تحتاج إلى التطوير 
E E E EET‏ 
ESED PEE E EE I O E‏ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۳1¥ 


تصور مقترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى.. 
O E E I O ET‏ 
وإعداده وندرييه. فالتطور السريع 2 الحضارة الإنسانية من جميع جوانبها› ويخاصة 
منها جانب المعلومات والاتصالات› د متجددة ومتغيرة: فمن 
ملقن ومرسل إلى موجه ومشجع وميسر ومحفز للتعلم ومنسق للعمل الصفي. (ال 

(ON ٥۷ ص ص‎ a۹ شویطر›‎ 

أسنلة البجث: 

يسعى البجث للاجابة على الأسئلة التالية : 

)١‏ ما واقع إعداد وتطوير المعلم 2 المملكة العربية السعودية؟ 

)١‏ ما أهم التجارب العالمية 2 إعداد وتطوير المعلم التى يمكن الاستفادة منها ك 
تطوير وإعداد المعلم السعودي؟ 

۳) ماالتصور المقترح اغناد وتطوير المعلم السعودي 4 ضوء بعض التجارب 
العالمية؟ 

أهداف البجث : 

تتجدد أهداف البحث في النقاط التالية : 

- التعرف على واقع إعداد وتطوير المعلم 2 المملكة العربية السعودية. 

- الكشف عن آهم التجارب العالمية 2 إعداد وتطوير المعلم. 


ج وضوع تصور مقترح لإعداد وتطوير المعلم السعودي 4 ضوء بعض التجارب 
ا 


۳1۸ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتي 


تتضح أهمية البجث في النقاط التالية : 

LS a e N O E 
بها وآهم المشكلات والمعوقات التي تواجهه وتؤثر على فاعلية العملية التعليمية.‎ 

- توظيف الخبرات والتجارب العالمية ج تطوير إعداد وتآهيل المعلم السعودي مما 
سيكون له الدور البارز والمهم والحيوي 4 نجاح عناصر عمليات التدريس على 
اا ت 

- تقديم استراتيجية للمسؤولين عن التعليم 4 المملكة العربية السعودية تسهم 2 
معالجة آوجه الخلل والقصور الحالية 4 برامج إعداد وتطوير المعلم» وتقدم 
حلول تطويرية مستقبلية لإعداد المعلم وتطويره. 


منهجية البحت: 

هوات ا ن 
الرصفى ية (القطيل) و (الرتاقى): العطيل من آل تحال الترامات 
a RE N Gg A ES‏ ا 
العربية السعودية» وتشخيص الواقع الحالي لبرامج إعداد وتطوير المعلم وتأآهيله 
ونموه مهنيأء وتحليل أفضل التجارب والخبرات المالمية والدولية ب2 مجال إعداد 
وتطوير المعلم. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۳۱۹ 


تصور مقترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى.. 


أدوات جمع البيانات: 
لتحقيق أهداف البحث, قام البحث بالخطوات التالية : 
Sel O e E a 2‏ 
e‏ 
- الاطلاع على تجارب دول العالم المختلفة 4 مجال إعداد وتطوير المعلم. 
ج طفل افر اعات و ارائ وار ج انا 
- التوصل إلى واقع إعداد المعلم السعودي وتطويره والمشكلات المصاحبة لذلك. 
E AE aS Oe LEO E 2‏ 
- بناء تصور مقترح لإعداد المعلم السعودي وتطويره بے ضوء بعض التجارب 
E‏ 
ما فة( غواد اله و تطويرمة الاك العرهة السعرد ةة 
CAA Se NE E‏ 
راا وا بسر برا فلي مسن لااد مود الى مى رار 
0 
SELENE a EE a E E‏ 
E O E ENE EE‏ 
المنوط للمعلم» وضرورة تحديث وتطوير هذا الدور لمواكبة المستجدات التربوية 
والاستخدام المتصاعد لتقنيات التعليم» ومن هنا آصبح الاهتمام بسياسية إعداد 
المعلم مرافقاً وموازيا لتطوير السياسية التعليمية. 


٭ ۲ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتن 


وقد نال التعليم اهتماما كبيرا منذ أن أنشئت المملكة العربية السعودية. 
واستمر هذا الاهتمام إلى السنوات الحاضرة. ومن مؤشرات هذا الاهتمام ما يخصص 
للتعليم من مخصصات من ميزانية الدولة. وقد شهد التعليم 2 السعودية ب4 بداياته 
تطورا يندر مثيله 4 العالم» من ناحية الانتشار واستيعاب الطلاب والطالبات ومجانية 
التعليم والتشجيع على الالتحاق به. إلا أنه مع مرور الوقت بدأت تظهر مشكلات _د 
النظام التعليمي» مثل تدني تحصيل الطلاب بحصول نسب كبيرة منهم على تقديرات 
اا وا اا ية الفا الها كها ت ر (هردر حا 
التعليم السنوي الأول للعام الدراسي )٠١١۷/٠١١١‏ (الإدارة العامة للإاشراف التربوي» 
EY‏ 


آهم مشكلات إعداد المعلم في المملكة العربية السعودية : 

تعددت مشكلات إعداد المعلم 2 المملكة مما كان له بعض الاتار السلبية 
على دور المعلم وأداثه داخل النظام التعليمى» ومن الأهمية لأي دارس للنظام التعليمي 
ولنظام إعداد المعلم آن يعي تلك المشكلات وعواملها حتى يتمكن من تڪوين وجهة 
نظو اة إز اء سل مرا ها ولل هم قك لكات ها لى 
O E ES E E E‏ 


واكان عاك يكر لبن الجا ا ماك ها ات رة 
ج برامج الدراسة وبالتالي ج مستويات المتخرجين» وما يزال ينظر إلى المعلم على آنه 
قل 4 مستواه ولم يحصل على إعداد وتدريب يؤهله لاقيام بواجباته نحو العملية 
التعليمية» وبالإضافة إلى المعلمين الذين ينخرطون ي المهنة من غير خريجي التربية» من 
بين التخصصات الجامعية المختلفة» ويتجهون إلى مهنة التدريس ربما للمزايا التي 
توفرها لہم. (عبد الجواد ومتولي»› ١١١۱ه»‏ ص٥٥۱)‏ 


اک ا کا ا ر ق 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۳۲١‏ 


تصور مفترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى.. 

EEE ER O O O PET E 
النظاء التفنى: وخا عة اوخا ا كاف الراسل اعاب الطب‎ 
الأجتماعى المتزايد على التعليم. وتلك المشكلة لا تعانى منها المملكة فقط بل تعانى‎ 
ها كا الدرل تبي رقب ات م انى دراك آنا الحتع اجى ي‎ 
التعليم ودوره ب4 الحراك الاجتماعي وضرورة استيعاب كافة الراغبين ب4 التعليم من‎ 
E SOE bd 

E E E E TN 
بمهمة التدريس من غير خريجي التربية» خاصة وآن كليات التربية بإمكاناتها المادية‎ 
والبشرة المحدوة لا ينها وحدها آن ى بمطالب التظام التليمى من العلمين.‎ 

وو فا ی وی ا ات ا اجر 2 اا 
E E E E E E RDS‏ 
ویاو ااا ا 
sl a E a aa, =‏ 
ا ی E‏ 

ORE 


- اعتتاق مفاهيم غير صحيحة حول عمليات التعليم والتعلم. 
۳) الفجوة بين مؤسسات الإعداد وواقع النظام التعليمي: 

وهي مشڪلة تڪاد تكون موجودة 4 كل مجتمع تقريبا ولڪن مع فروق 2 
الدرجة» وجوهر تلك المشكلة أن جوانب إعداد المعلم (التخصصيء» المهني» الثقا2) 
التي تقدمها مؤسسات الإعداد قد تتجه أكثر إلى نمط الدراسة الأكاديمية التي تعنى 
بالنظريات والمعارف على حساب المهارات والاتجاهات» ومن ثم يتخرج الطالب المعلم 
دو م دار ف ا ا واوو ال ت اه مات 


YY‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتن 

الإعداد» وربما كان المخرج إلى تضييق تلك الفجوة هو 4 تطوير برنامج التربية العملية 
المميدانية لربط الطالب المعلم بواقع النظام التعليمي» والتطوير المستمر لبرامج الإعداد 
ضوء متطلبات النظام التعليمي. 
€ اراز الااع لحن تخضضات لن 

فعلى الرغم من الجهود المتواصلة للتوسع 2 مؤسسات إعداد المعلم» إلا آن هناك 
E A E‏ 
تعويض هذا النقض ے2 الوقت الراهن من خلال التعاقد مع المعلمين من أبناء البلاد 
العربية. (الحامد وآخرون» ۲۰۰۵م ص ص .)۲٥۸ -۲۰٥٦‏ 

۵) عدم وضوح بعض أهداف برامج إعداد وتدريب المعلم وصياغتها بطريقة إنشائية. 
) التفاوت 2 التركيز على محتوى المكونات الآساسية لبرامج إعداد المعلمين 
فبعض البرامج تفتقر إلى تحديد الوزن آو النسبة لمحتويات برامج إعداد المعلم. 

۷ التركيز على الجوانب النظرية والمعرفية وإهمال الجوانب التطبيقية خاصة التربية 
العلمية أو التدريب الميداني وكذلك كيفية صياغة الاختبارات الجيدة. 

۸ الأتفصال بين إعداد وتذريب المعلم قبل الخدمة وتدريب وتأهيل المعلم أشاء الخدمة 
حيث تقوم كليات التربية بمسئولية الإعداد والتدريب قبل الخدمة. (الخطيب 


وعاشور› ۹۹۷7 اھ( 


واقع تدريب المعلمين أثناء الخدمة ( العمل ): 


ور و وای و د د د ا ا 
Na TO‏ 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم YY‏ 


تصور مفترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى.. 

وذكر عثمان ۲٠١٠(‏ م» ص (١‏ أن المعلم عنصر بالغ الأهمية 2 العملية التعليمية 
والتربوية ومهما كانت السياسات التعليمية والتربوية على علم ودراية ووعي» وأآهدافها 
نبيلة وخططها شاملة والوسائل والكتب رائعة› فإنها دون مشاركة فعالة من المعلم 
تصبح لا روح ولا حياة فيهاء فالمعلم هو الذي يبث الروح ج العملية التعليمية والتربوية 
ويزيد من فعاليتها ويثري ساحتها لذلك كان من الضروري الاهتمام ببرامج إعداد 
ea ag N N A aa add‏ 
خصب غني بما يحتاج إليه المعلم من الطرق والوسائل التربوية والتعليمية والعلمية 
التخصصدة. 


Eg lT AN EES a EES 

الميزانيات الضخمة» وحثت المستولين عنه بالاهتمام بتدريب المعلمين للرقي بمستوياتهم 
إلى أفضل ما يمكن» لضمان الحصول على نوعية متميزة من المتعلمين. 

ويواخة التذريي التروى لمعته أقاء الخد عدا من اتقات ا اكل وق 

ذكر نبراي (۱۹۹۹م» ص ص )٠٠١ -٠٠٤١‏ بعض المشكلات مثل: عدم وجود خطة 

واضحة ومحددة» قلة الوسائل والإمكانات المادي» عدم توفر الوقت الكابے› 


انخفاض الدافعية والاستعداد لدى المتدريين. 


آما الإبراهيم وآخرون (١١١١ه»‏ ص )۸٤‏ فقد أآشمل 4 ذلك فذكر آن آبرز 
هذه المشكلات: شكليتها ورمزيتها 4 آأكثر الأحيان» عدم منحها حقها من التمويل 
والتجهيز والتتظيم 4 مستوى الكفاية» فرضها على المعلمين دون اعتبار لمشاركة 
إيجابية تعبر عن حاجتهم وتحقق رغباتهم وتعترف بجهودهم. وأضاف إعداد البرامج 
سلفا دون إشراك المعلمين بالرأي أو الفعل» ضيق مفهوم الإعداد وقصوره عن تزويدهم 
بالمهارات اللازمة» عدم اتساقها مع الدور الممارس من فبل المعلم» وعدم وجود ارتباط 
بين الفكر والعمل وبين النظرية والتطبيق . ص .٠٠١‏ 


Y€‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتني 
مشكلات التدريب التريوي: 
آورد العولقي (3 ۰م) ے4 دراسته مجموعهة من المآخكت لئ فطاع التدريب _2 
المملكة منها: 
2 تدنئي الكفاءة الداخلية والخارجية لنظام التدريب بصفة عامة. 
- تعدد الجهات المسؤولة عن التدريب» وضعف التتسيق بينهاء مما يؤدي إلى 
الازدواجية وإهدار الموارد. 
- النمطية 2 التدريب. 
- غياب آو عدم وضوح آهداف مؤسسات تدريب المعلم. 
وڪان من نتائج دراسته (العولقي› 8 (a:‏ ما يلي : 
u‏ هناك ضعف 2 الإعداد والتآهيل والتدريب التربوي والاداري. 
TS‏ 
ان صضعف الاهتمام بالجانب التطبيقى له آثره الاي ES NS‏ البرامج 
من خلال الدراسة آن البرامج التدريبية التي يكون فيها التركيز على الجانب الميداني 
التطبيقي ككون اتجاهات المتدربين فيها إيجابية نحو فاعلية البرنامج التدريبي» بينما 


البرامج التي تركز على الجانب النظري تكون فيها اتجاهات المتدربين سلبية نحو 
فاعلية تلك البرامج. 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم Yo‏ 


تصور مفترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى.. 

ايضا السهلاوي (۲۱٤۱ه)‏ عندما آشار إلى عدد من الدراسات التي توصلت إلى 
آن من آهم مشكلات برامج التدريب 2 العالم العربي: عدم دراسة الاحتياجات 
التدريبية بشكل دفيق. 

آما بألتسبة للندريب ج الملكة العربية السعردية فيرى الفامدى ٤١١(‏ اه آن 
وزارة التربية والتعليم مع آنها تقيم لأكثر من ثلاثة عقود دورات تدريبية متتوعة 2 
كليات المعلمين وكليات التربية ب2 الجامعات ومع أنها تشجع العاملين بج الميدان 
للالتحاق بها؛ إلا آن مخططی هته الدورات لم يأخذرا 2 أعتبارهم تضيد الأحتياجات 
التدريبية للمتدربين بطريقة علمية» بل كان يغلب على تلك البرامج الاجتهادات 
الشخصية 4 تقدير حاجات المتدربين من جهة» وحاجات العمل من جهة آخرى. 

ما التصور المقترح لإعداد وتطوير المعلم السعودي 4 ضوء بعض التجارب 
الا 


يرتكز إعداد وتطوير المعلم السعودي كتصور مقترح على عدد من الأاسس 
لمعالجة المشكلات والتحديات التي تواجه إعداد المعلم وتنميته وتطويره مهنياء 
مستفيد من التجارب والخبرات العالمية 4 مجال إعداد وتطوير المعلم» بما يتناسب 
مع اتراق الحالن للل 2 الماك وبا يحقى الطمرح و امال الرجر ةن الف 
0 الأسسس و التطقات الت متمد عليها التصور الفترح إعداد وتطرير الع 
اعرد 
ارتكز التصور المقترح على عدد من الأسس والمنطلقات 4 بنائه على النحو 
التالي: 
- طبيعة وثقافة المجتمع السعودي الذي يتميز بالعادات والثقافة الإسلامية التي 
تجمع بين الأصالة والمعاصرة. 
> فا ر د ا ا 


۲ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتني 

= اققامات الاه الاك اماد ررر ااا ردب اقل ال 
والبرامج والمشاريع التي تعده وتؤله ليؤدي رسالته على آڪمل وجه. 

Nl E Cl 
من إنجازات وإيجابيات ومن مشكلات وتحديات.‎ 

د ات لص لال ا ياه ر دج لالت ا ا 
التعليمية والتقنية والاقتصادية والسياسية والتحول نحو عصرالعولمة 
E‏ 

- التحول 4 آنظمة وبرامج التعليم 4 وزارة التعليم» وتحولما إلى وزارة واحدة 
تشرف على التعليم العام والتعليم العالي. 

SN N CD N 2 
وانجلتراء وماليزيا» وكنداء وفرنسا.‎ 

e NS DS 
الطاذب والطالات و المد ار ر لأ خا الكير للعلمين رالمات‎ 

- التطور الكبير الحالي 4 مجال التعليم العام وما يشهده من نمو ڪمي ونوعي 
2 راما الح ومقارجةه وايض اللم ر الكمى و انوع 2م سسات 
التعليم العالى» والتوسع الكبير. 


أولا: التصورالمقآرح لإعداد المعلم ونكوينه 


يرتكز التصور المقترح لإعداد المعلم وتكوينه على عدد من الإجراءات 
والخطوات المتتابعة: 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ¥ 


تصور مقترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى.. 


)١‏ ماطابات إعداد المعلمين: 
أصبح ضرورة حاليا مهمة وملحة لتطوير إعداد المعملين 4 الكليات 
ا فت و NEE a o a E ga‏ 

- تجديد وتطور الخطط التنموية للمملكة العربية السعودية. 

- التنامي السريع 2 نظم المعرفة وتنوعها. 

- تطور المناهج التربوية. 

- تطور العلوم وطرائق تدريسها 

- تطور التكنولوجيا ووسائل الاتصال. 

- معالجة الخلل والقصور المصاحبة لفترة الآعداد الحالية. 

- تطور النظريات التربوية. 

- تمكين المعلم من الأدوار المتجددة. 

- تحسبن آداء المعلم. 

- تغييرالعمل آو التخصص. 

- إتاحة الفرصة للنمو المهني والترقي الوظيفي. 

= اتال برام الحا هرات الام اراد العامة ررش عمل انات 

دراسية تمكن الطالب المعلم من زيادة خبرته. 


- تركيز البرامج على حاجات الطالب المعلم. 


A۸‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


(۲ 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتني 
تطوير نظام الثانوية العامة : 


ان الول الحامعات OE as‏ 
: یمر عبر بواد م و خصو نود 


e O O O GT 
طلاب لديهم القدرة والاستعداد لنڪى يصبحوا معلمىن:‎ 


اختيار فرق عمل من المتخصصين التربويين 4 الجامعات السعودية ومن مسؤولي 
وزارة التعليم والمستشارين 4 مجال التعليم. 

اسا ا ا ااا درا عل د ته وف ا رطقت 
E OT‏ 

ا من الزاقم الجالى لظام اللي الحا (الرة اا رالا ها 
من أفضل الممارسات الدولية والعالمية. 

a I O 
احتياجات الكليات والتخصصات المختلفة ويما يضمن صقل شخصية الطالب‎ 
وإ مايه اله ارات وا لمارف اللارمة: ويرا غي خضائص الهو اة ديه‎ 
وضع شروط لاختيار آفضل المعلمين للتدريس ك المرحلة الثانوية الذين يملڪون‎ 
N o o 
2 

E O 
EG A DC 

يمكن وضع مسارات تخصصية ج المرحلة الثانوية تراعي الفروفات والقدرات 
الات م عا اا ت ر اف ا 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۳۹ 


تصور مفترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى.. 
)١‏ وضع شروط للقبول في كليات التربية : 
من آجل انتقاء آفضل المتقدمين للالتحاق 4 كليات التربية ممن تتوفر لديهم 
السمات الخلقية والخلقيةء والقدرة العلمية والرغبة والميول نحو مهنة التدريس ينبغي 
وضع شروط للقبول بها من آهمها: 
Uu lel lee BS N NSN‏ 
- تصميم آدوات قياس معتمدة وفاعلة لتمكنها من الحكم على مستوى المتقدم 
للالتحاق بمهنة التعليم. 
- قياس الاستعداد والقدرات لدى المتقدمبن باختبارات ومقاييس تضمن تحقق 
المواصفات به. 
- قياس مستوى التحصيل المعرك والذي يجب آن يكون بدرجة مناسبة تضمن 
قبول أفضل المتقدمبن. 
- اختبار قدرات المتقدمين 4 مجال التدريس» من خلال آنشطة مصغرة يمارس 
فيها المتقدم عمليات التدريس بها» ويحكم على آدائه من خلالما. 
- اجتياز اختبارات القبول التخصصية 4 كليات التربية. 
)٤‏ نظام كليات‌التريية: 
تآتي مرحلة العمليات والإعداد والتكوين بعد آن تم اختيار آفضل المدخلات 
من الطلاب ومن آأعضاء هينّة التدريس» وهذه المرحلة هي من آهم وآوقى المراحل 
حيث يتم به صناعة معلم المستقبل»ء وعليه يجب أن تكون عمليات الإعداد 
والتڪونن على النحو التالي: 


۰ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتني 


الأساس المعرفي لإعداد المعلم يجب أن يتضمن الآتي : 
- الام تام بالمادة الدراسية من حيث (المضمون والشكل والحقائق والمفاهيم للمادة 
الف الى درا ى ااك ي ما ام ا 
- معرفة تربوية عامة بطرق التدريس المختلفة ومراحل نمو المتعلم ومبادئ 
ونظريات التعلم وأهدافه وكيفية إدارة الصف. 
- معرفة تامة بالمحتوى التريوي أي معرفة ماذا سيدرس؟ وما المواد؟ وما 
استراتيجيات التعلم المختافةة 
- معرفة دوافع التعلم لدى الطلاب. 
= معرفة طرقة وآنواغ وآنماط الشكيرالحدفة: 
- معرفة بالسياق المحلي للمدرسة والسياق الأوسع الثقا2 والاجتماعي الذي يأتي 
منه الطلاب إلى المدرسة وانعكاسها على مستوى وتعلم الطلاب. 
السنة الدراسية للإعداد العام : 
ج السابق كانت كليات المعلمين التابعة لوزارة التربية والتعلم (وزارة المعارف 
ا اهت الى مدهل ارا ا اه ركن بود ان اض كاان اان 
إلى الجامعات تحت مظلة التعليم العالي واندمجت مع كليات التربية» أصبحت 
كليات التربية تخرج معلمين فقط لكل المراحل»ء مع العلم آنه ج التجارب العالمية 
إعداد معلم المرحلة الابتدائية يختلف على إعداد معلم المرحلة الثانوية» والتالي ينبغي 
أن تراعي برامج الإعداد ذلك. 
وبالتالي يمكن وضع ضمن خطط كليات التربية آن تكون السنة الدراسية 
الآولى هي للاعداد العام للمعلم بحيث يدرس بها بعض مواعد الإأعداد التربوي 
والأكاديمي» ويعض بمواد الثقافة العامةء قبل أن يبدا مرحلة التخصص العلمية. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۳۱1 


تصور مقترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى.. 


وفق شروط ومعاییر واختبارات: 


الأول: برنامج إعداد معلم المرحلة الابتدائية: بحيث تراعي فيه الجوانب التالية : 


ا وا سی ر غات ا اا دالا الي اة 

E E E 

ا دات وطن ار اا ا ا ا 

طرق التعلم المناسبة لأولئك الطلاب. 

EEE Gee 

E E O 

الإعداد الثقا2 العام. 

الإعداد التريوي والذي يركز على الجوانب التربوية أكثر من الجوانب 
التعانة 

و ا ا ق 

و ا ی ا یا ا و ا 


العام ٤ستوات.‏ 


الثاني : برنامج إعداد معلم المرحلة المتوسطة والثانوية: بحيث تراعي فيه الجوانب التالية : 


۲ 


al A N a oa 
خصائص النمو والتعلم لدى طلاب المرحلة المتوسطة والثانوية (المراهقة).‎ 


استراتیجیات وطرق التدريس المناسبة أطلاب المرحلة. 


a CC O 
المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم‎ 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتني 
E OE O E‏ 
المادة العلمية. 
- ادو ا د ا ا ا 
Ee E‏ 
ell Ea CL Na <‏ 
والثانوية. 
= کون مدة الدراسة 2 برنامج إعداد معلم المرحلة الابتدائية مح سلة ال كاد 
E E‏ 
حيث المستويات والمرتبة والأقدمية. 
مجالات الإعداد في كليات التربية: 
ON A E N OE‏ 
بكافة جوانبها الاجتماعية والتاريخية والتقافية والسياسية والافتصادية وفهمها 
Nl a a‏ 
والتى تمثل خصائص المجتمع المسلم› دراسة مواد اللغة العربية والتى تصقل 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم YT‏ 


تصور مفترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى.. 

الإعداد التخصصي (الأكحاديمي): ويتم 2 هذا الإعداد إتقان الطالب 
لتخصصه الدقيق من خلال إجادته للمقررات المتخصصة 2 العلم والذي يرغب فيهء 
والتمكن من موضوعات العلم الذي يدرسه»ء مع العمق المعرج ج التخصص على آن 
يڪون ذلك شرط آساسي لنجاحه ڪمعلم. 

الإعداد المهني (التربوي): الإعداد المتميز والمركز لهنة التدريس» الذي يهدف 
e Cl‏ 
ومتخصصا ب4 فن التدريس» فيتطلب الإعداد التربوي الإلمام بخصائص النمو والتعلم 
لدى الطلاب 4 مراحلهم المختلفة» الإلمام بطرق واستراتيجيات التدريس› الإلمام 
عة وض الان اا الا خرى. الحوانتب 
E E an‏ 
ا 


نظام الدراسة في كليات التربية: 

إن المتتبع للتجارب العالمية يلاحظ هناك من يتبع النظام التتابعي والآخر 
المتداخل. 

ومن خلال آفضل الممارسات العالمية ومن خلال واقع الإعداد 4 كليات 
التو ع الجامعات انسرد قاري أن بكو نا اندرا على الجر اتال 

ان بكرن ااام الک ای لدی درس ف الطااي مراد اا مداد اة 
EL LCD I DD‏ 


بحيث تضمن بالنظام ما يلى: 


Y€‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتن 


العلمية والمعرفية ومدى ترابطها مع بعضها البعض بحيث يكون هناك تناسق 
بن المواد. 

- آلا يتم التركيز على جانب دون الآخر 4 وضع الخطة بحيث يكون الجانب 
E‏ 
اللإعداد. 

- يپڪون التطبيق العملي (التربية العلمية) ے2 نهاية برنامج اللإاعداد» بحيث يڪون 
E E E E O O‏ 
المتوسطة والتانوية (عام دراس تام فصليين دراسیىن). 
کے ا 


التربية العملية (التطبيق الميداني ): 

تمثل التربية الميدانية آهمية قصوى 2 إعداد وتدريب الطالب وصقل شخصيته 
ليكون معلما متميزا يؤدي عمله بأفضل آداء» وتكمن أهمية التربية العلمية 
لإكساب الطالب خبرة التدريس» تحت إشراف وتوجيه مشرف متخصص»› يستخدم 
أحدث الآدوات والأساليب العلمية لملاحظة التدريس وتعديل سلوك المعلم على ضوء 
المعلومات التي تم جمعها بواسطة تلك الآدوات والآأساليب» وتعتبرالمحك الأساسي 
الذي يتم من خلاله اختبار مدى نجاح مؤسسات إعداد المعلم 4 إعداد الطلاب 
المؤهلين لممارسة مهنة التعليم» كما آنها وسيلة مهمة لمعرفة ما حققه الطالب من 
O A N EEE‏ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم Yo‏ 


تصور مقترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى.. 


۲٢ 


Sa SE E e A 
واحد.‎ 

آن تكون مدة التربية العلمية لإعداد معلمي المرحلة المتوسطة والثانوية فصليين 
ر ا 

آن يكون الطالب متفرغ تفرغ تام لتطبيق التربية العملية ج المدارس. 

آن يكون تطبيق المعلمين 4 مراحل تتوافق مع إعدادهم حسب ڪل مرحلة. 

آن تكون هناك مدارس نموذجية للتطبيق العملي حسب كل مرحلة» وآن 
يكون لكل كلية على الاقل مدرسة نموذجية تحت إشرافها آو ج الحرم 
الجامعي» وآن تكون مدارس التطبيق محددة بدقة مواصفات محددة وقريية 
من الجامعات. 

آن يتم اختيار المشرفين على طلاب التربية العملية من الأساتذة المتميزين 2 
كليات التربية ويوضع نظام للاشراف يضمن تحقيق آهداف التربية العلميةء 
ويضمن اختيار أفضل أعضاء هيئة التدريس. 

A O E N E 

الإاشراف والمتابعة للتربية العملية من كليات التربية والمسؤولين 2 التعليم 
وبمتابعة مباشرة من مدير المدرسة والمعلم الخبيرومشرف التربية العملية من 
الأساتذة المتخصصبن. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتني 


ثانيا: التصورالمقترح لتدريب المعلم وتطويره مهنيا: 


إن التربية عملية متطورة ولا يمكن للمعلم آن يتوقف عند المرحلة التي تم 


إعداده بهاء بل لابد له من تتبع التطورء ومعالجة جوانب القصور ب الأداء التي قد 
تظهر خلال آداء العمل» فبالتالي أصبح من الضروري استمرار عملية النمو والتطور 
المهني للمعلم طيل حياته التدريسية الوظيفيةء لذلك اهتم الدول والمؤسسات بعمليات 
تدريب المعلم وتنميته مهنياً أضمنا أفضل أداء وأفضل مخرجات تعليمية. 


(١ 


أهداف التطوير المهني للمعلم : 
تطوير المعلم ذاتيا عن طريق نموه المعرفية وتوسيع خبراته ونمو ثقافيا ليكون 
E E‏ 
زيادة وعي المعلم نحو فهم طبيعة المتعلم وخصاتصهاء وزيادة وعي المعلم نحو 
التغيرات الاجتماعية والثقافية والتكنولوجية وما تتطلبه التربية لمواجهة تلك 
المتغيرات. 
رفع الوعي والفهم لدى المعلم نحو المشاكل التربوية والاجتماعية الخاصة بالبينة 
التعليمية وجوانبها المختلفة. 
بناء وتحسين وتطوير مهارات المعلمين» وزيادة المعرفة المهنية وتكوين 
N a yT‏ 
تبادل الخبرات والتجارب بين المنتمين للمؤسسات التعليمية على اختلاف طبيعة 
آعمالہم وتخصصاتهم. 
تبصير المعلمين بأفضل السبل والطرق للقيام بواجباتهم. 
علاج نواحي القصور والخلل ب2 برامج الإعداد. 
تطوير كفايات المعلمين وتتمية معارفهم ومهاراتهم. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ¥ 


تصور مقترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى.. 


۲) طرق وأساليب التطوير المهني للمعام : 
والتي تضمن نموه E‏ يضمن تطور العملية ا ومن تلك 
الطرق والأساليب والبرامج: 
( الدورات التدريبية القصيرة: 
الفثات وتلبي جميع الاحتياجات التدريبية› بحيث تقام على فترات قصيرة متقطعة 
ومتمكنون ك الجانب العملي والتربوي. 

ب) النمو المهني المستمر داخل المدرسة: 

تقوم كل مدرسة بعمل خطة نمو مهنيا لجميع منسوبيها» تكون مبنية على 
آسشس علمية من الأذوات والزيارات» وتحدد فيها الاحتياجات» بحيث تتنوع الطرق 
والاأسالتت التي تحقق مو به المدرسة خطة النمو المهني› وبدعم ومتابعة من الجهات 
الإشرافية 2 إدارات التعليم. 

ويقوم بتتظيمها ڪليات التربية والاإدارات التعليمية المحلية» وهده البرامج 
تختلف من حيث مدتها من أسبوع إلى شهر› EE E‏ 


A‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتني 

للاحتياجات الحالية والمستقبلية وتبنى وفق متطلبات الجودة والاعتماد ويراعي فيها 
اتاو ا 

د) البرامج الطويلة: 

ويقوم بتتظيمها كليات التربية» وهذه البرامج تختلف من حيث مدتها من 
فصل دراسي إلى عام دراسي» وتحدد موضوعاتها وخططها وفقا للاحتياجات 
الحالية والمستقبلية وتبنى وفق متطلبات الجودة والاعتماد ويراعي فيها آساليب 
وطرق التدريب المختلفة. 

وتعد هذه البرامج للمعلمين عند الترقية من وظيفة لآأخرى»ء ما يطلق عليها 
احتياجات التحول الراسى حيث آن الوظيفة الجديدة تتطلب من المعلم بعض المعارف 
والخبرات الجديدة. 

و( البرامج التتكميلية وتعد هده البرامج للمعلمين الذين يحملون مؤهلات 
E A CS Nae O O Ea‏ 
O E DC O N CT‏ 

ز) برامج الدراسات العليا وهي من آمثة البرامج الطويلة ومدتها عام دراسي 
وتهدف هذه البرامج الى توفير فة ممتازة من المعلمين. 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۳۳4 


تصور مقترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى.. 


ح) برامج الماجستير والدكتوراه 4 التربية وتعد الجامعات للمعلمين البرامج 


عليها الدارسون عن طريق تقديم رسالة او حضور برامج يؤدون ب4 نهايتها امتحانات. 


خلاصة النتانج: 


توصلت الدراسة إلى عدد من النتائح أهمها: 


۰ 


أهم المشكلات التي تواجه إعداد المعلم السعودي: 

AEE E a E 
a 

التحاق أعداد كبيرة من غير المؤهلين تربويا للعمل 2 التدريس. 
AE EN EOE Ea‏ 

N EO 

التفاوت 2 المكونات الآأساسية لبرامج إعداد المعلمين. 

E aa 

E O E E E O E 
الخدمة.‎ 

آهم المشكلات التي تواجه تدريب المعلمين آثاء الخدمة: 

E RO NE 

ER e E E 

عدم وضوح آهداف مؤسسات تدريب المعلم. 


عدم وجود خطة وطنية شاملة لتدريب وتطوير المعلمين مهنيا. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتني 
ارتفا ع کا الد ریب ے ظل اندر ال راشع ے البرامح التی تقنم. 
ضعف الاهتمام بالجانب التطبيقي 4 برامج تدريب وتطوير المعلمين. 
عدم دراسة الاحتياجات التدريبية للمعلمين. 
التصور المقترح لإعداد وتطوير المعلم السعودي 4 ضوء بعض التجارب العالمية: 
الأسس والمتطلبات التي اعتمد عليها التصور المقترح. 
التصور المقترح لإعداد المعلم وتكوينهء والمڪون من التالي: 
E‏ 
تطوير نظام الثانوية العامة. 
وضوع شروط للقبول 4 كليات التربية. 
نظام كليات التربية. 
اعفن ار اعدا ال 
اأ ادرا اة 
برنامج إعداد معلم المرحلة الابتدائية. 
O Ro E‏ 
ا الدرا ك كات ال 
الي اله التق اعدا 
التصور المقترح لتدريب المعلم وتطويره مهنيا: 
أهداف التطوير المهني للمعلم. 
طرق وأساليب التطوير المهني للمعلم: 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۳€ 


تصور مقترح لإعداد وتطوير المعلم السعودي.. 

۵# الدورات التدريبة القصيرة. 

۵ البرامج القصيرة. 

6 ا 

٠‏ برامج الترقية. 

ف ا 

١‏ برامج الدراسات العليا (المهنية). 

ا 

التوصبات : 

lad a ol Se NSE N oa 2 
E E E a a a 
ال ا‎ 

RE‏ ا 
O E TE‏ 

E CE SE Es N RESEN 2‏ 
ومهنياً داخل كليات التربية خلال خمس سنوات. 

E E OES E OAS EE > 
E EE a a 

- التخلص من المركزية ب4 مجال تدريب وتطوير المعلمين مهنياًء وإعطاء إدارات 
a E a‏ 

- اختيار وإعداد مدارس تكون نموذجية من أجل برنامج التربية العلمية» حتى 
يتحقق التطبيق الميداني أهدافه. 


€۲ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتني 
- إنشاء مراكز تدريب تربوية تتبع كليات التربية» وتقدم البرامج التدريبة 
القصيرة والطويلة للمعلمين»› ووفق احتیاجات مطلوية حالية ومستقيلية. 
چ التڪامل بين ڪليات التربية 2 الجامعات السعودية وإدارات التعليم فيما يتعلق 
باعداد وتطوير المعلمىن سواء من خلال برامج الإعداد وخططها آو البرامج 
التدرببية المختلفة. 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم TEY‏ 


€ 


تصور مقترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى.. 


المراجع 
الإبراهيم» عبد الرحمن حسن» المسند» شيخة عبد اللّه» قمبر» محمد 
SE CANNER NENE N ERLE Ts‏ 
ا و 
الإدارة العامة لالإشراف التربوي. (١١١٠ه).‏ تقرير حالة التعليم السنوي التقرير 
الآأول. وزارة التربية. المملكة العربية السعودية. 
آبو جابر» ماجد ويعارة» حسين (۹١۱۹۹م).‏ التربية العملية الميدانية لطلبة كلية 
العلوم التربوية. عمان: دار الضياء للنشر. 
الأحمد» خالد (۶٠٠م).‏ إعداد المعلم وتدريبه. دمشق: منشورات جامعة دمشق› 
كلية التربية. 
الثبيتي» خالد بن عواض. (۷١١٤١ه).‏ ملتقى القيادة والتخطيط التربوي الثالث. 
مدونة الريادة الأكاديمية. مع [طg00.g1/p4// http:‏ 2 + /£۷/۳هھ. 
الجندي» عادل وبيومي» محمد (۸١٠۲م).‏ مهنة التعليم وأدوار المعلم. 
ادر دار اة 
الحامد» محمد وآخرون (١٠٠٠۲م).‏ التعليم ب2 المملكة العربية السعودية رؤية 
EOE E O O AEN,‏ 
الحراحشة محمد عبود» ومقابلة محمد قاسم (١٠٠۲م).‏ فاعلية البرامج 
التدريبية للمعلمين ج مديريات التربية والتعليم 4 محافظة آربد من وجهة نظر 
eo AO oa aS aon‏ 
الحقيل» سليمان (۳٠٠۲م).‏ نظام وسياسة التعليم 2 المملكة العربية السعودية. 
ط: ٠۵‏ الرياض. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتني 

- الحمامي» محمد (۹١۱۹۹م).‏ التدريب آثناء الخدمة 2 المجال التربوي (التعليم - 
E O E EEE‏ 

= حامد» دينا على(۷١١۲م).الأعتماد‏ المهنى للمعلم 2 ضوء خبزات بعض الدول 
E E O E A N N TEN‏ 
ج ا مر وی م ام ا ف 
رة ا ف کک 

- الخطيب» آحمد (۳٠٠۲م).‏ اتجاهات حديثة 2 التدريب. عمان: جدار للكتاب 
العالمي. 

E NNE E Og a 2‏ 
العربي 2 القرن الحادي والعشرين» بحث منشور ك المؤتمر التربوي الأول عن 
اتجاهات التربية وتحديات المستقبل» كلية التربية» جامعة السلطان قابوس› 
E LE‏ 

- دروزة» آفان نظير (١١١١ه)‏ مدى قدرة مدير المدرسة على اتخاذ القرارات 
OEE SLE‏ 
- ربيع» هادي وعبد الدليمي» طارق (۹٠٠۲ح).‏ معلم القرن الحادي والعشرين 
اهن اواو ا فا ا ار او و ت 

- سعفان» محمد ومحمود» سعيد (د. ت). المعلم إعداده ومكانته وآدواره _2 
التربية العامة - التربية الخاصة - الإرشاد النفسى. القاهرة: مركز الكتاب 
N EN a EE CR a‏ 
السعودية. الرياض: دار الخريجي للنشر والتوزيع. 
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a 


تصور مقترح لإعداد وتطوير المعلم السعودي.. 
السهلاوي» عبدالله عبدالعزيز (١١١١ه).‏ الحاجات التدريبية لمديري المدارس 
الابتدائية بالآحساء. مجلة جامعة الملك سعود» ۱۳» ۱٤۲-۔‏ ۲۷۹. 
شوق» محمود وسعيد» محمد (١١١٠۲م).‏ معلم القرن الحادي والعشرين. 
القاهرة: دار الفكر العربي. 
ال شويطر» عيسى (۹٠٠۲م).‏ إعداد وتدريب المعلمين. عمان: دار ابن الجوزي. 
العامري» عبدالله. (۷١١١ه).‏ ملتقى القيادة والتخطيط التربوي الثالث. مدونة 
الريادة الأكاديمية. مع [طg00.g1/p4// http:‏ 2 :/۷/۳هھ. 
عبد الجواد» نور الدين ومتولي» مصطفى (١١١١ه).‏ مهنة التعليم 2 دول 
الخليج العربي. الرياض: مكتب التربية العربي لدول الخليج. 
عبيد» جمانة (١١٠٠۲م).‏ المعلم إعداده. تدريبه. كفاياته. عمان: دار صفاء للنشر 
والتوزيع. 
عبيدات» سهيل (۷٠٠۲ح).‏ إعداد المعلمين وتنميتهم. إربد : عالم الكتب الحديث 
للنشر والتوزيع. 
عثمان» محمد الصائم (١١١١ه)‏ تدريب المعلمين أثاء الخدمة» بعض التجارب 
المعاصرة» بيشة» مكتبة الخبتي» الطبعة الأولى محمد» مصطفى وحوالة» 
سهير (١٠٠۲م).‏ إعداد المعلم تنميته وتدريبه. عمان: دار الفكر. 
الغامدي» حاسن أحمد (١١١١ه.)‏ الممارسات الإشرافية الخاطئة ومدى 
تعويقها أداء المعلمين بالمرحلة المتوسطة بمنطقة مكة المكرمة (رسالة ماجستير 
(غير منشورة) جامعة آم القرى» كلية التربية بمكة المڪرمة. 
فالوقي» محمد (١١٠١٠ه).‏ التدريب أثاء العمل (دراسة لبعض جوانب مراكز 
التنمية المهنية). ليبيا: الدار الجماهيرية للنشر والتوزيع. 
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د. خالد بن عواض بن عبدالله الثبيتني 


- القرني» علي بن حسن. (۷١١٤١ه).‏ ملتقى القيادة والتخطيط التربوي الثالث. 
مدونة الريادة الأكاديمية. مع [طg00.g1/p4// http:‏ 2 4 /£۳۷/۳هھ. 

- محمود» عبدالله (١۱۹۹م).‏ إعداد المعلم من منظور التربية الإسلامية. المدينة 
E RT‏ 

- المشيقح» عبدالرحمن (۲٠٠۲م).‏ رؤى 4 تآهيل معلم القرن الجديد. الرياض: 
- المشيقح» عبدالرحمن (۲۲ - /۲١‏ محرم/۷١١١ه).‏ ورقة عمل إعداد المعلم 2 
ضوء مستجدات العصر. مقدمة للقاء السنوي الثالث عشر للجمعية السعودية 
للعلوم التربوية والنفسية تحت عنوان إعداد المعلم وتطويره # ضوء المتغيرات 
المعاصرة» الرياض: جامعة الملك سعود» كلية التربية. 

- الغامدي» عبدالله مغرم (١١١١ه).‏ الاحتياجات التدريبية لمديري مدارس التعليم 
العام ب4 المملكة العربية السعودية دراسة ميدانية. مجلة كليات المعلمين»ء ۲ 
IT STE ECD‏ 

- العولقي» حسن آبوبكر (١٠٠۲م).‏ دراسة تقويمية لمحتوى برنامج وزارة المعارف 
التدريبي لمديري ما فوق المرحلة الابتدائية المطبق ب2 كلية التربية جامعة الملك 
سعود. المجلة التربوية» (071)›» 10۵- .٠١٤١‏ 

- كتعان» آحمد علي. ۲٠٠۹(‏ م). تقييم برامج تربية المعلمين ومخرجاتها وفق 
عار الود من و هة نر طلبة الس الا سے فس مغلم الضف واعضا: 
OE LE‏ 

- مدڪور› علي آحمد(٣۲٤‏ اه). معلم المستقبل نحو آداء أفضل. طا . القاهرة: 
دار الفڪر العربي. 
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تصور مفترح لإعداد وتطوير المعلم السعودى.. 

- المفرج» بدرية» وآخرون. (۷١٠۲م).‏ الاتجاهات المعاصرة ب4 إعداد المعلم وتنميته 
مهنيا. إدارة البحث والتطوير التربوي: الكويت. 

- آل ناجي» محمد. (۷١١٤١ه).‏ ملتقى القيادة والتخطيط التربوي الثالث. مدونة 
الريادة الأكاديمية. مع [طg00.g1/p4// http:‏ 2 :/۷/۳٤هھ.‏ 

- نبراي» يوسف ابراهيم (۱۹۹۹ءم). الإشراف التربوي» الإمارات: دار الكتاب 
الجامعي. بدون طبعة. 

- النور» أسامة والشعارء إسحاق (۷٠٠۲م).‏ 'تحليل لبعض تجارب الجامعات 
العربية والعالمية ب2 تحقيق الجودة والاعتماد". المؤتمر القومي السنوي الرابع 
عش ر (العربى السادس) آقاق جديدة ے التعلیم الجامعی العربتی. ٠١ ۲١‏ 


نوفمبر. 
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البرنامج الوطني السعودي لإعداد معلمي التدريبات 
النطقية وتنميتهم مهنيا على خفض وعلاج 
الاضطرابات اللغوية والكلامية لتلاميذ المرحلة 
الابتدائية في ضوء الانجاهات العالية المعاصرة 


د. ولید فاروق حسن سید 
قسم التربية الخاصة - كلية العلوم والآداب بالرس 


د. ولید فاروق حسن سید 
عنوان الدراسة : 


ارا اا وای راه ای اترات ا 2 
E NEO TE EE‏ 
ضوء الاتجاهات العالية المعاصرة 
أهداف الدراسة : 
البرامج التدريبية التدريسية ومعرفة درحة وشدة اضطرابات التخاطب نك التلاميكت 
ةا اة 


منهج الدراسة : 

استخدم الباحث 2 الدراسة الراهنة المنهج التجريبي من خلال تطبيق برنامج 
وطني سعودي تدريبي لاعداد معلمي التدريبات النطقية ڪمتغير مستقل وعلاج 
اضطرابات اللغة واللكلام (الصوت والنطق والكلام واللغة) للتلاميذ بالمرحلة 
الابتدائية كمتغير تابع» وتصميم برنامج تدريبي وطني سعودي 4 ضوء الاتجاهات 
العالمية المعاصرة كمتغير تابع خر كما تعتمد الدراسة 4 الوقت ذاته علي تصميم 
تجريبي ذي مجموعه متجانسة بقياس قبلي» ثم تطبيق البرنامج» يلي ذلك إجراء 


قياس بعدی وتتبعي. 
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البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطفية.. 

الأساليب الإحصائية:. 

ES WE DERE E 
U))Mann -”أiتڍو— ومان‎ «(H) Kruskal” wallis jı - ڪرو س ڪال‎ 
وذلك من خلال حرم البرامج‎ Z⁄ وفيمة‎ (W) Wı1lcoxon وويلڪو ڪسون‎ Whitney 
- +: أدوات الدراسة‎ 
ا ا‎ © 
البرنامج الوطنى السعودي لا عداد معلمى التدريبات النطقية 4 خفض وعلاج‎ -۲ 

التلاميذ ذوى اضطرابات اللغة والكلام. (إعداد الباحث) 

عينة الدراسة:- 

کو ت عة ندر اة من( ١‏ قد مو کوی اطر ا تاقاطب اوا 


بين (۷- ١٠١‏ سنة)» وكذلك عدد )١١(‏ من معلمي التدريبات النطقية بمدارس 
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فروض الدراسة : 


وفي ضوء ما سبق يمكن | يجازفروض الدراسة كما يلي : 


-١ 


توجد فروق ذات دلالة إحصاتية بين متوسطى درجات أفراد عينة الدراسة 2 
ا ا عا هو ای ودی ا ان 
البعدي. 


لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطى درجات آفراد عينة الدراسة فى 
اف ا ر الك اة اتك فى اسن اتحى و الك له 
تلامين المرحلة الابتدائية. 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات آفراد عينة الدراسة لدى 
ای ا ا ی ی ا ا 
البعدى بعد تلقيهم البرنامج الوطنى السعودي التدريبى 4 خفض وعلاج 
E N EEE‏ 


نتانج الدراسة: 


2 


بالنسبة للفرض الأول والذى ينص على آنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين 
متوسطي درجات آفراد عينة الدراسة فى اضطرابات اللغة والكلام وآبعاده فى 
E E CE‏ 
حيث أثبتت النتائج آنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية فى متوسطات الرتب 
E O O NEE E ET‏ 
اوا ا ار ل و ر ری ا 
a E O‏ 
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البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطقية.. 

الفروق لصالح القياس ذى المتوسط الأصغر وهو القياس البعدى مما يعنى 
حدوث تحسن فى مهارات التخاطب بعد تدريبهم على البرنامج البرنامج الوطنى 
السعودي التدريبى #4 خفض وعلاج التلاميذ ذوى اضطرابات اللغة واللكلام 
المستخدم داخل حجرة وفصول معلمى التدريبات النطقية» وعلى ذلك تتحقق 
نتائج الفرض الأآول. 

بالنسبة للفرض التانى والذى ينص على آنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
بن متوسطى ذريجات آفراد عة الد راس فى (قطرانات الل والكادة واعاد: 
E O E O EN‏ 
الفرض حيث أثبتت النتائج آستمرارية بقاء آثر التدريب آو التعلم فى خفض 
إقسطرابات اللفة وا لكلا مخ التلامية المتتضمن فن اقباس بايعادة وان 
الانخفاض الطفيف فى المتوسطات فيما بين القياسين البعدى والتتبعى ليست له 
دلالة إحصائية» مما يدل على آن تطبيق البرنامج الوطنى السعودي التدريبى ج 
خفض وعلاج التلاميذ ذوى إضطرابات اللغفة والكلام لخفض إضطرابات 
التخاطب مع لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية بمختلف مواففه لدى آفراد عينه 
الدراسة مع الحفاظ على هذا المستوى حتى بعد مضى شهرين من تطبيق 
البرنامج» وتشير تلك النتائج إلى أن درجة إستفادة التلاميذ ذوى إضطرابات 
اللغفة والكلام نتيجة تطبيق البرنامج الوطنى السعودي التدريبى 4 خفض 
وعلاج التلاميذ ذوى إضطرابات اللغة والكلام مع تلاميذ المرحلة الابتدائية 
كبيرة حتى بعد نهاية البرنامج بفترة زمنية (شهرين) مقارنة بما وصل إليه 
مستوى الأطفال فى القياس البعدى لأبعاد إضطرابات النطق» وذلك يعنى قبول 
ال ا د و 


۳“ بالنسبة للفرض الثالث والذى ينص على آنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين 


o 
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القياسين القبلى والبعدى لصالح القياس البعدى بعد تلقيهم البرنامج الوطنى 
السعودي التدريبى 4 خفض وعلاج التلاميذ ذوى إضطرابات اللغة والكلام. إذ 
يتضح من البرنامج آن هناك مجموعتين تجريبيتين آحدهما التلاميذ ذوى 
a E E EE‏ ى 
E SE O RE NE‏ 
التدريبية الثانية وهم معلمى التدريبات النطقية وتدريبهم على البرنامج الوطنى 
السعودي 4 خفض وعلاج التلاميذ ذوى اضطرابات اللغة والكلام وتتميتهم 
ا 
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البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطفية... 


Title of the study: 


Saudı Arabıa's national tralnıng program preparing teachers 
accents and development profess1ionally cut and treatment of 
disorders of words and language to primary school students 1n the 
light of contemporary global trends 


Objectives of the study: The study 1s designed to prepare 
teachers workouts accents and development professionally on the 
training of teaching and knowledge of the degree and Intensity of 
communication disorders 1n Saud1 pupıls programs, and work to 
achieve the Saudi national training program objectives in reducing 
and treating strikes communication (speech - speech - language - 
and sound) In the light of the trends Contemporary World. 
Methodology of the study: The researcher used 1n the current study, 
experimental approach through the 1mplementation of a national 
program SAR training to prepare teachers workouts grave accent as 
a variable independently and treat speech and language problems 
(vo1lce and speech, speech and language) for pupils at the primary 
as the dependent variable, and the design of a training national SAR 
program In the light of contemporary variable global trends 
continued as another study 1s based at the same time on the 
experimental design of a homogenous group measured before me, 
and then the application of the program, followed by the 
measurement procedure and to tracking after me. 


Statistical methods: 


This consisted of statistical methods used 1n the following 
Allabaramıtrıh methods: Kruskal - Wallis (H) Kruskal-wallis, and 
Mann - Whitney U)) Mann -Whitney and Oalecoqson (W) 
Wılcoxon and the value of Z, through statistical programs 
psychological and social sciences packages known program Spss 
for statistical analys1s by Computer. 
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Tools of the study: -‏ 


1- Language and speech disorders scale (prepared by the 
researcher). 


2 - Saud1 Arabıla's national program does not teachers meter 
workouts accents 1n reducing treatment Students with speech 
and language problems. (Prepared by the researcher) 


sample of the study: - 


The study sample consisted of 20 pupils with speech or 
language disorders and speech (voice pronunc1ation and speech and 
language) of the male, between the ages of time between (7-16 
years), as well as the number (13) of teachers training accents 
primary school classes merger. 


The study hypotheses: 


In light of the above study hypotheses can be summarized as 
follows: 


1- There are significant differences between the mean scores of the 
study sample Individuals 1n speech and language problems and 
dimensions of the two measurements 1n the pre and post 1n 
favor of the dimens1lonal measurement. 


2- There were no statistically significant differences between the 
mean scores of the study sample in speech and language 
problems and the overall dimensions of the two measurements 
dıimens1lonal 1terative and the primary school pupıls. 


3- There are significant differences between the mean scores of the 
study sample individuals with grave accent training teachers 
and dimensions of the two measurements 1n the pre and post for 
post-measurement after recelving the Saudi National Training 
Program in reducing treatment Students with speech and 
language problems. 
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البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطفية.. 
Results of the study:‏ 


1- For the first 1ımpose and which states that no statistically 
significant differences between the mean differences 1n degrees 
of study sample in speech and language problems and 
dımens1lons of the two measurements pre and post 1n favor of 
telemetric "the validity of this hypothesis have been achieved 1n 
terms of results proved that there are statistically significant 
differences 1n the average ranks degrees differences students on 
language disorders scale, speech, and 1ts dimens1lons 
(pronuncıation, speech, language and voice disorders) before 
and after the application of the training program for the benefit 
of the dimensional measurement, and by reference to the mean 
scores of the two measurements 1s clear that these differences 
in favor of ever smaller average measurement a telemetric, 
which means an improvement 1n communication skills after 
training on The program of the Saudi National Training 
Program in reducing treatment Students with speech and 
language problems the user inside the compartment and 
chapters teachers workouts grave accent, and 1t achieved results 
of the first hypothes1s. 


2. For the imposition of the second, which states that there 1s no 
statistically significant differences between mean scores of 
differences in study sample in Disorders Language and Speech 
college and 1ts dimensions In the two measurements 
dimens1lonal and iterative among students "realized the validity 
of this hypothes1s where the results proved the viability of the 
ımpact of training or learning 1n the reduction of disorders of 
language and speak wıth the students included 1n the measure 
dıimens1lons and that the slight decline 1n the averages between 
the two measurements dimenslonal and the Iterative 1s not 
statistically significant, which indicates that the Saud1 National 
Training Program application 1n reducing treatment Students 
with disorders Language and Speech to reduce disturbances to 
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communicate with the primary school pupils 1n varlous 
positions with members of the study sample with maintaining 
this level even after two months of 1mplementation of the 
program, and 1ndicate those results to that the degree of 
leverage Students wıth disorders of language and speech as a 
result of the application of the Saud1 National Training 
Program 1n reducing treatment Students with disorders of 
language and speech wıth the primary stage large even after the 
end of the program period of time (two months), compared to 
reached by children level in telemetric dimensions speech 
disorders, and that means accept the 1Imposıition Alemya.othakq 
this result health hypothesıs second. 


3- For the third to 1mpose and which states that no statistically 


significant differences between mean scores of study sample 
with teachers workouts accents and dimensions 1n the two 
measurements pre and post for post-measurement after 
receiving the Saudi National Training Program 1n reducing 
treatment Students with disorders of language and speech. It 1s 
clear from the program that there are two experimental one 
Students wıth disorders of language and speech, which resulted 
in the Saudı National Training Program 1n reducing treatment 
Students with disorders of language and speech, while the 
second training group who are teachers workouts grave accent 
and train them on the Saudi national program to reduce and 
treat Students with language disorders and speech and 
development professionally 1n the light of contemporary global 
trends. 
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مقدمة :+ 


بدأت تشهد قضية التطوير والإصلاح المتعلقة بالمعلم قدرا كبيرا من 
الاهتمام فى الدول المختلفة التى تنشد الارتقاء بنظمها التعليمية ومن ثم تجويد 
O O O‏ 
التعليم فى العالم تلك المرتبطة بدور المعلم بج العملية التعليمية 4 ضوء إطار التغير 
والتحول المتسارع 4 المظاهر الافتصادية» والسياسية» للعالم المعاصر حيث يتطلب 
Ls EVE AA a‏ 
آشار إلية الباحثون من آن نقص المهارات التواصلية آو التخاطبية يؤدى إلى العديد من 
ly E Gg hS‏ 
گن اد وتن وعدم القدرة على التفاعل والتواصل الاجتماعي وآقل فى تقدير الذات»› 
وعدم القدرة على تلبية أو رفقض مطالب الآخرين» وعدم القدرة على استهلاكك 
اهاد ف آل رین ودا كان آل طفل ذو أضطرانا ت اال وأتك اد ا 
الحال يتسمون بانعدام القدرة على التواصل اللغفوي بشكلة المنطوق (الشكل 
الأساسي لاضطرابات التخاطب) فإن ذلك ينعكس على سلوكهم 2 المجتمع. 

كما أن التلاميذ ذوى اضطرابات اللغة واللكلام تحجم دخول الخبرات 
المعرفية التحصيلية بالمدرسة التي تعتمد على اللغة المنطوقة» فاضطرابات اللغة 
والكلام يؤدى إلى عدم توافر وسيلة الاتصال الاجتماعي بينه وبين زملائهم العاديين 
ا و ی وا عا ا ر 
بوسائل اتصالمم المختلفة التي تعتمد 4 الأساس على قدراتهم التواصلية وتمييز 
الأصوات والكلام فهو غالبا ما ينعزل عن الجماعة» وهذا يؤدى بطبيعة الحال إلى 
تكوين شخصية منطوية وغير ناضجة انفعاليا واجتماعيا. 


(فسان جد الخى 0۸2001۹۹( 


۳۰ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 


لذا تستهدف الدراسة الحالية فعالية البرنامج الوطني السعودي التدريبي ك 
خفض وعلاج التلاميذ ذوى اضطرابات اللغة والكلام وإعداد معلمي التدريبات 
النطقية وتنميتهم مهنيا 2 ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة» ونجاح الآطفال فى 
ن ا اط او ال ال الال فع ال الان عن فة هن هاف 
الرئيسية للبرنامج الوطني السعودي التدريبي فى ضوء الخبرات العالمية المعاصرة» 
وتهدف آيضا هذه الدراسة إلى بناء آو تصميم برنامج وطني سعودي للطلاب ذوى 
اضطرابات اللغة والكلام» بالاضافة إلى لاعدادو تدريب معلمي التدريبات النطقية 
على تقنيات البرامج العالمية اللغوية والكلامية» ويعتبر النمو اللغوي من آهم المراحل 
التي تمكن الإنسان من تعلم اللغة والنطق والكلام» والتطور اجتماعيا وانفعاليا 
بالإضافة إلى أنها تمكنه من الوعى بعناصر بيثته بالشكل الذى يخلق نوعاً من 
التواصل بينه وبينهاء لذا فإن آي خلل 4 الجهاز النطقي والكلامي وڪذلك 
E ETE EE N VO EE‏ 
(الزریقات»› )٦۹:۲۰۰۳‏ 


وباعتبار آن عناصر عملية التخاطب والتي تتمثل فى النطق والكلام والصوت 
واللغة من أكثر الجوانب تأثرا بالملضطربين لغويا وكلاميا فلا بد من توفر برنامج 
لأعداد المعلمين يمكن الأطفال المضطربين لغويا وكلاميا من تطوير لغة تساعدهم 
على التخاطب بطريقة طبيعية وفعالة إلى أقصى حد ممكن. ( 563 :1994, 
(Estabrooks‏ 

والبرنامج الوطني السعودي عملية تقدم من خلالما المساعدة لشخص مثقل 
بالمشاكل (العميل) لكى يشمر ويسلك بأسلوب آڪثر إرضاءا له من خلال تفاعله 
مع شخص محايد (معلم التدريبات النطقية والكلامية)الذى يمده بالمعلومات 
والاستجابات التى من شآنها آن تستثيره لڪى ينتج سلوڪيات تمڪنه من آن يڪون 
اکر ع کی ا ا ق و 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۳۱ 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطفية.. 
يڪتسبيوا شعورا جیدا عن آنفسهم› فالماعدة عملية تريوية تختص بالتعلم› کي 
تختص بمحوتعلم أنماط سلوڪية ضارة وإعادة تعلم سلوڪيات حديدة. 


(جودت عبد الہادی»› وسعيد العزة› ځ*<VOT- (V٦‏ 


يشيردان 111١ ۲٠٠١‏ إلى برامج اعداد معلمى التدريبات النطقية على آنها 
تلك العملية التي من خلالما يقوم المعلم بمساعدة العميل على آن يواجه»ء ويفهم› 
ويتقبل المعلومات عن نفسة ويتفاعل مع الآخرين حتى يستطيع اتخاذ قرارات فعالة 2 
مختلف جوانب الحياة. 

(Dunn,1993: 685) 

وكذلك يعرف سبنسير ٠۹۹١‏ ١106ء8‏ البرنامج بانة: خطة مصممة 
لبحث أى موضوع يخص الفرد أو المجتمع بشرط أن تكون هادفة لآداء بععمض 
العمليات المحددة )671 (Spencer,1993:‏ 

والبرنامج التدريبى هو أحد الاتجاهات الحديثة فى العلاج النطقي»› ويهدف 
إلى إحداث تغيير وتعديل سلوكيات العميل التى تساعد على علاج وتخفيف حدة 
اللاضطرابات آو السلوكيات اللاسوية لدى بعض الأآفراد. () Waxnan,et,a11996:‏ 
35( 

ويعرف البرنامج بآنه تصميم مخطط ومنظم على أسس علمية» ويحتوى على 
مجموعة الخدمات تساعد على حل المشكلات التى تواجه الآفراد فى مجالات 
التوافق والتكيف والإنسجام والتغلب على الأضطرابات النفسية والإجتماعية وفق 
اوا اا ر و ا و 
والتغلب عليها مستقبلاء فالبرنامج يعتمد بالدرجةالأولى على الجانب الوقائی. ى 
وقاية الأفراد من الوقوع فى بعض المشكلات الإجتماعية» والإضطرابات النفسية» 


TUT‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 


الجانب العلاجى» آى معالجة بعض هذه المشكلات وتخفيف نسية تأثيرها إلى 


آڪبر حد ممڪن. 278-288 :1997 ((Meadow,et,al,‏ 


ويعرف دياموند وآخر ۱۹۹١ 01400٣0‏ البرنامج بأنة يتم فية التركيز على 
مساعدة الفرد لكى يعرف مشكلاته الإنفعالية والسلوكية ويحلها من خلال 
إستخدامه لطرق واستراتيجيات التدريس المناسبة بطريقة علمية وفنية متخصصة فى 
المجال النطقى والكلامى. 
(Dıamond&HowardLO, 1999: 589)‏ 
وعلى هذا يمكن تعريف البرنامج الوطني السعودي لا عداد معلمى 
التدريبات النطقية إجرائيا بآنه " تطبيق مجموعة من الاستراتيجيات والفنيات 
التدريسية المستمدة من بعض نظريات التعلم والنظريات العضوية والوظيفية» تقوم 
على إحداث نوع من الإدراكات المعرفية» لإيجاد حالة شعورية داخلية عن التلاميد 
المضطربين تخاطبيا أو لغوياًء» تساعدهم فى الاستبصار بمشكلتهم والشعور 
بالمسؤولية تجاه تلك المشكلة» والاهتمام بإتخاذ الحلول المناسبة لہا داخل الجلسات 
التدريبية العلاجية وتعليمة وتدريبة على مخارج آأصوات الكلام بمداخل علاجية 
le EEE E a‏ 
التلاميذ» وإعداد معلمي التدريبات النطقية والكلامية على التعامل والتفاعل مع 
هؤلاء الطلاب بالبرامج التدريبية 2 ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة. 


- وبدذلك يعرف البرنامج الوطنى السعودي فيمايلى:‎ 
eS CNEL e Sa E a 


يمارسه المعالج لخفض اضطرابات التخاطب لذوى التلاميذ ومساعدتهم بهدف 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم TY‏ 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطفية.. 
الفنية العالمية المعاصرة لمهنة التخاطب اللغفة والكلام والصحة النقسية وعلم 
النفس التربوى والارشاد النفسى. 


E a aS aA 
a 

الكفاية و التواصل آو التخاطب بينهم وبين المجتمع الذى يعيش فيه من خلال 

الجماعية والقفردية. 
ويعرف علماء اللغة الكلام أو التواصل 0٨2۳11۸1٥310١‏ بأنه تلك العملية 
الفنية الشاملة التى تتضمن تبادل الآأفكار والآداء والمشاعر بن الآفراد بشتى 
الاستالت والوسائل اللفظية مثل النطق والڪلام والصوت واللعغة»› وغير اللفظية متل 
E ES NE LN E LE E‏ 
(عصام بوسف »› ۰۷ ۰ ۹ (١‏ 


واضطرابات اللغة والكلام هي آي اعتلال يصيب الإنسان سواء آكان 
كبيراً أو صغيرأ» ذكرا أو أنثى و يعيق التواصل الطبيعي بما لا يتوافق مع العمر أو 
E SE O E CR ET ST‏ 
اكتسابها آو بعد اكتسابهاء آو ما يصيب الصوت و يؤثر فيه» آو ما يصيب 
TTC I E N‏ 
خلقية. 693 :2001 ((Moog,‏ 


€ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 


وهى القدرة علي توظيف المهارات اللفظية واللغوية والصوتية ومهارات 
الفصاحة للتواصل مع الآخرين» سواء علي مستوي الاستيعاب» آو التعبير»ء ويحدث 
أ رات هدارا ت عتدها شل الخ د وا نلو اسل هح ال خرين: 
فهو نتاج منظم لكلمات اللغة» الأصوات تصبح كلام فقط إذا استخدموا لإصدار 
كلمات لها معني» الكلام له إنساب الإيقاع بالنبرة١5)]05‏ وشدة آو درجة 
الصوت 1101310١1‏ وبنبرة لمقاطع الكلمة آو بدون فيكون التخاطب حالة حوار أو 
اتصال بين طرفين من خلال لغة منطوفة مشتركة بينهماء يفهمها طرها التخاطب. 
كیرك (۱۲۸: ۱۹۹۲۳( Kirk‏ 
وإنه ذلك الكلام الذي يختلف عن الكلام العادي بمختلف خصائصه من 
صوت وايقاع» وتردد ومخارج» وطلاقه و بصورة تجعل الفرد غير قادر علي توصيل 
الرسائل الشفهية إلي الآخرين» حيث يحدث لہا تشويه يجعلها غير مفهومة وغيرذات 
قيمة للآخرين» ويصل ذلك إلي درجة تعوق عملية تواصل الفرد معهم» وما يترتب 
علي ذلك من آثار اجتماعية ونفسية تحول دون قدرة الفرد علي أداء مهام الحياة 
اليومية بصورة مناسبة وقد يتعرض لسوء التوافق الشخصي والاجتماعي من جراء 
ذلك. (عبد العزیز الشخص )١١١.۱۹۹۷:۱۶٤۰‏ 
كما تعرف رابطة الكلام واللغفة والسمع الآمريكية ۸1١۴۲1٥041‏ 
Language Hearıng Assocltlon(1993‏ -echعمpمSp)‏ إضطرابات التخاطب 
على آنها قصور الفرد آو عدم قدرته على إستقبال وإرسال ومعالجة وفهم مفاهيم آو 
RN rg SE CEE aaa E E E E Na‏ 
آو مكتسبة» وتتراوح شدتها مابين الإإضطراب الخفيف إلى الشديد» وقد تصحاب 
إعاقات سلوكية وحسية. وتصنف رابطة الكلام واللغفة والسمع الآمريكية 
L834‏ والذى يقسم إضطرابات التخاطب إلى نوعين آساسين هما: إضطرابات 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 10" 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطقية... 
الكلام وتشمل إضطرابات الطلافقة والنطق والصوت» وإضطرابات اللغة وتشتمل 
إضطرابات تعبيرية وإستقبالية وتعلم اللغة. 
(ASLHA 1993: 40-41)‏ 

SESE CED NEE aa 
النطق والكلام ينقصهم القدرة على التواصل اللغوى بشكله المنطوق ممايؤدى بهم‎ 
إلى العزلة وإضطراب التواصل الإجتماعى» وعدم القدرة على التواصل مع الآآخرين»‎ 
ويؤدى بهم إلى سوء توافقهم والإجتماعى. هذا بالإضافة إلى أن عددا من الدراسات‎ 
العربية والأجنبية أكدت على فعالية البرامج الإرشادية فى التصدى للعديد من‎ 
مشكلات فى التوراصل لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية» ومن هذه الدراسات: دراسة‎ 
محمد‎ »)۲٠١۳( محمد عيد الواحد‎ »)۲۰١١( فهران درديان‎ »)۱۹۹١( هبة سليط‎ 
Na a E O O E 
O e al aa O 
,اھ‎ »)۱۹۹٩( وكیسمان وآخرون‎ ». Spence )۱۹۹۳(ریسناب~Musselman,et,aا‎ 
)°°۰( كالیدرون‎ Meadow ,et,a1 )۱۹۹۷( ادوا وآاخرون‎ Waxman, 
.Calderon 

وحيث أن معظم هذه الدراسات تركز على محور إهتمامها على إرشاد 
الأاسرة بصفة عامة» وإرشاد الآمهات بصفة خاصة» وحيث أن هذه الدراسات 
ركزت أيضا وبشكل كبير على الاتجاهات والتوجيهات القديمة فى تنمية مهارات 
التواصل ولم تتعرض إلى الاتجاهات العالمية المعاصرة آو التقنيات الحديثة فى مجال 
برامج إعداد المعلم المعاصر لخفض وعلاج إضطرابات اللغة والكلام بالإضافة إلى 
إستخدام فنيات نظريات التعلم وأنواعة المختلفة حسب درجة وشدة ونوع الاضطراب 
النطقى والكلامى والإستفادة منه تنمية مهارات اللغة والكلام وبالتالى تنمية 
مهارات التخاطب والتى هدفت إليها الدراسة الحالية. من هنا يتضح آن من آوليات 


wh‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 

E E E O A O 
E E E I SS E 
تحقيق التواصل والتوافق الإجتماعى مع المجتمع الذى يعيشون فيه. وترجع الحاجة‎ 
الماسة إلى تصميم برنامج وطنى سعودى مقترح لإعداد معلمى التدريبات النطقية‎ 
وتنميتهم مهنيا على خفض وعلاج التلاميذ ذوى اضطرابات اللغة والكلام فى ضوء‎ 
اها ا‎ 

حيث يواجه تلاميذ المرحلة الابتداتية من اضطرابات التخاطب اللفة»› 
والكلام› والصوت» النطق ' و مشكلات انفعالية وسلوكية تتمثل فى عدم القدرة 
على التواصل مع الاخرين بسبب وجود اضطرابات اللغة والكلام الذى يتسبب فى 
خلل العلاقات الاأجتماعية فى مواقف مختلفة ويشعر بالرفض من الأاخرين› 
E N E E O O‏ 
والشعور بالنقص» والعدوانية نحو الذات آو نحو الآخرين والشعور بالفشل وانخفاض 
ا و E‏ 
E O E N SI N RAE E‏ 
آلخ» وصعوبة التعبير عن نفسة وفهمه للآخرين وصعوبة النضج الإجتماعى 

E E E Ea a‏ ن 
وطرائقه» ومجالاته ونظرياته وتطبيق فنياته فى ضوء المعايير العالمية لبرامج التدريب 
النطقى خفض وعلاج اضطرابات التخاطب. صمم الباحث برنامج وطنى سعودى 
مقترح يهدف إلى خفض وعلاج التلاميذ ذوى اللاضطرابات اللغوية والكلامية› 
وكذلك تفعيل دور الهية التدريسية من معلمى التدريبات النطقية والكلامية فى 
ر ا وی ارا ای کا کے ات کے ا ا 
والكلامية التى تؤثر على الجانب التحصيلى وتنجم عنها مشكلات تربوية مثل 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم TY‏ 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطقية.. 
الهروب والغياب من المدرسة» وظهور مشكلات تؤثر على عملية القراءة والكتابة 
ا ا E‏ 
ارادا ووا ا ا ن الا هاف ا ماحد ت را جات طرات 
ای رات کا و کی ی 
الا رر ا ر ا و ی ل غ ای ارات 
النطقية. 


ثانيا- مشكلة الدراسة:- 

تنبتق مشكلة الدراسة الراهنة آو الحالية 4 ضوء ما انتهت إليه البحوث 
والدراسات الأجنبية والعربية السابقة حيث توجد ندرة من الدراسات العربية 
والآجنبية 2 مجال برامج اعداد المعلمين فى ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة خفض 
وعلاج اللغوية والكلامية فى الوطن العربى بصفة عامة واللملكة العربية السعودية 
بصفة خاصة وإكسابهم العديد من المهارات اللغوية اللازمة للتقاعل آو الاندماج 
الاجتماعي المقبول. 

ومن خلال عمل الباحث كعضو هينّة تدريس بقسم التربية الخاصة 
وكمتخصص فى مجال إضطرابات التخاطب والنطق والكلام وجد آن آڪثر 
المشكلات التى يعانى منها تلاميذ المرحلة مشكلات اضطرابات التخاطب 
والنطق والكلام من حذف »01018510١‏ وإضافة ١110ل‏ ۸ء وتحريف أو 
تشویه 150۲)10۸(» وإبدال 510110٤10١‏ وتآخر النمو اللغوي» واضطرابات 2 
الصوت والنطق من شدة الصوت» وارتفاع طبقة الصوت وانخفاض طبقة الصوت 
ونوعه» وفقدان القدرة علي فهم اللغة وإصدارهاء وتفاوت مستويات النطق حسب 
درجات الذكاء» ووجود درجات مختلفة من اضطرابات النطق والكلام تتراوح بين 
اضطرابات اللفظ البسيط إلي تأآخر النطق المتوسط الشدة» تجد آصوات 


A‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 

وهمهمات» يتميز بالإزعاج والغفلظة» وأجش» آنفي كلام طفلي» تلغفراج› 
مختصر» يصعب فهمه» كما آن هناك آثار نفسية لدى الطفل كالملل والسأم 
Nervous ةıبٍږu—all, «Frustrat10¬ hizil, «play1¬g alll «Boredom‏ 
باللإضافة إلي مشكلات سلوكية 8٥13۷10۲‏ مثل الانسحاب من المجتمع› 
والعدوانية والقلق والخجل» وعدم تحمل المستولية والانطواء والخوف» تكرار 
السؤال الموجه إليهم بقوله هاه أو ماذا وكذلك هناك مشكلات آخري 2 
الأصوات المنطوقة فمنها (ت) بدل من (ث)» (ث) حابسة الهواء» إصدار 
صوت(آ)منفرجة بدلا من(ى)» إصدار صوت (م) بدلا من صوت (ب)» إصدار نغمة 
نفخ زفيري بدل صوت(ف)» التقارب الصوتي ڪما هوالحال بين صوتي(د»› ض) ج 
كلمة ضفدع» أو التبديل اللفظي كما 4 بعض اللهجات بين صوتي (ض» ظ) و 
(ض» ز) مثل كلمتي ضعيف وضابط بالعامية.. الخ. 

لذا كان من الضرورة إعداد إلى تصميم برنامج وطني سعودي مقترح فى 
خفض وعلاج التلاميذ ذوى اضطرابات اللغة والكلام وإعداد معلمي التدريبات 
N E RCE LC E a‏ 
داخل المجتمع. 

وبالتالي يمكن صياغة مشكلة الدراسة الحالية 2 التساؤل الرئيسي التالي 
ما مدي فعالية برنامج وطنى سعودي مقترح فىخفض وعلاج التلاميذ ذوى 
اضطرابات اللغة والكلام وإعداد معلمي التدريبات النطقية وتتميتهم مهنيا فى ضوء 
EO E ED‏ 
الدراسات السابقة فى ضوء الاتجاهات العالمية: 


كشفت نتائج دراسة مویسلمان وآخرون (۲۰۰۹)› 185611131 M1‏ [ھ,اه على 


أهمية البرامج التدريبية التى حققت للأطفال تحسن فى المهارات الشفهية» والاإدراك 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۳-۹ 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطقية... 
الفونولوجى لتناسق المهارات الصوتية والكلامية والذى تحقق من خلال البرنامج» 
لعينة من المراهقبن قوامها ۲١‏ مراهقا وآأسرهم وأتضح ذلك للأطفال بالمجموعة 
التجريبية نتيجة لتعرضهم للبرنامج الإرشادى مع والديهم» ولم يتضح ذلك للأطفال 
بالمجموعة الضابطة لعدم تعرضهم للبرنامج. ويرجحع إلى تأثير البرنامج التدريبى 
التطبيقى الذى ساهم فى تحسين مهارات التخاطب للأطفال المواقف البيئية المحيطة 
وإشراكهم فى تلك المواقف مما أثرعلى تحسين النطق للأطفال» ويتضح أيضا من 
خلال توعية الوالدين بمفهوم التخاطب وآهدافه وعناصره ونظرياته وكيفية إتمام 
دورة التواصل» والمراحل التى تمر بها والقواعد التى تتبع فى التخاطب» وتطبيقها 
فى آهم المواقف من الحياة اليومية التى تشجع طفلهم من خلالما استغلال قدرته› 
والإعتماد على نفسه بما يتناسب مع قدراته فى حدود المستوليات المتطلبة منه 
a E CL O EO LN a Ta LG‏ 
a E EE e E‏ 
الباحث الإرشاد الجماعى بما يتيحه من تاذل للخبرات ووحدة البدف» وما يتيحه 
من فرص للتعبير عن الإنفعالات بطريقة مقبولة» وينمى الثقة والتعاون بين آفراد 
المجموعة التجريبية والباحث» كما تمت صياغة هذا البرانامج فى إطار النظرية 
المعرفية السلوكيةء وقد تمثت الفنيات المستخدمة خلال البرنامج التدريبى فى 
المحاضرة والمناقشة (التعليم النفسى)» والنمذجه (من جانب الباحث إلى جانب 
إستخدام شرائط الفيديو توضح كيفية إخراج أصوات الخروف» والتعزيز الذاتى» 
والواجبات المنزلية› والمرافبة الدذاتية وذلك لتصوير ما يصدر من المضطرب لغويا 
وكلاميا من سلوكيات غير مقبولة» وأظهرت النتائج حدوث نقص دال إحصائيا 
فى إضطرابات الصوت والڪلام. 


وقد آجری سبانسیر(۲۰۱۳) 508108۲ دراسة على ٠١‏ طفلا من ذوى 


٭ ۳۷ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 


إضطرابات النطق بإستخدام الإرشاد السلوكى والمعرفى مبنى على فنيات 
ENE E NE E E E TE‏ 
والتمثيل ولعب الأدوار» والواجبات المنزلية»› والإرشاد الفردى والجماعى»› وقد 
أشارات النتائج إلى أن التدريب على المهارات اللغوية قد ساهم فى خفض إضطرابات 
اللنطق لدى آأعضاء المجموعة التجريبية. 

قام ڪل من وڪيسمان وآخرون )۲١٠۱۲(‏ 1ه اه 4×1031 ۷ دراسة هدفا من 
خلالہا إلى التعرف على مدى آهمية البرامج التدريبية التربوية فى تطوير مهارات اللغة 
الإستقبالبة والتعبيرية» وذلك من خلال تقديمهم لبرنامج تدريبى تربوى بإستخدام 
معالجة المعلومات السمعية النطقية» وأوضحت النتائج فعالية البرنامج التدريبى فى 
r SS E NS‏ 
البرنامج إعتمادا على مهارات تتعلق بالمعالجة السمعية النطقية بتدريب الطفقل 
بإستخدام مهارات الصوتيات والسمعيات» وتدريب الاأطفال على إستيعاب وفهم 
والآأصوات المسموعة» والتدريب على مهارات التدريب السمعى وتمييز الأصوات› 
وتصور الأصوات المآلوفة» وإسترجاع وتذكر الأنماط الصوتية المختلفة والڪلمات 
والإدراك الفنولوجى كsئعnء w2]‏ ^ a1ء1عoامممط۴.‏ إدراك الكلام من خلال 
التنتغيم والنبروتحديد موفع الصوت» وتسلسل الأصوات» وعلى حساسية التتاسق 
E a a ES O‏ 
المصورة» وإسترجاع المفردات التعبيرية »£×۲١551۷٥ ۷0٥2011317‏ وتدريبهم على 
مهارات تحديد آوجه الشبه والإختلاف بين آصوات الحروف» وربط آصوات الحروف 
مع الرموز المكتوبة والتهجئة الشفهية» وإتباع الإرشادات الشفهية عن طريق المناقشة 
الجماعية» وتكرار الاإرشادات لتسهيل عملية المعالجة اللغوية» والبعد عن المشتتات 
السمعية والبصرية والإاستعانة بالإإاشارات والإيماءات والتنويع فى تنغيم الكلام› 
وإستخدام الباحث آلات التسجيل فى كتابة الملاحظات» والتغذية المرتجهة 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۳۷۱1 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطفية.. 

السمعية» والاإرشاد الجماعى وتعزيز السلوك الإيجابى» ولعب الآدوارء والنمذجة› 

التكرار» وأوضحت النتائج حدوت تغيرات إيجابية دالة فى النطق لہؤلاء الأطفال 

إضطرابات النطق واللغة بين القياس القبلى والبعدى وذلك لصالح القياس البعدى 

معلمى التدريبات النطقية والكلامية للأسباب التالية: - 

-١‏ توجيه المعلم على آساليب المسح والفرز والتشخيص التلاميذ ذوى الاضطرابات 
اللغوية والكلامية. 
المعاصرة. 
على التحصيل الاكاديمى ومنها اضطرابات اللغة والكلام فى ضوء معايير 
ضبط الجودة العالمية. 

-٤‏ الاستفادة من استخدام آحدث الفنيات واستراتيجيات التدريس فى ضوء 
الاتجاهات العالمية المعاصرة والذى حددھا ڪل من Bennet & ‘Van R1p€r‏ 
6007's approach ‘Mcreyonold approach‏ .. لخ فی تصميم البرامج 
التدريبية والتربوية فى ضوء معايير ضبط الجودة العالمية. 

(= التغرف على الامنشن العالمية التى يقوم عليها البرنامج الوطنى السعودي. 


-١‏ التعرف على الخدمات التى يقدمها البرنامج فى المجالات المختلفة. 


VY‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 
-٣‏ خطوات بناء البرنامج فى ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة من مصادر لبناء 
البرنامج» والفنيات الحديثة المستخدمة فى برنامج التدريبات النطقية 
والكلامية» والمواد والادوات والوسائل الحديثة المستخدمة فى البرنامج. 
-٤‏ الاعتبارات العالمية التى روعيت 2 تصميم البرنامج الوطني السعودي لا عداد 
معلم التدريبات النطقية. 


المعاصرة. 
1- أساليب تقييم البرنامج الوطني السعودي فى ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة. 
ثانیا: اهداف الرنامج : - 
-١‏ الآهداف العامة للبرنامح: - 


يتمتل الهدف الرئيسي آو العام للبرنامج إلى فعالية فعالية برنامج وطنى 
سعودى مقترح لاعداد المعلمين وتدريبهم على خفض وعلاج التلاميذ ذوى اضطرابات 
EEC N Sa El N SE E‏ 
اا الفاض ر وكوك الور ا ا ا اه و و ا 
البرنامج من جلسات تدريب على تنمية وتطوير القدرات اللغوية والكلامية لدى 
الأطفال رى إفظرا ا فاا و الك كا مف اترام إن هة اهارت 
النطقية والكلامية واللغوية والصوتية لدى هؤلاء التلاميذ» وهو برنامج تدريبى ج 
E SE SS DE‏ 
التخاطب اللغة والكلام الحديثة بآنواعها وأشكالما» كما يسعى إلى تعزيز دوره 
عملية التخاطب» والمراحل التى يمر بها والاستراتيجيات التى يتبعها الطفل اثناء 
التدريب على عملية التخاطب. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم VT‏ 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطفية.. 
ورغم تركيز على تحقيق الهدف إلى آنه يساهم فى تحقيق مجموعة آخرى من 
الآهداف وهی : EE‏ 
۲- الأهداف الإجرائية للمرتام:- 
.١‏ الاستفادة نتقاط القوة عند التلاميدذ واستغلالما وتنمية مهارات الكلام لديهم. 
0 التدريب شل اللإإصغاء والترڪیيز على إدراكک الصوت ومصدره. 

A‏ التدريب اللقوى والكلامى والنطقى والصوتى حسب نوع ودرحة وشدة 
صوء الاتجاهات العالمية المعاصرة بھدف تعليمهم مهارات األعة والڪلام بحيیث 
a ENE Ea Na E a‏ 

N 
ا‎ E EEE LES 
د‎ 
Ea a e N EEE Ee 
مساعدة ھؤلاء الآأطفال أليصبحوا مواطنىن مشار ڪين مستقلين فی المجتمع.‎ -۷ 

۸- تتمية مهارات الإاستقيال والتداعى والترايط والآغلاق اللفظى السمعى 

واليصرى والذأاڪرة السمعية واليصرية المتتالية ومرح الصوات 


V€‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسں سید 
ا تنمية مهارات الإدراك والتمييز والإدماج السمعى وإدراك العلاقات السمعية 
والإستماع والانتقال والتمييز السمعى بين الشكل والأرضية. 
aes ELSE Og CENA‏ 
إضطرابات التخاطب» وأآسباب ونتائجه وكيفية التخلص منه أوتفادية. 
ET‏ لتعريف با همية وطبيعة المرحلة العمرية التى يعيشونهاء والتى ت تتضح فى 
موضوع الجلسات والمنافقشات. 
ES ECE A a eS eA E‏ 
E E E E O RT‏ 
يتعرضون لہابسبب إضطريات إضطرابات التخاطب. 
التربوى ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة وإستعادة وظائف الكلام إلى اقصى 
درحة ممكلنه. 
20 تنمية مهارات الوعى والتمييز والإاستماع الصوتى والإاستيعاب السمعى 
-٠‏ الآستفادة من نشاطات الحياة اليومية فى نمو الحصيلة اللغوية للطفل» هذا 
بالآضاهة إلى خلق جو التواصل بين الطفل ومن حولة الوالدين والآخوة والأقران. 
۷- مساعدة الوالدين على التواصل مع آبنائهم عن طريق إشراكهم فى تطبيق 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم Vo‏ 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطقية.. 

۸ د إستخدام لغة متطوقة غنية بالضفات فوق الصوتية (مثل تغيير نبرة الصوت: 
وإبطاء إيقاع الصوت» ونطق الكلمات الہامة بشكل واضح» وزيادة التكڪرار 
للمفردات الجديدة» وإستخدام جمل سيطة وذات معنى من كلمتين إلى ثلاث 
» » » إلح 

۹٩-الحد‏ من مشكلات الآطفال ذوى إضطرابات اللغة والكلام فى المستقبل 


EN EES LN a OL 
والكلام» والصوت واللغة بإستخدام المداخل العلاجية الحديثة 4 ضوء‎ 
ا اوت‎ RR RC NS 
E NE O a O 
ا‎ 
- آ- إعداد وتدريب المعلمين والتلاميذ على تتمية مهارات الصوت:‎ 
ويقصد بها تطوير عادات صوتية فعالة ومؤثرة» وإعتماد الطفل على نفسة فى‎ 
التفاعل اللفظى وإنتاج وأصدارأصوات الكلام (مخارج أصوات الكلام) مع أقرانه‎ 
والمحيطين به» وكيفية نطق الصوت آو المقطع من حيث الشدة أو نوعية الصوت›‎ 
والنغمة أو الرنين» والمدى أو طبقة الصوت» والتعرف والتمييز بين الأصوات البيئية‎ 
المختلفة والمتشابهه والإنتباه إليهاء وتنميه قدراته على التمييز السمعى» وترتيب‎ 
ES E O N ET 


- توفيرالدفاعية وتعديل بعض العادات الراسخة لتغيير الصوت غيرالملائم عن 
طريق نظريات وفيات الارشاد النفسى ٠‏ 


رد سر حراج 2١‏ صو ھی جه و 
والحلق ۰ 


۳۷ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 

تنمية القدرة على التحكم الإرادى فى الصوت من خلال التدريبات الصوتية للحد 
من إرتفاع طبقة الصوت ٠‏ 
التدريبات الصوتية لخفض توتر الجهاز الصوتى (عضلات الحتجرة) ويتضمن 
ذلك زيادة خروج الہواء آثناء الكلام و تشجيع وتدعيم الرفق فى تقريب الأحبال 
الصوتية من بعضها ٠‏ 
التدريب السمعى على مراقبة التحدث بصوت مريح ٠‏ - التدريبات الصوتية 
لتحسين طبقة الصوت ٠`‏ 
التدريبات الصوتية لزيادة مرونه طبقة الصوت ٠‏ - التدريبات الصوتية لتحسين 
نوعية الصوت بوجه عام ٠‏ 
ممارسة الطفل على مهارات التمييز والإدراك والتذكر للآصوات فى المواقف 
المختلفة التى تتضمن الكلام وتحسبن مهارات الإستماع ٠‏ 
التدريب على الإستخدام الصيح للأصوات المتعلمة وتعميميه فى جميع مواقف 
الام 

ب - إعداد وتدريب المعلمين والتلاميذ على تتمية مهارات الكلام: - 

ويقصد بها تطوير عادات كلامية صحيحة فعالة ومؤثرة» وإعتماد الطفل 
على نفسة فى الكلام مع الآخرينبشكل متناسق بدون بطىءأو خوف وقلق من 
الكلام أو تكرارفى آصوات الكلام آو إحتباس أو لدغات فى الكلام من خلال 


الڪلام 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم VY‏ 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطفية.. 
من عملیات الڪلام ٠‏ والآنصات )ا يدور ولة من آحاديث °٠‏ 
التدريب على مهارات الكلام الإيقاعى والحركات الإيقاعية والفربوتونال آو 
اللفظ المنغم 
ارت لي اف اک ن ا ا 
التدريب على مهارات المحاكاه والتكرارو التقليد لنطق الكلمات آو الجمل 
E O EU‏ 
اللإدارك الحسى للآأصوات اللكلامية عن طريق التدريب انو مهارة التعذية 
الراجحعة السمعية التى يرافب فيها المتڪلم صونه آو يسمع الطفل أخطاءه 
محاولة آداء الڪلام الصحيح (مخارج آصوات الڪلام) بڪل المعينات والاجهزة 


الڪلام. 


TVA‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 
BALES SLE ES E oad‏ 
ج - إعداد وتدريب المعلمين والتلاميذ على تنمية مهارات النطق: - 
ويقصد بها تطوير عادات نطقية صحيحة فعالة ومؤثرة› وإعتماد الطفل على 
وتحريف آوتشويه وأآضافة من خلال الآتى ٠‏ 
EEN SS N A BETEN‏ 
مهارات الآأعداد الكلامى مثل التمييز اللغوى لنطق الآأصوات الكلامية ٠‏ 
e e es E N LET‏ 
راللافا عك هة مارات ااا 
e Eee‏ 
- التدريب على مهارات الاإستيعاب القرائى للحروف والكلمات والجمل المتشابهه 
وغير المتشابه ٠‏ 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۳۷۹ 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطفية... 

التدريب على مهارات الإستيعاب والفهم السمعى للحروف والكلمات والجمل 
المتشابهه وغبر المتشابه ٠‏ 

- التدريب على مهارات التراكيب اللغوية (اللفظية) الفهم والتعبير فى القراءة 
آوالكتابة أو الحديث. 

- التدريب على مهارات تذكر آصوات الحروف وتحليل الكلمات إلى آجزاتها 
إستخدام اللكلمات بشكلما الصحيح استثمار مواطن القوة المتبقية لدى تلاميت 
المرحلة الابتدائية ٠‏ 

- زيادة التكيف الإجتماعى والسلوكى إلى الحد الأقصى للانخراط فى معترك 
الحياة الإجتماعية ٠‏ 


ثالشا: أهمية البرنامج الوطنى السعودى لاعداد معلمى التدريبات النطقية 
والجاجة إليه : 

خم اه انا الد ن اف ا خا اي ا 
لإإضطرابات التخاطب لتلاميذ المرحلة الابتدائية» والتى يمكن آن يقوم التدريب 
التربوی دور قمعا فی شل ولخدا نى الأ طقال وة خرهر ت ا 
a lA ES LEE E E E e EELS‏ 
تخرضن على رة كلها رقن ات اتح الدر امات السا أن الا ال درن 
إضطرابات التخاطب أنهم محتاجون إلى خدمات ويرامج تخاطبية ونطقية» حتى 
يستطيع الطفل آن يستغل جميع المقدرات التى يمتلكها من أجل تعويض النقص 
المترتب على الاضطراب» وتنمي الحصيلة اللغوية الأستقبالية والتعبيرية مما يساعد 
التلاميذ على زيادة التكيف مع الأسرة والمجتمع وتحد من مشكلات التواصل 
اده كا حم ارا الخال كى ا ها الل ور ارهن 


A۰‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 


ك ا ا 
آبعاده ۰ 


- فالتخاطب هو العلاقة الضرورية التى تربط الأبناء بوالديهم وبالمجتمعء 
وتلعب برامج التدريب التخاطبى دورا رثئيسياً فى التواصل أوالتفاعل الإجتماعى 
كما يفعل فى مجالات النمو الآأخرى وقد أوضحت العديد من البحوث والدراسات 
آهمية البرامج التدريبية فى خفض وعلاج إضطرابات التخاطب للأآطفال ومن هذه 
الدراسات دراسة ٠‏ (فهران درديان» ١١٠٠)ء‏ (محمد عبد الواحد» »)۲٠٠١١‏ (سعيد 
E aE N EN E‏ 


(Musselman,et,al,1991), (Spencer,1993) (Meadow,et,al, 1997) 
calderon,2000) 


وعلى ذلك يمكن تحديد أهمية البرنامج الحالى فى النقاط التالى؛ - 

أ- تبصير الأطفال بجوانب البرنامج والہدف منه ونظام الجلسات ٠‏ 

ب- قد يساهم البرنامج الوطنى السعودى فى مساعدة الأطفال ذوى إضطرابات 
RS E GS GCE NGS E‏ 
المجتمع الذى يعيش فيه ٠`‏ 

ج - تهتم الاتجهات العالمية المعاصرة بالبرامج التدريبية والعلاجية بالتدخل فى 
مشكلات الآطفال ذوى إضطرابات اللغة والكلام وذلك من خلال تقديم 
التقنيات الحديثة فى طرق التخاطب أوالتواصل مع هذه الفئة» ومن أجل التغلب 
على سلبيات هؤلاء التلاميذ فى وقت مناسب وحتى لاتتضاعف هذه السلبيات 
التى قد يعانى منها هؤلاء الأطفال٠‏ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۳A1‏ 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطفية.. 

وهنا نجد اهمية إستغلال جميع نقاط القوة المتوفرة لدى الأطفال ذوى 
إضطرابات األعة والكڪلام (مواطن القوة»› والحصيلة اللغوية المتبقية 2 إلح)» 
el E RE EL Aa‏ 
اللإفادة القصوى من الآدوات والقنيات کی 
الإاستماع إلى الآأصوات الكلامية عن طريق الآدوات والفنيات٠‏ 
التمييز فيما يسمعه بين الآصوات الكلامية والخلفية الضوضائية المحيطة بهذه 
الآصوات 
إدراك صوته هو ذاته وتمييزه من غيره من الآأصوات الآخرى ٠‏ 
المقارنة بين النماذج اللغوية والكلامية التى يسمعها من الأفراد المحيطين به 
وماييذله هوذاته من جهود لتعلم اللغة والكڪلام 
الاسقاد باقصى مايمڪنه من من الآدوات والفنياتا لفردى الخاص يه وڪذلك 
النظام الجماعى لتكبير الصوت والإاستمتاع بالآأصوات الكلامية فى أدنى 
مستويات أودرجات المضطربين لغويا وكلاميا ٠‏ 

مساعدة والدى المضطريين لغويا وكلاميا على التخلص من إتجاهاتهم السلبية 
الملضطربين لغويا وكلاميا وتكوين إتجاه إيجابى سليم نحوهم ٠`‏ 

مساعدة الآباء فى توفير بيئة مناسبة للغة والكلام ٠‏ 

اللاضطرابات اللغة والڪلام 


TAY‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 


رايعا: أسس بناء وتطبيق الرنامج: - 
الأسس العلمية للبرنامج: - 


يستند البرنامج الحالى على آسس علمية تطبيقية فى مجال اعداد المعلم 
والكدرك الوق و الاي ر كاي اا ا و ا م ا 
كآداة تواصل آو تخاطب جيدة مع الفرد والمجتمع وإيمانا بآهمية البرامج التدريبية 
مع ذوى المضطربين لغويا وكلاميا» وتتضح بشكل جلى أهمية التدخل التخاطبى 
وخاصة الاضطرابات اللغة والكلام فى عملية التواصل والتفاعل الإجتماعى والتنبية 
الحسى والمعرفى وهى ما تتعكس على الحصيلة اللغوية ومواطن القوة لديهم وزيادة 
التوافق الإجتماعى مع الآخرين وحماية من مخاطر بطء تقديم الرعاية اللازمة ويقوم 
البرنامج الحالى على عدة نظريات فى عملية الأكتساب اللغفوى والتخاطبى أو خفض 
درجة إضطرابات التخاطب فقد رأآى الباحث آهمية إستعراض النظريات التى 
يمكن آن يستفاد منها فى وضع البرنامج التدريبى التربوى الذى يعمل على خفض 
کر اطا ا ق ر ف ااطردات على اجو 


ا 

أولا: النظريات النفسية : 

yay Behavior Counseling Theory yآكgldıا النظرية السلوكية أو الإرشاد‎ -١ 
B¢e12710!] وأحيانا العلاج السلوڪى‎ Behavıor Mod1 تعديل السلوك 2101ء1‎ 
(إ116۲۵ و تؤكد على تفسير التعلم اللغوى وفقا لمبادىء التقليد والتعزيز والأقتران‎ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم TAY‏ 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطفية.. 


و اللغة يتم تعلمهما من خلال عملية التدعيم آوالتعزيز وتكرارها عن طريق الإشراط 
والتقليد ٠‏ 


«e 


))N001, 1993-6‏ (محمد رفقی وفتحی عیسی»› ۰٦۱۲:۱۹۹۷‏ 

۲- نظرية تعلم اللغة Learning Theory And Language‏ والإسترسال: 
يڪتب سڪنر B.FSk1۸1۸8€۲‏ قاتلا إنه يتم تعلم اللغة والنطق والكلام من 
خلال مشجعات ومقويات منتخبة يزود بها الطفل إستخدامة للنطق والكلام واللغة 
للتحكم والعمل فى البيئّة المحيطة› وثمة منظر آخر فى عملية التعلم هو و٠‏ ه مو ير 
mow ۲(‏ 0 ۇ۳ 00) الذى أقترح نظرية وفيها يقوم الأطفال بتحرار الكلمات 
المنطوقة مخارج أصوات الحروف وربط الحروف بالكلمات ثم الجمل فى 
E E E E E E‏ 
المعيبة» وتشكل هذه الكلمات بمكافآت تعزيز عندما يأتى الطفل بالإستجابه 

الصحيحة ۰ (جلورياء ڪاثرین» ۲۳:۱۹۹۰- )۲١‏ 


:Social Learning Theory : نظرية التعلم الإجتماعى أوالنظرية الإجتماعية‎ -٣ 


وهى تؤكد على دور التقليد والمحاكاه للنموذج أو ملاحظة الأنموذج أو 
تقليده آولعب الأدوارومشاهدة الآخرين يقومون بها فى تعليم المهارات اللغوية ومعالجة 
الإضطرابات اللغوية أو النطقية» وفيها يعزز سلوك الأطفال المضطربين لغويا 
وكلاميا بعد تقليدهم لمخارج أصوات الحروف آو الكلمات آولنماذج سلوكية 
المراد تعليمها وبالتالى تعميم هذه الخبرة فى المهارة إلى مهارات آخرى» وتعتمد قوة 
التعلم على مدى التعزبز ومكانة النموذج آومن خلال التشكيل بالنموذج آو 
ا و اكور او ا اد فى العا اللو 
E E E TE E A E ED N‏ 


TA‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 


ا 
- ملاحظة النموذج آثاء تأدية المضطرببن لغويا وكلاميا للسلوك المراد تعديلة 
والانتباه للمعلومات التى يعرضها المرشد 


- القيام بآداء السلوك من جانب الأطفال المضطربين لغويا وكلاميا ٠‏ 


٠ المطلوب‎ 


)٤١ -٤0:۲٠١١١ (محمد النحاس»›‎ 
Theory Operant Behaviorism -:ىأlرڄچإلا نظرية | لإشراط‎ -٤ 


ينطلق هذا الاتجاه من مبادئ نظرية سكينر 5K111۴۲‏ ك التعلم الشرطى 
وذلك بإقتران مثير شرطى يصاحبه حدوث إستجابة شرطية» تثبيت من خلال التعزيز 
ويفسر حدوث إضطرابات التخاطب على آنه سلوك إجرائي يعتمد على وجود تعزيز 
Ren rem 1‏ لوجود إضطرابات نطق وكلام التي تحدث لكل الأطفال تقريبا 
ج مرحلة اكتساب اللغة. ويختفى هذا الإإاضطراب فى وجود تعزيز إما آن يكون 
ايجابيا ب4 صورة اهتمام من جانب المرشد فيقوم على خقض إضطرابات النطق 
والكلام وتصبح سمة من سمات كلام الطفل» آو يكون تعزيزا سلبيا يأتي 4 صورة 
رفض آو إحباط للطفل مما يؤدى إلى ظهور رد فعل التفادى والتحاشي للكلام عند 
الطفل مما يعزز عملية إضطرابات التخاطب» فمن المهم تعزيزالسلوك بطريقة مستمرة 
فى بداية تعلم الطفل النطق الصحيح للآصوات ثم ننتقل إلى التعزيز المتقطع فى مرحلة 
AN aE EA a E‏ 
و 


« 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم TAO‏ 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطقية.. 

كذلك تشتمل النظرية على مجموعة فنيات آخرى بجانب التعزيز نتستخدمها 
فى معالجة إضطرابات التخاطب وهى التمييز والتشكيل والتسلسل واالإنطفاء 
والعقاب» ويقوم أخصائى التخاطب آولا بتعليم الطفل الأنتباه إليهء ثم يتم تقليد 
الصوت المستهدف معزولاء» ثم فى مقاطع ثم فى كلمات» ثم فى جمل» ثم فى 
الكلام الحوارى» حتى يصل إلى السلوك النهائى المرغوب فيه وهو آن يصبح كلام 
الطفل صيحيحا ٠‏ 
(عبد الفتاح محمد الخواجاء 1۸:۲٠٠۲‏ عبد الغفارعبد الحكيم الدماطى»› 
(۷V - 1:0‏ 
-٠۵‏ نظرية | لإشرIط‏ كى :- CLASSICAL CONDITIONING Theory‏ 

آوصوا آصحاب هذة النظرية بآن يتضمن البرنامج العلاجى إضعاف مرحلة 
التشريط الكلاسيكى والإنفعالات المصاحبة لإضطرابات النطق والكلامء وذلك 
عن طريق التحصين التدريجى والتى منها التدريب على الإسترخاءء والسلوك 
التوكيدى الذى يقوم على تدريب الطفل على الجرآة الإجتماعية وتآكيد الذات عن 
طريق تمثيل الأدوار أو تبادل الآدوار والتغلب على الخوف من النطق والكلام» 
والتدريب على الإسترخاء لمختلف آجزاء الجسم عامة» وآجزاء جهاز النطق والكلام 
خاصة والتدريب على عملية التنفس لتقوية الجهاز التنفسى وإخضاعه للتدريبات 
النطقية وإخراج الكلام وإزالة القلق والتوتر الذى يؤثر على آجهزة الصوت والنطق 
والكلام ٠‏ (سعيد عبد الرحمن»› ۷٥:۲۰۰٤‏ غادة محمود کسناوی )٦۲:۲۰١۸(‏ 


Client Centered 1 herapy ( النظرية الظاهرياتية (التمركز حول العميل‎ -٦ 
و هذه الحالة يكون العلاج منصبا على العميل نظراً ما يمتلكه من قدرات‎ 


كڪامنة لہا القدرة على آن تخلصه من مشاكله› ولآنه لا يستطيع بمقردة استغلال 


هده القدرات فهو يحتاج لمرشد نقسی آو معالج يرشده لقدراته الكامنة ويساعده 


۳A٦‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسنں سید 
علي تحريرها ليدرك العميل ذاته كما يدركها الآخرون» ويتم ذلك من خلال تنمية 
وعي العميل بذاته من خلال التقدير الموجب غير الشرطي (تقدير العميل كما هو) 
(محمد محروس الشناوی ۸٩:۲۰۰۰‏ ۱) 
۷- النظرية العحفلانية الڼنفllaلuة‏ : Rational Emotive Therapy‏ 
ترى هذه النظرية أن إضطرابات التخاطب لدى الآطفال الاضطرابات اللغة 

aE NE SO NGS Ea O, 
ا و ا ا ا و ا ر ر ا ا‎ 
تساعد وتقنع المضطربين لغويا وكلاميا بإستبدال الأفكار والمعتقدات والأراء‎ 
NEED Eas AA EEE E Rs 

والكلام ومنافشته فى آثناء المقابلة ٠‏ 
EEE NERE EEA EEE aa‏ 
- توضيح العلاقة بين الأفكار غير العقلانية وموضوع المشكلة» وما ترتب على 

ا عر ر 

حدوث مشكلته وهى إضطرابات التخاطب ٠‏ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم TAY‏ 


البرنامج الوطني السعودى لإعداد معلمي التدريبات النطقية.. 

أ- إقناع الأطفال الاضطرابات اللغة واللكلام وتحذيرهم من الإستمرار فى 
الإعتقدادات الخاطَة والآأفكار اللاعقلانية يؤدى إلى إستمرار الإإاضطرابات 
راا ر ر ات ا 

ب- وأخيرا تقوم إستراتيجية نظرية العلاج العقلانى الإنفعالى على تقديم المساعدة 
للآأطفال ذوى المضطربين لغويا وكلاميابصفة عامة والاضطرابات اللفة 
وا ا ار ا ب خاهة ارف غي اا فار ر ا ا 
Ed‏ 

(سعيد حسنى العزة» :۲٠١١‏ ۲۵ء جودت عبد الہادى وسعيد العزة» ۲٠۰٠۶٤‏ : 

(Yo 


Cognitive theory ةıdرفک)نا النظریة‎ -۸ 


تقوم النظرية المعرفية على تدريب الأطفال الاضطرابات اللغة والكلام الذين 
يعانون من إضطرابات التخاطب على إكتساب مهارات اللغة المنطوقة والتحكم 
اللفظى» وكيفية التعامل مع الأقران من خلال تنمية المهارات التواصلية الإجتماعية 
والنظرية المعرفية متعددة المحاور تشتمل على الفنيات الآأتية (النمذجة - والناقشة - 
وتبادل الحوار - لعب الآدوار - الإسترخاء - التعزيز - الواجبات المنزلية) ٠‏ (محمد 
عند العزيز عند الرخمن 4۸11۹۹۹ 2= )۹٩۹‏ 

النظريات الارشادية اللغوية والكلامية المستخدمة فى البرنامج الوطنى 
السعودي فى ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة: 


TAA‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 


e 


ثانيا: النظريات العضوية: 
-١‏ نظرية الكلام وفقا لزمj‏ مجدد :syllable timed speech‏ 


استخدم هذا الأسلوب كل من آندروز ۸10۲۴۷58 وهاريس 3115٥8‏ 
حيث قاما بتجزئة المقاطع وفقا لزمن محدد وهو شكل من آأشكال الكلام»ء يتم 
فيه إخراج المقاطع على فترات زمنية متساوية وبضغط متساو على النبرات» وتوصلا 
إلى أن هذه الطريقة تخفض إضطرابات الكلام على نحو فعال ۰ (Blood ste1n,‏ 
(239 ,1999 

۲- نظرية إدماج |لٺڈصوaI :co articulation Theory‏ - 
استخدم سترومستا 58۲010813 طريقة إدماج الأصوات أيضا مع الأطفال 
والذي يتميز كلامهم بتكرار للمقطع» آو تكرار الكلمة وتكڪرار لجزء من 
الصو او لجو عن الف اتشطار د اى لر و كاه بحا د 
كلام طفلي» تلغرا2» مختصر» ويصعب فهمه والذى يتميزصوتهم بالازعاج» فهو 
غليظ» و آجش» وآنفي آوإضطراب ے النطق مثل الإبدال» والحذف والتحريف› 
وقد كد سترومستا آنه 2 حالة وجود تقطعات داخل الفونيم الواحد لابد من 
الد خل | لفلا حى ا تفي رة تى 9 ها زدرة الفعل والتى تمذل 2 الطال: 
والوقفات» والحركات اللاإرادية» وتتمثل طريقة سترومستا ك4 أن نجعل دمج 
اترات تحت بطرة غير او أن بطري اللفب م اتطفل ود ا عى مةه 
فى كلمة كوره يقوم الطفل بنطق الصوت الأول( ك)عندما تكون اللعبة فى 
الجهة اليمني وعند وصول اللعبة إلى الجهة اليسرى ينطق الصوت(و) ثم يقوم بنطق 
باقي الكلمة» وآهتم سترومستا بالإرشاد باللعب الكلامى الذى يستخدم فيه 
الرموز والأصوات والكلمات» ويعمل على تنمية بعض العمليات العقلية لديهم 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۳۸۹ 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطفية... 


ڪالقدرة غل التركيز زالملاحظة والاإنتباهء والقدرة غل التمييز البصرى والسمعى 
للآصوات الكلامية (Stomata, 1986: 121( ٠‏ 


۴- نظرية إخراج الصوت: VOCALIZATION THEORY‏ 


وترى هذه النظرية ان النطق والكلام يعتمد على إخراج الآصوات اللغوية 
الكلامية بعدة عمليات فسيولوجية لتهيئّة جهاز النطق و تدريبة على إنتاج اللكلام 
الصوتى عن طريق تقوية الجهاز التنفسى والتأزر بين حركة التنفس الشهيق والزفير 
وتكييف عضلات الحنجرة فى الإستعداد لإصدار الكلام» ويتميز هذا الأسلوب 
بإطالة المتحركات وتجزىء الموجات الصوتية والمقاطع فى فترات زمنية محددة٠‏ 
وتتظيم عملية التنفضسن حى يتمكن من التطق الصحيح للكلمات المختلفة ٠‏ (نوزان 
العسال» ۲۰:۱۹۹۰- )۲١‏ 


Acoustic Theory of Vowel :مۆںlكhIg‎ ةilوصلارادصإل النظرية السمعية‎ -٤ 
اتام قدم فانت ۴31۸۲ السويدى دراسة متكاملة حول سمعيات الصوائت‎ 
- وكيفية إصدار وضبط الأصوات الكلامية» فيهتم فانت بالجانب الصوتى‎ 
E E E E A A E E 
فيهاء والتى تؤدى إلى إحداث تغييرات فى شكل واتساع الممرات فوق الحنجرية‎ 
(البلعوم» والآنف والجيوب الآنفية» وتجويف الفم)» ويشير فانت إنه يمكن إعادة‎ 
الصوت الحنجرى عن طريق تقوية أ صوات معينة وأضعاف أصوات أخرى وهذا سمى‎ 
بالنبر» والرنين» والتتغيم» والفترة والوصل الفونيميات إلى آجزاء الكلام سواء‎ 
إلخ» وفيها‎ ٠٠٠ كانت آصوات شفوية» وسنية» واصوات وقف» واللهوية» واللثوية‎ 
يتم إصدار ترددات رنينية صوتية عن طريق آجهزة السمع (موجات)‎ 

ادارا ود ا ت ر ها 
الأصوات» ولكى تتم عملية النطق بطريقة صحيحة فلابد من التكافؤ الحركى 


۰ ۳۹ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 
فى الكلام عن طريق تنمية قدرة الفرد على أصدار الكلام بتتغير نشاط الفك 
واللسان وحركات الشفتبن ونشاط العضلات التحتية أو الآأساسية ٠‏ (جلورياء 
کاٹرین» ۱۷۸:۱۹۹۰- ۱۷۹) 


Feed back Mechan1sS 11 نظرية التغذية الإرجاعية فى ضبط الڪلام‎ -١ 
- :Audıitory feedback öدترۉقفا أو نظرية التغذية السمعة‎ معech‎ 


وفيها نهتم بكيفية تحكم الطفل المتكلم بإصدار الكلام وضبطهء 
ويراقب المتكلم كلامة عن طريق تسجيل صوته على آلة تسجيل صوتية عبر 
سماعات رأآسية» وأن يستمع الطفل المضطرب لغويا وكلاميا إلى كلامة المسجل› 
وال راهب اتمه ازجا يسل الل رة م وها بست ال 
التسجيل بوقت مؤجل من خلال مراقبة رأس الترجيع فى المسجل وتصحيح الأخطاء 
COT E E‏ 
۲- نظرية إدراك الڪلام heorles o Speech Percep)10۸‏ 1 : ویری صحاب 
هذه النظرية آن الكلام سلوك حركى يتضمن تحديد العضلات المسؤولة عن 
كل صوت يريد المتحدث نطقه فيلعب الفم والفكان والشفتان واللسان وسقف 
الحلق أشكالا وأوضها مختلفة ومتغيرة بما يتناسب مع متطلبات عملية 
الكلام» وفيها يدرك الطفل لدى سماعة الأصوات المنطوقة مقاطع أصوات 
الحروف والكلمات (التقسم المقطعى) بدرجاتهاء وإدراك مستوى العلاقة بين 
ChE PICEA E EN E AO‏ 
إدخال مثيرات صوتية (نغمات) اللفظ المنغم داخل أجهزة السمع لمختلفة أو عن 
طريق التغذية الراجعة البصرية الذاتية بإستخدام المراءاه ملاحظة عضلات 
الوجه المتعلقة بأصدار الكلام والإحساس بالحركة مثل حركة رفع الفك 
و ا 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۳۹۱ 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطفية.. 
الكلام والتنظيم النطقى للمقطع من بدية الحركات المناظرة التى يتطلبها 
اللقطع (حسحرڪی) ؟ (جلوريا› ڪاڻرين› SWARAN‏ 1۷ س عك 
مصلوح› ۰ (VT‏ 
خامسا الخدمات التى يقدمها البرنامج الوطنى السعودى لاعداد معلم التدريبات 
التطقية وتنميتهم مهنيا فى ضوء الانجاهات العالية المعاصرة 
#يعتمد البرنامج التدريبى لا عداد المعلم اللغوى والكلامى على آساسبن 
هما: - 
ج اعداد وتدريب معلم التدريبات النطقية 2 مجال الإرشاد النفسى للفرد والأسرة 
ويتم التركيز على: 
آ -التخفيف من آثر المضطرببن لغويا وكلامياب مشكلاتها المختلفة على العائلة 
من خلال الشرح الوا لمختلف مراحل النمو. 
ب > إيجاد بيئة لغوية عفوية. ج -تعزيز التفاعل اللغوي وإيجاد استراتيجيات لغوية 
مختلفة. 
د ¬ إشراك وتدريب الأهل 2 التدريب اللغوى والتخاطبى ٠‏ 
2 البئة المحيطة: 


۳4۲ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 

أ ¬ مساعدة الطفل من خلال اللعب وتعريضه للمثيرات اللغوية والبصرية. 

ب -ضرورة المتابعة المستمرة لفحص آعضاء الفم والوجه والتعرف على المشكلات 
ا 

ج - تدريب الطفل على الانتباه إلى الأصوات البيئية عند حدوثها. د -التحكه 
السمعى الصوتى. 

ه - الإستفادة من مواطن القوة المتبقية لديهم وتنمية مهارات الكلام٠‏ 

- أنواع أصوات مختلفة على مسافات متفاوتة. - يظهر انتباه عند حدوث مثير 
صوتي بشري وغير بشري)عالي ¬ منخفض.) 

- يبحث وحدد الأصوات ويقارنها بالصور. - التمييز بين أصوات مختلفة. 

-إعطاء الطفل ملامح آو سلوك معين يدل على الرضا عند استجابته للآأصوات 
ا 

-إعطاء الطفل وقت كا لإبداء الاستجابة الصوتية السمعية. -إبداء ملام 
سلوكية تدل على توقعنا لاستجابة صوتية منه. 


۳ اعداد وتدريب معلم التدريبات النطقية 2 مجال تنمية اللغة لدى الطفل المضطرب 
لغويا وڪكلاميا : 


أ 2 مجال اللغة الاستقبالية:- 


- التكلم عن الأشياء التي يهتم بها الطفل من خلال الإحساس - النظر - الذوق 
-الرائحة المسافة المعقولة من الطفل من 3 :4 أقدام ٠‏ 


- يجب أن نحمل الأشياء التي نريد التكلم عنها عند شفاه المتكلم. - التكلم 
بوضوح وجمل قصيرة. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 4۲۳ 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطفية... 
التڪلم المستمر 2 جميع الجلسات ولیس ے2 وقت محدد. - ضرورة الترڪيز 
على أن مشكلة الطفل المضطرب لغويا وكلاميا ليست نطقية فحسب وإنما 
لغوية - الاعادة المستمرة للأشياء التى يحبها الطفل والمناسبة لعمره الزمنى 
والعقلي. 


- إظهار السرور عند إجابة الطفل. 


E NEE EE 


ا ا ی کن 

لغته 2 كلمات وجمل قصيرة. 

- إجابة الطفل بلغة بيئية كاملة- تقليد نماذج اللعب عند الأطفال. 

- مساعدة الطفل تعلم وظيفة اللغة ومحتواها. - عدم اللإاصرار على تڪوين 

reg AS E Sha EE Te 
اللغة‎ 

Ê‏ تنمية مهارات اللقة التعبيرية والتى تشمل: مهارات النطق› والكڪلام› 
والصوت› واللعة 

- الحد ن مشكلات إضطرابات اللغة والكلام فى المستقبل ٠`‏ 

اف ع ا ا ر ا او کی ا ا ا 

مع أقرانهم العاديين ثم فى المجتمع الذى يعيش فيه ٠‏ 


٤‏ ۳۹ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 


۵- تتمية مهارات القراءة والكتاية وتڪوين الجمل والعبارات الصحيحة حول 
الاك ا 


معظم المضطربين لغويا وكلاميا لايسمعون آنفسهم والآخرين»ء لذلك فهم 
بحاجة إلى من يساعدهم فى تعليم مخارج أصوات الحروف وطريقة السيطرة على 
O A ERE REE E‏ 
التدرييات اللمسية‌اللغوية واليصرية والشفهية والنطق من خلال تعبيرات الوجه› 
وظروف الحوار وحركة الشفتين واللسان والخدين ٠٠١‏ الخ كل هذا يعمل عى 
خفض إضطرابات التخاطب. ٠‏ 


۵- اعداد وتدريب معلم التدريبات النطقية فى مجال الخدمات الإجتماعية: - 


وهى عبارة عن برامج لتعليم المضطربين لغويا وكلاميا أستراتيجيات بديلة 
لتحسين قدراتهم الإجتماعية وتخفيف مشاكلهم السلوكية مثل تعليمهم مهارات 
N SO E A TT CO ET O E‏ 
الإاحساس بالوحدة وتعزيز الثقة بالنفس» وإكسابة المهارات اإجتماعية الضرورية 
واللازمة لحياتة فى | لمجتمع كما تعوض نموه الإنفعالى والعاطفى وتتمية قدرتى 
على إزالة حاجز التخاطب» وإنشاء العلاقات الإجتماعية الطبيعية والفعالة بينة وبين 


الأفراد العاديين 


أو ا ك ا ر ا وا دجا عاي الرة و ات 
ELE LEE A E ES‏ 
وجسميا» وحركيا» وعجز المضطرب لغويا وكلاميا عن إستقبال أو إرسال اللغة 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۳40 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطقية.. 
مما يشعر الطفل بالقلق والخوف ولعزلة والإنطواء والإنسحاب من المجتمع فإنه 
يبجعله فى حاجة إلى تعلم طرق التخاطب كى يتغلب جزئيا على تلك الآثار الناجمة 
وف ا ا O O a a‏ 
على نظريات وهنيات الإرشاد النفسى» ومتابعتهم آثاء تطبيق البرنامج وبعده وبالتالى 
تحقيق قدرا معقولا من التوافق النفسى و الشخصى والإجتماعى ٠‏ 
ك اداد رو هف الو راد ا ع كي ا ا دات ا كا 
أوالتربوية: - 
يحاول البرنامج الحالى تقديم الخدمات التربوية وخاصة تعليم القراءة فمن 
خلال تصحيح إضطرابات النطق يستطيع الأطفال المضطرب لغويا وكلاميا تعلم 
القراءة سواء آن كانت قراءة جهرية آو صامتة آو كلية آو جزئية وتعليم الكتابة 
والتهجى» والتعريف على الحروف الهجائية آأشكالما وآأصولما وتحليل الجمل 
والكمات وتركيبهاء وإستخراج الكلمات المتشابهة وتحليل وتركيب الكڪمات 
إلى حروف ٠٠‏ إلخ وبالتالى تنمية قدرة الأطفال على النطق والكلام ومن ثم تنمية 
ال 
E NN Es BENE alal, 2‏ 


وتعنى مايقدمة البرنامج من خدمات صحية وهى المحافظة على سلامة 
OEE TE‏ 
الطفل الجسمية والنفسية من الركائز الأساسية لآأى برنامج إرشادى» فيقوم 
البرنامج الحالى على فحص آجهزة الكلام والنطق والجهاز التنفسى والصوتى 
الو و و ای ا ا اى ارك وة ات د 
الأجهزة على إضطرابات التخاطب وتصميم تدريبات النطق والتى تعمل على تقوية 
جهاز النطق وتنظيم خروج الہواء من الرئتين إلى الشفتين ١٠٠!إلح ٠‏ 


٦‏ ۳۹ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 


سادسا - خطوات بناء البرنامج الوطنى السعودى للأعداد معلمى التدريبات 


اللنطفة:+- 


4 


أ - مصادريناء البرنامج: 


-۳ 


2 


لقد توافر للباحث خلفية علمية تتيح له إعداد البرنامج وذلك من خلال مايلى: 
حصول الياحث على درجة الدكکتوراهہ 2 اضطرابات التخاطب بتقدير ممتاز 
و کک ف و E E‏ کی ف ن ا 


0 


جامعة عين شمس. 

الباحث يعمل كعضو هينة تدريس فى مجال التربية الخاصة وتفاعل مع 
مد ارين ا امج حمر ات ل ول وكام الت رة اة وا لكر رة 
والمكفوفين ` 

قام الباحث بالتدريس لقرر النطق والكلام و التدريب الميداني لطلاب 
الذراسات العليا الدبلومه ألهنية 2 التربية الخاصضة مسازن طق وكلام و إعاقة 
سمعية» والإإاشراف على التدريب العملي لتشخيص وعلاج اضطرابات النطق 
gE Aga EG‏ 

شارك الباحث بالتدريب والاعداد ے2 العديد من دورات اضطرابات التخاطب 
وانط وكا اى ت وخدة اناري ره الال للك والاسرات 
N E O N‏ 
ورش عمل حول تأهيل ذوى المضطربين لغويا وكلاميا ٠‏ 

الالتقاء مع العديد من إخصائى التخاطب ك التآمين الصحي والعيادات 
والمراكز السمع والكلام من الحاصلين على درجة البكالوريوس فى الطب 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 4۹۷ 


-٦ 


5 


-۸ 


البرنامج الوطني السعودى لإعداد معلمي التدريبات النطقية... 
تخصص آمراض التخاطب والصوت والنطق والسمعيات و الدبلوم التخاطب من 
كلية الطب جامعة عين شمس» والبعض الآخر من الحاصلين على الليسانس 
2 الآداب فسم الصوتيات واللسانيات والسمعيات بالجامعات المختلفة والدبلوم 
المهنية نخصص اضطرابات تواصل جامعة عين شمس» والاستفادة من خبراتهم 
العملية ج المجال ٠‏ 
الممارسة العملية لعلاج اضطرابات التخاطب والنطق والكلام للأطفال العاديين 
وذوى المضطربين لغويا وكلاميابمكتب التشخيص والقياس النفسي بمدارس 
ااا 
من خلال اشتراك الباحث فى النقابات كإستشارى تآهيل تخاطبى و عضو ج 
رابطة الآأخصائيين النفسيين المصرية (رانم) والجمعية المصرية للدراسات 
النفسية بكلية التربية جامعة عين شمس» والإطلاع على العديد من المطبوعات 
والمجلات من الأطر النظرية والدراسات التي تناولت اضطرابات التخاطب 
والنطق والكلام لذوى المضطربين لغويا وكلاميا ٠‏ 
من خلال إطلاع الباحث على العديد من المؤتمرات والدوريات» والعديد من 
الكتابات الخاصة بعينة الدراسة الإرشادية» والإطلاع على الدراسات والبحوث 
السابقة الذكر» وكذلك على البرامج الإرشادية فى مجال ذوى المضطربين 
لغويا وكلامياوآقرانهم ذوى الإحتياجات الخاصة ٠‏ 


ب- الدراسة الإستطلاعية : 


قام الباحث بإجراء دراسة إستطلاعية للبرنامج الوطنى السعودى فى خفض 


EE OE O LEK 
سنة‎ ١١-۷ اللضطربين لغويا وكلاميا فئة الاضطرابات اللغة والكلام» فى عمر‎ 


۳4۹۸ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 


معلم من المتخصصبن ج المجال النطقى والكلامى - فى ضوئها تم التعرف على 


0 


الا 


ك 


تحديد الطريقة المستخدمة لتنفيذ جلسات وأنشطة البرنامج والآدوات اللازمة 
لكل منهاء وقد وجد الباحث ضرورة إتباع البطىء فى الكلام آو الحديث 
E a E a‏ 
UNE E‏ 

المدة المناسبة لكل جلسة: حيث وجد الباحث آن كل جلسة تستغرق ٠١‏ دقيقة 
فى المتوسط حتى يتمكن الأطفال من فهم المهارات التخاطبية المستهدفة 
وآداتها - وحتى يمكن تكرار إجراءات الجلسة عدة مرات خلال الفترة 
المحددة ٠‏ 

TSE CEME E EN 
والمعرفی والعلاج العقلانی الإنفعالی ١٠!إلخ لہم قيمتهم فى خفض إضطرابات‎ 
EE a E EE 
٠ والوساتل المعينة‎ 

AO O 
٠ الإرشادية‎ 


ال د ع ا ي الود ااه دي ات ا 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۳۹۹ 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطفية.. 


ج -الفنيات المستخدمة فى البرنامج الوطنى السعودى لاعداد معلمى التدريبات 
اللطقية:- 

يرى الباحث من الأفضل عدم الاختصار على فنیات آسلوب علاجي وبعينة 
ولكن الاستفادة من آي فنية تساعد 2 خفض إضطرابات التخاطب و التدريب على 
النطق بغض النظر عن الأسلوب العلاجي التي تتبعه» ومن آبرز الفنيات المستخدمة 
فى الإرشاد أو العلاج السلوكى هى: - 
a O TELE TN OES 2‏ 
- العقاب الإيجابى - الإنطفاء - التشكيل - التسلسل - التمييز - التلقبن 
والتلاشى - السحب آو التغيير التدريجى آو التلاشى - التعميم ١‏ 
ثانيا - الآأسايب (الفنيات) القائمة على الاشراط الكلاسيكى: - التخلص 
کے 
EL #b‏ ا اع اوت اا 
(النمذجة) آو التعلم بالملاحظة أو التقليد سلوب آداء الآدوار ر 


ك REE E aa‏ 
خامسا - الأساليب (الفنيات) القائمة على العلاج أو الإرشاد السلوكى المعرفى: 


فنيات معرفية: - المناقشة وتبادل الحوار -المحاضرة التعرف على الآفكار 
اللاعقلانية وتعديلها - التدريب على حل المشكلات - جداول الأنشطة السارة- 
والضبط الذاتى - الآلعاب الصغيرة - المهارات الإجتماعية ٠‏ 


300 المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 


ا د ا ف ا ا وا ادا انی و اق 
الانفغال: 

فنية الإقاع المنطقى- فنية تقديم النصح - فنية تغيير البيئة - فنية النمذجة 
e a E‏ 
الك ر Sl OLE e N‏ 
آخرى فى الإرشاد مثل التمركز حول العميل ٠‏ 


د- المواد والأدوات والوسائل المستخدمة في البرنامج: - 


وتشمل: أآشياء ملموسة طبيعية صور فوتوغرافية-رسومات -اسطوانات 

حبالونات- سائل النعناع - جهاز تسجيل - ڪمبيوتر - برامج ڪمبيوتر للتميز 
الو اة اه ر و ان اا ا ي اه 
نماذج و مجسمات للأآدوات المنزلية والحيوانات ووسائل المواصلات والفاكهة ٠٠٠٠‏ 
الخ - ألعاب الأطفال كالعرائس والقفازات - وأقنعه للوجه - بالونات - شفاطات 
بلاستيكية (أنابيب) - قصاصات ورق - أقلام رصاص دائرية - كرة تنس طاولة 
- شمع إضاءة - طبلة - كرة قدم - خرامة ورق - الألوان وورق رسم - قطن طبي 
- ورق مقوى - خيط رفيع - آطواق مطاطية بحجم رآس الطفل - بعض المواد مثل 
سكر وعسل ولبان وثلج وغيرها ٠`‏ 


ويمڪن شرح بالتفقصيل لآهم الآدوات والوسائل المستخدمة فى البرنامج: - 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ٤١|‏ 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطفية.. 
يستخدم الباحث عدد من الاداوت والوسائل سواء كانت فردية او جماعية 
مڪکعبات خشبية. ۲- صندوق واحد أو آڪٽر. 2 مجموعة مجسمات : 
فواڪه› خضراوات› حیوانات› مواصلات› طيور› آلوان... .إلح. و صور 
تشمل آفراد العاكلة»› وآجزاء جسم الإنسان والأفعال اليومية. ۵- . جهاز 
E RET‏ 
۷ جهاز كمبيوتر به برامج تدريب سمعي ومصادر صوتية› مثل جهاز النايزوميتر 
والفيزابيتش. وبعد عرض الآدوات السايقة ينبغي التأكڪد فا أن آ خصائي 
النطق والتخاطب يستخدم تلك الأدوات أو بعضها حسب ما يلى: 
د ”حجچم الحالة أو المشكلة شديدة› متوسطة› مقبولة 
ولا ند أن نعتقد تماما أن الأشاس 2 هذه العملبة لست الأحهرة آو الأدوات 
وحدها» 
فهي تعتبر وسائل مساعدة 2 تدرییات النطق والكلام› حيیث ان ساس 
نجاح هنا التدريب يعتمد على مدی مهارة آخصائي النطق وفدرته علیئ استخدام 
أساليب مختلفة قد لا تكون من ضمنها استعمال أجهزة وذلك ERE‏ 
A AN a O aa‏ 


۲ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 
)= انعدام الضوضاء. 
0 التكرار. 
-٤‏ آن تكون العبارات قصيرة وبسيطة ن ذات مقطع واحد. 
0 آن تڪون سرعة إخراج الصوت بطيدة. 
-٦‏ التآڪيد على المواصفات فوق المقطعية كالنيرة آو الشدة آو الإطالة آو 
التشديد. 
۷ توفر الخصائص المقطعية متمثلا كلمة من مقطح واحد مثل: آم» ڪلمات 
تنحوی آصوات مختلفة وصوامت وأاحدة مثل: باب»› بوية»› ڪاس › کش ان 
ومن بین هذه الوسائل مایلی: - 
-١‏ الصوروالاشكال التوضيجية: - وهى تلك التى تعرض أوضاع الفك والشفه 
ا ل ا ا و ا ا ا ا 
نعڪن تسميتها صورة صوت الفاء » وصورة آأخرى تظهر طرف اللسان ما بين 
E Ea a EA‏ 
المستهدف› قفتا الولد فى صورة الفاء بمكن تسميته ‏ فريد والذى فى صورة 
الثاء يمكن تسميته ثابت ٠٠٠‏ ويمكن إستخدام النماذج والمخططات لإطلاعهم 
على الأوضاع المختلفة للسان ٠‏ 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۹ 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطفية.. 


عضلات الفكين والحركات التى يقوم بها اللسان وسقف الحنك وذلك بآن يقوم 
الباحث بتدريب الطفل بأن يجلس بجانبه وهما مواجهان للمرآة فيقوم بنطق الصوت 
المطلوب تعديله» ثم يقوم الطفل بمحاكاة نفس الصوت مع النظر فى المرآة كى 
يتحڪم فى حرڪات جهاز النطق» ڪما ا او الطفل على نطق 
بعض الآ صوات ڪصوت /ب/ والذى يخرج منه هواء الزفير ويراه الطفل عبارة عن 
بخار ماء متكاثف على سطح المرآة وغيرها من الآأصوات الأخرى ٠‏ 

وتستخدم فقط آثاء تصحيح النطق: تعد طريقة استخدام المرآة من آهم 
الطرق المستخدمة ج تعليم الملضطريبين لغويا وكلامياء» ولكن هذه الطريقة تواجه 
بعض الصعوبات» حيث تصعب الإفادة من طريقة المرآة 4 تعلم الحروف المجائية 
ذات المخارج غير المرئية ] وهي مخارج الأصوات التي يتتوع فيها الضغط خلف 
اللسان ] مثل: أصوات الحروف الحنجرية» كالممزة»› والاء- أصوات الحروف 
اللهوية كالقاف - أصوات الحروف الطبقية» كالكاف» والخاء .٠‏ 


۴- الشمع: - والذى يستخدم مع الطفل لتدريبه على نطق بعض الأصوات مثل 
صوت /ف/ با خراح الطفل لواء الزفير غتد نطقة الضوت فيطفىء الشمعة فيدركف 
أنه عند نطق هذا الصوت وغيره يخرج أثناتها الهواء من فمه ٠‏ كما يسخدم الشمع 
فى تدريب الطفل على التنفس حيث يطلب من الطفل آثاء تدريبة على التنفس بآن 
يخرج هواء الزفير الذى يطفىء به الشمعة ` 

-٤‏ الصلصال: - والذى يستخدم فى التشكيل ليدرك الطفل من خلاله كيفية 
عمل اللسان»ء وذلك من خلال مايقوم به الباحث من عمل تشكيلات لأوضاع التى 
يقوم بها اللسان عند نطق بعض الأصوات كتقعيره وتحديبه وإستقامته ٠٠٠‏ وإلى 


غير ذلك من الأوضاع 


٤€‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 
۵- البالوفات: - والتى يستخدمها الباحث فى التمرينات الخاصة بالتتفس فى 
توسيع الصدر وتنشيط عضلات الصوت وتعود إستعمال الفم فى دفع هواء الزفير ` 
- سائل النعناع: - والذى يوضع على منابت آسنان الطفل بحيث يستطيع تذوقه 
بطرف لسانه عند نطق آصوات مٹل / ت/› OS‏ وغيرها 
۷- خافض اللسان: - الذى يستخدم للتحكم فى لسان الطفل لنطق بعض 
الآصوات مثل صوت / ق/› E‏ وغيرها 
۸- وسائل وأدوات أخری: - فقصصات الورق وال ماء والصابون› وكرة تنس الطاولة› 
والدفيق وإالى غير ذلك من الآدوات ا تستحدم لتقوية جهاز الطفل التتفسى ونطق 
تا د الاع ا راتاي وه كارا لوطي سردي 
a LS‏ ا ی اغا 
ale A EE N Eo E aa‏ 
المتبادل ٠‏ 
E E‏ 
إدراك الآطفال ٠‏ 
المحددة من الأطفال الاضطرابات اللغفة والكلام تطبيقا قبليا لتحديد 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 0 


- | ۰ 


-۱١ 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطفية... 


والكڪشف عن مواطن القوة ونواحی القصور فى لعغة الطفل المضطرب لغويا 


وكلاميا» بحيث يتم وضعها فى الإعتبار والتركيز عليها آاء تصميم جلسات 
البرنامج الإرشادى ٠‏ 

تحديد إجراءات تطبيق جلسات البرنامج من حيث عدد الجلسات وآهدافها , 
والمدى الزمني لكل جلسة بشكل يمكن آن يحدث تأثيرا ايجابيا على 
الأطفال ٠‏ 


مراعة الحصائص والمطالب والمعدلات النمائية لہذه الفئة من الآطفال ٠‏ 


التتظيم والتريب لجلسات البرنامج قبل البدء فى تطبيقهاء وتحديد دور 
I O E‏ 
اكد من دفن دان االو كا لجح أفراد ال ترف دلي ت 
SOE EE a EES‏ 
ل 
E EE ag a O il‏ 
وذلك لإدراك الباحث أن الأطفال يختلفون ويعيشون فى بيئات مختلفة» ومن ثم 
el LENE E‏ 
بشڪل فعال ٠‏ 

إدراك الباحث بالصفات التى يجب آن يتحلى بها كالصبروالدراية 
والتصميم» حيث يقوم الباحث بمساعدتهم على ملاحظة إنجازات وتحصيل 
الطفل وتتفيذ الطفل لجسات البرنامج بشڪل ڪامل ` 


مدح الطفل بطريقة يفهمها بالإضاهة إلى إعاطئة تغذية راجعة إيجابية ٠‏ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 
اا > اك ارا کے اوی 


الخطوة الأولى: قام الباحث بتصميم برنامج لاعداد معلمى التدريبات النطقية وآخر 
للآطفال ذوى المضطريبن لغويا وكلاميا مرتفعى إضطرابات التخاطب» وذلك بعد 
إستشعار الباحث حجم مشكلة التخاطب بين الأطفال ٠‏ وبعد إطلاع الباحث من 
خلال مصادر المعلومات المتاحة» تبين أن مجال إجراء دراسات علمية تتمثل فى 
تصميم برامج تدريبية وتربوية لخفض إضطرابات ا ا ا لم 
يتم التطرق إلية من قبل فى المملكة العربية السعودية وخاصة فى مجالاته الأربعة 
الصوت والنطق والكلام واللغة ٠‏ 

الخطوة الثانية: قام الباحث بتصميم البرنامج الوطنى السعودى من خلال فلسفة 


نظريات التعلم واكتساب اللغة 4 ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة وربطها وتوزيعها 
داخل الجلسات الاإرشادية ٠‏ 


الخطوة الثالثة : قام الباحث باقتراح محتوى برنامج يتضمن مجموعة من الجلسات 
التدريبية والتربوية ٠‏ 
قافرا < اجراعات خط اتف ار امح الرطى السرى : 
أ- نجديد العينة التدريبية:- 

قام الباحث باختيار عينة الدراسة من الأطفال المضطربين لغويا وكلاميا من 
EEG ENE EAE ea‏ 
E E OE‏ تحريبية› ولديهم ذڏڪاء عادی والذين تقع آعمارهم الزمنية 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۷ 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطقية.. 
E E RE E ET‏ 
E RL O E E E N ET‏ 
التی سبق آن آوضحھا الباحث لہم وطبق مقياس إضطرابات التخاطب على عدد 
)٤٠(‏ طفلاء ويمكن إستبعاد من لاتنطبق عليه الشروط» وذلك لإستخراج منهم 
العينة الأصلية للدراسة السابقة الذكرء ويتم إختيارهم على آساس درجة ونوع و 
شدة إضطرابات التخاطب إليهم ويتبن ذلك من خلال إرتفاع درجاتهم على المقياس› 
كذلك وجود معلمين التدريبات النطقية وعدد »)١١(‏ كمجموعة تدريبية لاعدادهم 
وتنميتهم مهنيا للتعرف على كيفية إعداد وتصميم البرنامج الوطنى السعودى 
لخفض وعلاج إضطرابات اللغة والكلام فى ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة 


ب- تحديد المدى الزمنى للرنامج الوطنى السعودى لاعداد معلمى التدريبات النطقية؛ - 


E ES TEN IT WEEE SEET 
)٠١( التخاطب للأطفال المضطريين لغويا وكلاميا حيث أستغرق تطبيق البرنامج‎ 
E A O N 
GE O A E A E O EE A 
ا‎ a کا‎ E 
EE E E EE E 
ب مجال الأطفال إضافة إلى التعزيز المجزئ أيضا خلال فترة الجلسة للحفاظ على‎ 

الدافعية خلال مدة الجلسة. 


ج - نجديد مكان الجلسات: - 


التخاطب ومتوفربها حجرة لمعلم التدريبات النطقية بآلإضافة ال أ جهزة نطق وڪلام 


۹۸ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 


الجماعية والقردية والآدوات ونم نروید ودعم الحجرة بالوسائل المختلفة مثل وصور 


وجهازي التلفزيون والفيديواء» وآشرطة عرض فيديوا ٠٠‏ آلخ ٠‏ 
د - نديد الأسلوب التربوى الأمثل في ضوء الانجهات الحالمية المحاصرة: - 


ی ار اماف کی اا تارا اه 
والتلاميذ ويعرفة بآنه تدريب لعدد من العملاء الذين يحسن آن تتشابه مشكلاتهم 
وإضطراباتهم معا فى جماعات صغيرة كما يحدث فى جماعة إتدريبية أو فى قصل 
٠‏ وتكمن آهمية التدريب التربوى الجمعى فيما يهيئه من تفاعل بين العميل 
OE RS ENE OED‏ 
ااي ا و ق ا 
O E E E‏ 


هھ - نحجديد موضوعات مجحتوى ) البرنامج وجلسانه التدريبية التربوية :+ - 


قام الباحث بمراجعة الأطار النظرى والدراسات السابقة لمفهومى المضطربين 
لغويا وكلامياء وبرامج التدريب النطقى والكلامى» وإضطرابات التخاطب»› 
ومعرفة آثر المضطريين لغويا وكلاميا على النمو اللغفوى وإنتشار إضطرابات 
التخاطب لديهم» وتم إعداد جلسات البرنامج الوطنى السعودى والذى يتكون من 
)۲٠(‏ جلسة» و يحتوى هذا العرض للجلسات على بعض الإجراءات التدريبية 
ES aE SLE ILE a‏ 
a aN Baa r NSN,‏ 
العمل مع ذوى إضطرابات اللغة والڪلام. 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۹۹ 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطفية.. 


الجلسة الأولى: - تعريف عام للمعلمين بمضمون البرنامج الوطنى السعودى التدريبى 


الجلسة الثانية: - اعداد وتدريب المعلم والتلاميذ على التعرف على قلق الكلام 
الجاسةالثالثة : اعداد وتدريب المعلم والتلاميذ على تأثير الجهاز الكلامى " على اللغة 
المنطوفة. 

الجالسة الرابعة :اعداد وتدريب المعلم والتلاميذ على التعرف على الادوات والوسائل 
الجلسة الخامسة : اعداد وتدریب المعلم والتلاميذ على طريقة اللكڪلام المرنون آوالاةفظ 
ی و 
الجلسة السادسة : اعداد وتدريب المعلم والتلاميذ على التخلص من مشكلات النفسية 
والكلامية التى تساعد فى ضبط عملية الإاستماع والڪلام. 

الجاسة السابعة:: اعداد وتدريب المعلم والتلامين على التدريب التخاطبى على نطق 
الآصوات اللغوية أحروف الهمزة / الآلف /الياء ا أالياء. 


الجلسة الثامنة : اعداد وتدريب المعلم والتلاميذ على التعريف على بناء مكونات اللغة 
والتدريب على الاستعداد اللغوى من الناحية التخاطبية. 


الجلسة التاسعة: اعداد وتدريب المعلم والتلامينذ على تدريب الآأعضاء المستولة عن 
عملية النطق والڪلام واللعة والصوت. 


النطق والكلام للأصوات الصحيحة 


1١‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 


الجلسة الجادية عشرة: اعداد وتدريب المعلم والتلاميذ على تشكيل الآأصوات اللغوية 
EN ANE LEC OE A E‏ 

الجلسة الثائية عشرة: اعداد وتدريب المعلم والتلاميذ على تدريب الأطفال على إنتاج 
النطق. 

الجلسة الثالثة عشرة: اعداد وتدريب المعلم والتلاميذعلى التدريب على الأصوات 
الجلسة الخامسة عشرة: اعداد وتدريب المعلم والتلاميذ على التدريب على الإدراك 
والتمييز السمعى لتنمية الإستعداد اللغوى 

الجالسة السادسة عشرة: اعداد وتدريب المعلم والتلاميذ على معالجة التلعتم عن طريق 
تعلم الاسترخاء و نطق الأصوات الكلامية. 

والتدریب على التركيز السمعى. 

الجلسة الثامنة عشرة: اعداد وتدريب المعلم والتلاميذ على التدريب على الاستجابة 
الجلسة التاسعة عمشرة: اعداد وتدریب المعلم والتلاميد على تدريب الذاأاكرة 


E E 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ١١‏ 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطفية.. 


و- العرض على المحكمين( نجكيم البرنامج ) 

يتم عرض البرنامج فى صورته الأولية على أساتذة التربية من الصحة النفسية 
وعلم النفس واختصاصي التخاطب» وآساتذة اللغة العريية للتحكيم من حيث: 
الآهداف والآهمية» وخطوات إعداد الجلسات» وكذلك مدى ملاءمة الجلسات 
للعينة من حيث: المحتوى والزمن» والفنيات المستخدمة» والإجراءات التنفيذية› 
والإنشطة والوسائل المساعدة» وقد آسفر التحكيم عن التنويه ببعض التعديلات› 
قام الباحث بإجراتها ٠‏ 


الحادية عشرة- مراحل وخطوات تنفيذ البرنامج: - 


4 ضوء ما سبق تم إعداد البرنامج الوطنى السعودي 4 خقض اضطرابات 


أ- المرحلة التمهيدية للبرنامج: - 

وفيها تم التعارف بين أفراد المجموعة التجريبية بعضهم البعض والتآلف فيما 
ببينهم من جانب» ومع الباحث من جانب آخر» وتم خلال ذلك الجلسة الأولى 
بطريقة التدريب الجمعى و التعمرف على الأدوات المستخدمة 2 البرنامج وإتاحة 
الحرية للآطفال المضطربين لغويا وكلاميا للعب بالآلعاب المجسمات والمكعبات 
ليتحركوا 4 مكان الجلسة لبث الثقة 4 آنفسهم» مع شرح بطريقة مبسطة 
الهدف من البرنامج ٠‏ 

وقام الباحث بالفعل بهذه المرحلة قبل التخطيط للبرنامج التدريبى من خلال 
تطبيق مقياس إضطرابات التخاطب على الأطفال ذوى إضطرابات اللغة والكلام 
التطبيق القبلى ومن خلال ذلك قام الباحث بدراسة المشڪلات ڪل طفل ڪما قام 
الباحث أثاء التطبيق القبلی بالتالى - 


1۲ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 
- إعطاء قكرة مبسطة عن الہدف من البرنامج بالنسبة للباحث» وكذلك بالنسبة 
O E‏ 
E A E E E I RE‏ 
التخاطب وتآثير المضطربين لغويا وكلامياعلى اللغة» والتعرف على الإجهزة 
وطرق المحافظة عليها ٠‏ 


E E EE NET EEE 
ب - المرحلة التنفيذية:‎ 

سيتم تنفيد البرنامج محددة تبلغ مدتها شهرين بواقع آربعة CE e ik‏ 
من آهدافک البرنامج ومدة الجلسة ساعة وساعتىن ١‏ 
ج- المرحلة التقويمية: 
سیستمر خلال هذه المرحلة فانلي 


الدراسة 


E E E 
ي ای ا‎ 


نانیا: مكونات الرنامج : 


-١‏ تدریب آعضاء النطق الفم والوجه (التهيدة) 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 1۳ 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطفية.. 
العالمية المعاصره : 
۲- مرحلة تقييم وإنهاء البرنامج 
أولا: - إعداد وتدريب المعلمين والتلاميد على مرحلة تهينة جهازالنطق: - 
وفيها يتم آعطاء آفراد العينة التجريبية مجموعة من التمرينات لتقوية الجهاز 
التتفسي وأعضاء النطق» وذلك يبصورة جماعية بغرفة التخاطب بالمدرسة› مع 
ملاحظة آن ڪثير من هذه التمارين يفيد 2 تهيئة أكثر من عضو من أعضاء إنتاج 
© إاعداد وتدریب المعلمين والتلاميك علی تمرینات آو تدرییات لآغضاء النطق: 
“تمارين لتقوية الجهاز التنفسي: وهى تهدف إلى التدريب على عمليتي 
التنفس)الشهيق والزفير) بكفاءة عالية» ولكى نحقق ذلك نطلب من الطفل القيام 
- آن يقوم بعملية الشهيق ببط آو آن يحتفظ بأكبر قدر من الهواء ممكن وفمه 
مفتوح : 
غ ا رف ارات ا9انی ارك فضاصات الور ق هاا 


1٤‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 
أ - ثمارين لتقوية عضلات اللسان : 
وهى تهدف لوضع اللسان 4 وضعه الصحيح عن النطق كالاتى: 
- حركة الثعبان حيث يمد اللسان لخارج الفم وإدخاله بسرعة ٠‏ - لف اللسان 
حركة دائرية حول الفم بأقصى ما يستطيع ٠`‏ 
- دفع الصدغ بطرف اللسان من داخل الفم بقوة والضغط عليه باليد من الخارج ٠‏ 
- أن يمد لسانه خارج الفم بسرعة وإعادته ببطء والعڪس ٠‏ 
- رفع وخفض لسانه لأقصى ما يستطيع الوصول إليه من سقف الحلق الرخو ٠‏ 
- لعبة لحس طبق به قليل من السكر آو العسل وكذلك الأيس ڪريم ` 
AI Ea a E‏ 
- تحريك اللسان بطريقة دائرية داخل الفم ٠‏ 


يمتح فمه ویسطح اة ویدلیه بالتتاول مرات كه أنطق الآصوات الساكنة 
تعمل الاتی (باتاڪا- كاتا با-تاكابا-ياكاتا-تاياحكا) 


-آن يقف الطفل آمام المرآة ويفتح فمه بآقصى استطاعتها وعليه آن يلاحظ 
-آن يحرك لسانه إلى أعلى ثم إلى آسفل- آن يحرك لسانه إلى اليمين ثم إلى اليسار 
* تدريبات لتقوية حركات سقف الجزء الرخو من الحنك الاعلى: 


٣تدرییات‏ أنطق كڪلمة هوهو هو يفوة عده مرات› -نطق الحروف المتحركڪة 


وھهی(حو› خځو» عو او»» عا» عی› عو»› خی ک6 کیا 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 10 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطفية... 


ب - تمارين لتقوية الفك السفلى : 


E N A a 

لاسقفل:: 

وضع يد الباحث أسفل ذقن الطفل ومحاولة الطفل دفعها لأسفل بفكه 
ا 


مضغ اللبان باستمرار ويعطى جرعات صغيرة فى البداية ثم تزداد حتى لايمل 
بمجرد انتهاء المذاق الحلو للبان ٠‏ 


ج - نمارين لتقوية الجهازالتنضصي : 


قضاء آأكبر وقت ممكن 2 ممارسة التمارين الرياضية لتقوية عضلات اليدين 
والأقدام والرقبة وهو أهم التمارين على الإطلاق ٠‏ 

ممارسة تمارين لتقوية الحجاب الحاجز لزيادة سعة الرئتين وبذلك يقوى النفس 
فيقوى الصوت المنطلق ٠‏ 

تمارين نفخ البالونات بقوة ٠‏ 


الطاولة› والمراڪب الورفية 2 الماءء وفقصاصات الورق 


- النفخ بالماء والصابون باستخدام آنبوب للتحكم بے التنفس لتكوين كرات 


٠ الماء‎ 


٤۱‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 
لقترات متفاوتة ويحاول الطفل تقلیده : 
5 نفخ الشموع المضاءة ومحاولة إطفاءها على مساحات متفاوتة فى الطول ٠‏ 
- تمارين الجري والاتزان بالمشي على حبل 2 الأرض لتمكينه من التحڪم 2 
حركة أعضاءه آثناء الحركة أعضاءه والتنفس والكلام ٠‏ 
- النفخ على مراوح ورقية آو بلاستيكية صغيرة لإدارتها 
- تدريبه على آخذ نفس سريع وإخراجه ببطء والعكس وبنفس سريع وإخراجه 
بسرعة والعكس وتدريبه على حبس آنفاسه فترة من الزمن ٠‏ 
د - نمارين لتقوية الشفتين: 
ومطها ۰ 
- تحريك الشفتين تجاه الجانب الأيسر والأيمن وأسفل وأعلى وفتح الشفتين 
- إدخال الشفة العليا والسقلى يەن الاان بالتبادل ولآقصى ما يستطيع الطفل ۰ 
- مسك الأقلام أو خافض اللسان بالشفتين لبرهة من الوقت أخذ نفس وحبسه 2 
الفم بالضغط على الشفتين ٠‏ 
2 نطق حرف ب ب ب ب بطريقة مستمرة ومنغمة بالحركات الطويلة (باء بى › 
بو)“ 
”مسك خافض اللسان لثوانى بالشفتين ثم اخذ نفس وحبسه ك الفم بالضغط على 


ا ۰ 


e 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۷ 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطقية... 
ودا لل عا کن و ف د 0 
ان يهز شفتيه فى حركة تذبذبية» كما تفعل الخراف ٠‏ 
ه - تمارين لتقوية الجهاز الصوتي الحنجرة والحبال الصوتية ): - 
اقل وات الو ااك ولون ووا اوا ص ك 
- نطق الأصوات المهموسة والمجهورة بالتبادل ببطء (س- ج) (ف -ر) وهكذا ٠‏ 
و نمارين لتقوية سقف الجلق الرخوواللهاة والجلق: - 
- نطق الأصوات الحلقية بطريقة مستمرة وبالتبادل وبالبيئة وبالحركات الطويلة 
(خا - خی - خو) (غا - غي - غو) (عا - عي - عو) (حا - حي - حو). 
ى- تدريبات لتقوية حركات اللهاه وجعلها متحركة : 
- يحبس الطفل انفاسة ويعد الاخصائى حتى رقم عشرة- يملئ الطفل فمه بالہواءء 
وينفخ الخدين ` 
-النفخ 4 البالونات» قصاصات ورق الخرامة» فقاعات الصابون وغيرها 
تكرار كلمة هو هو هو بقوة عدة مرات» والتثاؤب» والمضغ ` 
ثالثا: - إعداد وتدريب المعلمين والتلاميذ على مرحلة تهينة الجهاز السمعي : 
-١‏ الاعداد السمعي: 


وتضم تك المرحلة مايلى: 


1۸ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 
وانتك الد رات غل ا لى 
أ-التدريب على التمييز السمعي للأصوات المحيطة: - 


ea 


- الأصوات الموجودة 2 المنزل مثل صوت سقوط أواتى المطبخ - غلق وفتح الباب - 
جرس الباب - طرق باب - المنبه - إشعال عود الكبريت - التليفون ٠٠١‏ الخ ٠‏ 

- أصوات الإنسان مثل: الضحك - البكاء - الآلم - كحة - عطس ٠٠٠۰‏ الخ ٠‏ 

م آلات: صوت سيارة - فقطار - موتسيكل - دق مسمار - منشار - طاثرة : 

2 آصوات الطبيعة مثل: المطر- رياح - نار - نار مشتعلة ٠٠٠٠‏ الح ٠‏ 

N E E E N A OTE 
٠ الفيل-الديك - الكلب-الخروف-الخ‎ - - 

= آصوات وسائل المواصلات مثل: صوت العربية-الطيارة-الموتسيكل < الا ئۇ 

E 

الصورة التي تعبر عنه› ثم یعاد سماع الصوت نفسه ويعرض عليه صورتين ويطلب منه 

آن يشير إلى الصورة صاحبة الصوت» ثم يعاد سماعة ويعرض عليه ثلاث صور 

ويختار الصورة المعبرعنه ٤‏ 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ٤۹‏ 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطقية... 
ب -التدريب على التمييز السمعي للأصوات الكلمات المتشابهة : - 
وتم تدريب الطفل على التفرقة بين الكلمات المتشابهة 2 الصوت مثل (قلم 
- علم) (جبال - حبال) (صورة - نورة) ويتم إسماع الطفل الاسم المطلوب وعرض 
صورته تم يعاد عليه ومعه صوت مشابهه ولیتعرف عليه ۰ 
تنمية المهارات السمعية: “الإغلاق السمعي: 
*الإدماج السمعي: قدرة الطفل على إدماج الحروف مع بعضها بحيث تعطى ڪلمة 
لہا معنی ح ص | ن( حصان) ك ت | ب (ڪتاب) 
"تنمية مهارة الفهم السمعي: هي قدرة الفرد على فهم واستيعاب ما يسمعه -هل هو 
قادر على فهم ما يسمعه)صوت استغاثة) 
TR E NT‏ 
-١‏ قدرة الولد على الاحتفاظ بالأصوات التي سمعها ۲- قدرة الولد على 
استرجاع الأصوات التي احتفظ بها 
٣‏ نعطى له صوت واطلب رمزه)صو (عصفورة» )نو (قطة 
*مهارة القدرة على التمييز بين الأصوات والكلمات المتشابهة: شماعة» سماعة› 
صورة» نورة» جبال» حبال 
تنمية مهارة الإغلاق السمعي: 
هي قدرة الطفل على تمييز الحرف الناقص ب الكلمة» بحيث تغلق وتعطى 
EEN ENES E Be BETES‏ 


١‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 


+رابعا: إعداد وتدريب المعلمين والتلاميذ على التدريب على نطق أصوات الحروف 
وفق الخطوات التالية : 
ا رمات اخرا ي اتوت رة ور ل ما 

ا ی ی 
الكلمة. 
كلمة كالاتى : 
الكلمات التى بها الضوت: 

ب - التمييز اللمسى: - كتدريب الطفل على نطق الصوت والشعور بسخوذة أو 
بروده الہواء المندفع مع النطق› أو الشعور بحركة عضو من أعضاء النطق عند 
E BG a‏ 

Ea‏ التمييز البصري: - نستخدم المرآة و صور الفيديو أو على C-.[((‏ نوصح وضع 
ا النطق عند خروج الصوت› أو إقران صورة الحرف بصوته ليتعرف 
الطفل على صورة و صوت الحرف»› أو رؤية تطاير الأوراق أو أقلام الرصاص 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۲١‏ 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطقية.. 

٣‏ تدريبات إخراج الصوت 4 مقطع: ويبدآ بتدريب الطفل على نطق الصوت 
a EEE Eg a A‏ 
SET A EEE‏ 


كڪلمة ۰ 
۷ تدريبات لنطق الصوت ے4 جملة وتبدآ بجمل قصيرة ثم تزداد 2 الطول 

تدریجیا ۰ 
خامسا مرحلة التدريب السمحى والتنمية اللخوية : 

يعد التدريب السمعى والتنمية اللغوية جزْءًا من منظومة إعادة التآهيل للمعاق 

سمعيًا للاستفادة مما لديه من بقايا سمعية» ويصفة عامة» يمكن القول أن 
التدريب السمعى يقوم 4 جوهرة على آساس من التدريب اللفظى متعدد القنوات 
ت الاستفادة من مواطن القوة واستغلالہا. 
a‏ التدريب على الإصغاء والتركيز على إدراك الصوت ومصدره. 
اف اوی و ااا ا اا ع اعدا ال راد 


i eel E O‏ و 


Y۲‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 

له بدون معنى» وبالتالي تسهم برامج التدريب السمعي 4 مساعدته على تطوير 
مهارات الاستماع والانتباه للأصوات والتمييزبينها. 

لذ | يفضل آن يشتمل التدريب السمعي على العديد من المهارات» منها ما 
ا ا ا n‏ د 

يحرك مڪعبًا من مكان لآخر....!لخ. 

۲- إدراك الأصوات الہادئة وأصوات الضجيج ومحاولاته للتمييز بينها. 
-٣‏ سماع الأصوات العامة المحيطة به 1 السيارات - الحيوانات ¬ جرس الباب - 


كآن نقدم صوت السيارة ونقول [ بيب بيب ]ء آو نقدم صوت القطة ونقول 1 
نيوو نيوو ]» أو نقدم بطة ونقول [ كاك ڪالك ]» ونقرن الصوت مع الشيء 
المدرك عدة مرات حتى يتم الافتران بحسب قوانين التعلم. 
”یمین > يسار ¬ فوق > تحت ] 

<١‏ هام اداه ادات ا ف اا ف ا ا ومن الترووات 
أ خفق فيها وذلك يجعل من عملية التدريب عملية تقييمي تشخيصية مستمرة 


بهدف الوقوف على مستوي آداء الطفل آمام الطالب. 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم AE‏ 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمي التدريبات النطقية... 

-٣‏ إجراء تمارين مختلفة للتمييز السمعي والتذكر السمعي» ڪان يطلب من 
الطفل إحضار شيء ما عليه التعريف إليه من اسمه وصوته» ثم إحضار شيئين 
معا وهكذا ومن تم استخدام الجمل القصيرة المؤلفة من ڪلمتين آو ثلاث. 


خامسا: مرحلة تقييم وإنهاء البرنامج: 


+ 


ر ادت ف مى 2 فر ا ا ا رد ا رة 
وقد قام الباحث بعد إعذاد البرتامج االوطتى السعودى بعرضه غلى مجموعة من 
المحكمين وبعد أقراره من جانبهم قام بدراسة استطلاعية على عينة من الأطفال 
اأطرن اا واا( 2 رارك الى ههه ال اا ادرا 
كذلك (ن = )١١‏ للمعلين وممن تنطبق عليهم نفس الشروط وذلك للوقوف على عدد 
aE I‏ 
الزمنية المناسبة لكل جلسة»ء وتحديد الآدوات المطلوبة. 
وروعیى فى تقويم الرنامج أن يكون عاى عدة مراحل» كما یلى : - 

أ تقويم قبلى (قبل تطبيق البرنامج) للمعلمين والطلاب بإستخدام مقياس 
إضطرابات التخاطب اللغة والكلام- إعداد الباحث للتعرف على مشكلات 
اللطى و انكام رال و الوت ادن ال ال ااسطر لا بكلا 

تقويم مرحلى آثناء تطبيق جلسات البرنامج بحيث لايتم الإنتقال من وحدة إلى 
آخرى إلا بعد التأكد من إتقان الأطفال من الجلسات السابقة» بالإضافة إلى 
تقويم كل جلسة من البرنامج بعد الإنتهاء من التدريب عليها. 

تقويم نهائى بعد الإنتهاء من تطبيق البرنامج مباشرة (تطبيق بعدى) وذلك 
بتطبيق مقياس إضطربات التخاطب على الأطفال ذوى إضطرابات اللفة 
والكلام على المجموعتين التجريبية والضابطة. 


CY‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


2 


د. ولید فاروق حسن سید 


تقويم تتبعى وذلك بإعادة تطبيق المقياس على أفراد المجموعتين الضابطة 
والتجريبية بعد مضى شهر من تطبيق البرنامج للتحقق من فعالية البرنامج فى 
خفض إضطرابات التخاطب للأطفال الاضطرابات اللغة والكلام والتعرف 
على معدل الڪسب ويقاء الآثر وتوقف إجراءاته ٤‏ 


سادسا: الخطوات الإجرائية للدراسة : 


-١ 


2 


ENES CE A N E 
لكا 00 فن ى ارات اة‎ 

Es u REEL 

والكلامى موضحا به موعد وعدد وزمن الحجلسات ومده البرتامج الوطنى 
المو و ا ا و ی ا 

آعا الا اا وا ات اا ع ترام لري والكادن. 


التطبيق القبلى لمقياس اضطرابات التخاطب والنطق والكلام واللفة على 


N TE 
تطبيق برنامج اللغفوى والكلامى القائم علي التوجيهات العالمية المعاصرة‎ 
والمداخل التدريبية المستخدم على أفراد عينة الدارسة.‎ 


SL EN OLN EC Ey ES 
بواسطة استمارة ملاحظة إضطرابات التخاطب.‎ 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم Y0‏ 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطفية... 
۹- إجراء المعالجة النطقية والتخاطية وإاڪسابهم التعزيز الإيجابى والمكافاآت 


-٠‏ التطبيق البعدي لمقياس اضطرابات التخاطب والنطق والكلام واللغة على 
و ا 


١‏ التطبيق التتبعي لنفس المقياس علي آفراد عينة الدراسة بعد مرور شهرين من 


E 
اا تصحيح الإجابات وجدولة الدرجات واستخلاص النتائج ومنافشتها ثم صياغة‎ 


A‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 


نتانج الدراسة: 


ينص الفرض على آنه: توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطى 
درجات أفراد عينة الدراسة فى إضطرابات اللغة والكلام وأبعاده فى القياسين 
القبلى والبعدى لصالح القياس البعدى .ولإختبارصحة هذا الفرض استخدم 
الباحث إختبار مان - ویتنى ۴¥" Mann- W1)‏ واختبار ويلڪوكڪسونW11c0×01‏ 
وقيمة (⁄) كأساليب لابارامترية للتعرف على دلالة الفروق بين متوسطات الرتب 
لدرجات عينة الدراسة فى القياس البعدى وذلك للوقوف على دلالة مااقد يطراً 
عليهم من تغير كما تعكسه درجاتهم على المقياس» ثم الرجع إلى متوسطات 
درجاتهم للتعرف على إتجاه دلالة الفروق. ويلخص الجدول التالى نتائج هذا الفرض 
جدول رقم (۱). 

قيم (2,۷,1) ودلالتها للفرق بين متوسطات الرتب لدرجات أفراد عينة 
الدراسة الأساسية فى إضطرابات اللغة والكلام بين القياسين القبلى والبعدى (ن = 


تالحرل ع ن هفاك كرود وا ااا ن ا ا ا 
والبعدى لأفراد عينة الدراسة الأطفال ذوى فى إضطرابات اللغة والكلام وابعاده» 


اسا ف مستوی دلالة ٠,۰١‏ مما یشیر الى آنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۷ 


البرنامة الوطنن السعوديى لإعداد معلمن التدريبات النطقية.. 

فى متوسطات الرتب درجات الأطفال ذوى إضطرابات اللغة والكلام على المقياس 
قبل وبعد تطبيق البرنامج الوطنى السعودى لصالح القياس البعدى» وبالرجوع إلى 
ا ات الاق د وهاو ار اا اا ان ی ا 
الأصغر وهو القياس البعدى مما يعنى حدوث تحسن فى مهارات اللغة والكلام بعد 
تدردهم على ا لير امج الوطى السرنى ادح :وغال داك تى قاح اندرا 

ويمكن توضيح الفروق بين متوسطات رتب درجات الأطفالذوى اضطرابات 
ی ا ا ا ا 
القبلى والبعدى بيانياً فى الشكل البيانى رقم )١(‏ 


ويتضح من الشكلبن السابقبن تباعد الآأعمدة بصورة واضحة عن التوازى 
وهذه الأعمدة يمثلان المتوسطات الحسابية لدرجات أفراد عينة الدراسة الاساسية 
قبل وبعد التدريب على مقياس إضطرابات اللغة والكلام ونستنتج من ذلك مؤشرا 
على التقدم والتحسن الواضح الذى طراً على البرنامج الوطنى السعودى فى خفض 


ETA‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 
وعلاج إضطرابات اللغة واللكلام لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية وهذا مادعى 
الباحث إلى إستخدامة فى الدراسة الحالية إلى إعداد معلمى التدرييات النطقية 
بالمملكة العربية السعودية 2 ضوء الاتجاهات المعاصرة 


e 4» 


منافشه النتانج ونتفسبرها: 


تم منافقشة تتائج الدراسة بالنسبة للفروض الثمائية مجتمعة وهى فروض 
E EEE a EEE E‏ 
ار اك اک ا الد م ول ف انه ف 
e AEE EN E aR‏ 
E E E E E ET E E ENTE‏ 
والإستراتيجيات والأشكال المختلفة والخبرات التدريبية والتربوية والعلاجية فى 
E E a N A e ENES EE‏ 
الوطنى السعودى التدريبى التخاطبى بصورة عامة فى تحقيق الہدف الذى آعد من 
OECD NECE ETE EE‏ 
والكلام. ومن تم انتقال آثر التدريب فى تنمية مهارات التخاطب لدى ذوى 
ا ا ر ف اا ف ای ی 


O a es 
ا ی ل ی ا‎ 
المحاضرة والمناقشة الجماعية آسلوب النموذج والتعزيز والتسلسل والتشكيل ولعب‎ 
E E E 
ايد ان ا ا ا ع ا ا اا‎ 
الإجتماعى فى المجتمع الذى يعيش فيه آى مجتمع. وقد كان اعتماد معظم الأساليب‎ 
ا ا بو اعاس علي ع اه‎ 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۹4 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطقية... 
DBE ELE LE a a‏ 
الصوت - اللغة - الكلام) لديهم و a‏ للتطورات المحتملة من قصور 
تواصل المجتمع آى مجتمتع العاديين من حيث عدم التخاطب آو التواصل معهم 
بصورة مباشره» وعدم التعامل والحديث بلغة مفهومه. ومن هنا تواجههم مشكلات 
فى التواصل اللغوى بشكل واضح إلى جانب مشكلات آخرى تتمثل فى الإنسحاب 
والعزلة وعدم التواصل الإجتماعى والتعبير عنه. 


ولعل فعالية البرنامج الوطنى السعودى 4 خفض اضطرابات التخاطب 
وتحسين مستوى النطق والكلام» تعود لما أشتمل علية من إجراءات تقوى قدرة 
الطفل على نطق آصوات الحروف بطريقة صحيحة» وقد بدا ذلك ك البداية ج 
تجهيز جهاز النطق لدى الطفل وإكسابه الليونة المطلوية لتتخذ أعضاءه الحركات 
والأشكال الصحيحة المصاحبة لنطق الأصوات المختلفة» فكان لما قام بة الأفراد 
(العينة) من تدريبات استهدفت تقوية أعضاء النطق والجهاز التتفسي والجهاز 
الصوتي» مما أكسب الشفتان واللسان والفك السفلى والحلق وكافة الأعضاء 
المسئولة عن إنتاج الكلام الليونة والحركة المناسبة المطلوبة لنطق الصوت من 
مخرجة الصحيح» وكذلك تقوية النفس مما يقوى الصوت الصادر نتيجة اهتزاز 
الايا الصوتية» فمن المعروف أن أعضاء النطق تأخذ أشكالاٌ مختلفة وحركات 
متباينة لتشكيل آصوات الحروف وبدونها ينعدم آو يضطرب النطق» فيصعب على 
الفرد نطق صوت حرف(الباء) ما لم تنطبق الشفتان لإعاقة الهواء الخارج وتنفرج 
فجاءه لتحدث صوت الباء» ولن يكون بالإمكان نطق صوت (الفاء) مالم تتلامس 
بطن الشفة السفلى وآطراف القواطع العليا بدرجة خفيفة» كما يصعب نطق صوت 
حرف (الراء) مالم يرتفع طرف اللسان 4 حركة تكرارية باتجاه المنطقة الواقعة 
ن الت وتف لحان اتا كاف اللنة الا ودا الم نكن اسان مرا فلن دحرك 


الہواء الخارج طرفه› ومن ثم عدم حدوث صوت به رفرفة وهو صوت الراءء آو ارتفاع 


۰ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 

a O TT N E 
مؤخرته مع سقف الحلق اللبن ليخرح صوت حرف (ك)» وهكذا تتحرك كافة‎ 
أعضاء النطق» وبالتدريبات زادت مرونتها وقدرتها على الحركة المطلوبة لإخراج‎ 
صوت الحرف المضطرب‎ 

وقد آشارت العديد من الدراسات إلى آهمية هذه الخطوة 2 برامج تدريب 
النطق مهما اختلفت المداخل العلاجية المتبعة: 1999,)٥s&8۲۵كuء))‏ (دود وآخرون 
4 ,1ھe.a, 0d‏ ()؛ (آیهاب البیلاوی» ۲۰۰۳)» (لمیاء جمیل» ۲۰۰۲۳) ومما زاد من 
فعالية البرنامج عدم اكتفاء تهيئة جهاز النطق» بل الانتقال إلى المرحلة التالية وهى 
تهيئة الجهاز النطقى للطفل باستخدام تقوية عضلات النطق والكلام على اعتبار 
آنه آضل الكلام» ومن هنا تم تذريب الطقل على إكتسا ب المهارات اللغوية 
زالكاذمية الت تبر من الأمسرر الممة نطق السلي راسيا التميي نز اانطقى: 
وتدرب الطفل على التمييز للآصوات المحيطة بة بصفة عامة مثل التفرقة بين أصوات 
O AA E EA ED‏ 
الخ» إلى جانب تدريبيه على التمييز بين أصوات وسائل المواصلات والالات إلى جانب 
تدريبه على التمييز الأصوات التي بالمنزل كصوت التليفون وصوت جرس الباب 
وصوت صنبور المياه والأواني المنزلية» وأآدى ذلك إلى تهيئة الطفل للتمييز فيما بين 
أصوات الحروف ومن ثم نطقها نطقا صحيحا وغيرها من البرامج الارشادية فى ضوء 
NEG‏ 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۳١‏ 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطفية... 


مراجع الدراسة : 


أولا: المراجع العريية: - 


إبراهيم الزریقات )۲۰٠۰١(‏ اضطرابات الكلام واللغة - التشخيص والعلاج. 
عمان: دار الفكر. طا. 

آبو سعيد» هيتم جادو( * ٠‏ )اللجلجة والتلعثم عند الأطفال» عالم الإعاقةء. 
-ع أ ٠٤‏ الرياض» مكتبة الملك فهد» ص. ٠"١‏ 

أحمد محمد حسن رزق :)۹۸١(‏ أمراض التخاطب 2 الطب العربي» رسالة 
ماجستیر(غیر منشورة) ے2 آمراض التخاطب»› طب عبن شمس 

احمد محمد رشاد (**): برنامج علاجي لعيوب الكلام لدى المراهقين 
اهرت اد غ و 

آحمد محمد الزغبى (١١٠۲):الإرشاد‏ النقفسى (نظرياته - إتجاهاته - 
مجالاته)› الآردن› دار الزهراء. 

السيد عبد اللطيف السيد :)۲٠٠١(‏ مدى فاعلية برنامج تدريبى فى تنمية 
ما فيل المدرسة» رسالة دكتوراه - جامعة عبن شمس - معهد دراسات الطفولة 
حامد عيد السلام زهران :)۲٠٠۲(‏ التوجية والارشاد الأنفسى › کل القاهرة› 
عالم الكتب. 


EY‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


د. ولید فاروق حسن سید 
- خديجة عبدالحي مشهور( * )٠‏ أساليب المعاملة الوالدية للأطفال المتلعثمين 
واقتراح برنامج علاجي إرشادي لمواجهة حالات التلعثم 2 مدينة جدة) رسالة 
دڪتوراه غير منشورة(› كڪلية التربية للبنات› حلده» السعودية. 
- حمود» رفيقة )٠٠"(‏ :الاتجاهات العالمية 2 إعداد المعلمين 2 البلدان 
العربية» عمال مؤتمر الہيئة اللبنانية للعلوم التربوية» بيروت 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم A‏ 


البرنامج الوطنن السعودى لإعداد معلمن التدريبات النطفية.. 


ثانيا: المراجع الأجنبية: 
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statistical manual of disorders, 4" ed., (DSMIV), Washington: 
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المهارات اللازمة لعلم المستقبل وأساليب تنميتها 
في ضوء الاقتصاد المعرفي من وجهة نظر المعلمين 
والمشرفين التربويين في مدينة مكة المكرمة 


اعداد 


هدف البحث الحالي إلى: التعرف على أهم المهارات اللازمة لمعلم المستقبل 2 
ضوء الاقتصاد المعرك وآساليب تتميتها من وجهة نظر المعلمين والمشرفين التربويين 
E CT SOA EEA E E E E‏ 
ا واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي» وقامت بإعداد استبانة 
لجمع البيانات» تتضمن محورين» الآول: آهم المهارات اللازمة لمعلم المستقبل 2 ضوء 
الاقتصاد المعر4› والثاني: أساليب تنمية مهارات معلم المستقبل 4 ضوء الاقتصاد 
المعر2. وأظهرت النتائج أن درجة الموافقة للمحور الأول ومجالاته الفرعية كانت 
Ne E E a E‏ 
ومجالاته الفرعية تعزى لمتغير التخصص» 2 حبن لم تظهر فروق دالة E e‏ 
لمتغيري الدرجة الوظيفية آو سنوات الخبرة» كما آظهرت النتائج آن درجة الموافقة 
للمحور الثاني وجميع فقراته كانت كبيرة. و ضوء ما آسفر عنه البحث الحالي 
من نتائج قامت الباحثة بتقديم بعض التوصيات والمقترحات. 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم A‏ 


المهارات اللازمة لمعلم المستقبل وأساليب تنميتها فن ضوء الاقتصاد... 


Abstract: 


This study almed to 1dentify the most 1mportant skills for the 
future teacher 1n the light of Knowledge based economy, and to 
1dentify the methods of developing 1t from the teachers and 
supervisors view in the holy city of Mecca. The study sample 
consisted of (129) persons, of them (92) teachers and (37) 
supervisors. The researcher used the descriptive method and 
developed a questionnaire as a study Instrument, which consisted of 
two axes, they are: the most 1mportant skills for the future teacher 
in the light of Knowledge based economy, and methods of 
developing skills for the future teacher 1n the light of Knowledge 
based economy. The study results showed that the degree of 
approval of the first axis and 1ts sub fields was high. The results 
showed also that there are statistically significant differences 1n the 
total degree of the first axis and 1ts sub fields due to specialization, 
but there are no statistically significant differences 1n the total 
degree of the first axis and 1ts sub fields due to Job degree or years 
of experience. The study results showed also that the degree of 
approval of the second axis was high. In light of these results, the 
researcher presented some recommendations. 
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المعدمة : 

O O E E E DT 
متطبات التنمية من خلال ما يوفره من فقوى بشرية مدربة قادرة على تلبية متطلبات‎ 
a N O E 
EEC E TE E E 
a SE NCEA gE E a 
ر‎ 

ويمثل الاقتصاد المعرك توجها عالميا حديثاء تسعى العديد من المجتمعات إلى 
تحقيقه من خلال الاستفادة من معطيات العصر» والتحول من افتصاد الصناعات 
إلى اقتصاد المعلومات» والاعتماد على قوة المعلومات والمعرفة ورآس المال البشري 
أكثر من الاعتماد على المواد الخام والثروات الطبيعية. (القرني» )١١ ۲٠٠١‏ 


EN LEE E RV PETE 

واستخدامهاء وتوظيفهاء وابتكارهاء وإنتاجهاء بهدف تحسين نوعية الحياة ج 

كافة مجالاتها» من خلال الإفادة من التطبيقات التكنولوجية» واستخدام العقل 

البشري كرأس مال معر4» وتوظيف البحث العلمي لإحداث مجموعة من التغييرات 

الاستراتيجية 2 المحيط الاقتصادي» بحيث يصبح أكثر استجابة لتحديات العولمة 

وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات وعالمية المعرفة» وآأكتر تلبية لمتطلبات التنمية 
AT‏ 


ولم يعد التوجه نحو الاقتصاد المعر24 - ے2 مختلف المجالات ومن آهمها 


التعليم - A E O‏ ا 
EEN O SEN EN EE RENE‏ 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ٤٤١‏ 


المهارات اللازمة لمعلم المستقبل وأساليب تنميتها فن ضوء الاقتصاد... 
A ONE E a aE E a‏ 
a E a a E‏ 
E E O TE‏ 
الد هن الات هن اا الك و ات غات ال اع الد د ولان 
(الطویسي»› ۰۲۰۱۶١‏ ۲۸- ۳۹) 

ومن ناحية آخرى فإنه لا يخفى آهمية الدور الذي يقوم به المعلم 4 بناء 
شخصيات المتعلمين بمختلف جوانبهاء ولا يمكن الحديث عن تطبيق مدخل 
الاقتصاد المعرے 2 التعليم دون آن يكون للمعلم نصيب كبير 2 هذا الآمرء فإذا 
کان ان قار ع اكات ,هه اعات و ا ات ار جد لدی اة ان 
a E a E‏ 

یک ا ا ا ا و ا 
E TT E E‏ 
التعليم آو تطويره» ومن ثم يجب تزويد المعلم بالمهارات التي تمكنه من التكيف مع 
TT IT O EN‏ 

وقد آشارت نتائج العديد من الدراسات (مثل: السيد» ۸٠۰٠۲؛‏ مصطفى 
وال کب او تی ١١١‏ القر نے2 ۲۹۱۲ الطو ی١١‏ إلى أن تط ق دحل 
الافتصاد المعرے ےج التعليم يحقق ق العديد من الآهداف» مثل: الاستثمار الفعال 
للموارد البشرية باعتبارها تمثل رأس المال الحقيقي للمجتمع» والارتقاء بالمؤسسات 
التعليمية وتشجيعها على التحديث والتطوير والابتكار لسد احتياجات المجتمع› 
E E E E O‏ 
E O I E N‏ 
والتدريب المستمر» وتفعيل عمليات البحث والتطوير كمحركات آساسية للتنمية. 
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E a E E 
A ng E a a 
ENE A E E 
E SEE ON e 
EEE E Oe a EN Bg E 
والتكامل ج بناء المناهج الدراسية وربطها باحتياجات المجتمع ومتطلبات سوق‎ 
العمل» والتركيز على التدريب والتقويم المستمر» والاهتمام بالتطبيق والعمل‎ 
E E N E EE 
متطلبات العملية التعليمية على الطلاب بما يكفل فرص التعليم الہادف للجميع‎ 
E O O I 
E 


ويتضح مما سبق آهمية الدور الذي يقوم به المعلم ج العملية التعليمية» ولڪي 
يتمكن من القيام بهدا الدور يجب إكسابه العديد من المهارات التي تمكنه من 
الانتقال من نقل المعرفة إلى تنتظيم وتوجيه عملية التعلم لدى الطلاب» وتنمية 
قدراتهم على التفكير بمختلف آأشكاله» بما يتمشى مع التقدم المعر2 2 العصر 
الحالي» حيث يتحول دور المعلم من ملقن للمعرفة إلى ميسر لعملية التعلم» بحيث 
يمكن الطلاب من البحث عن المعلومات والوصل إلى النتائج بآنفسهم» ولڪي 
يتحقق ذلك فلا بد من الاعتماد 4 إعداد معلم المستقبل على إكسابه العديد من 
المهارات القائمة على المداخل الحديثة ومن هنا نبعت فكرة البحث الحالي الذي 
تسى آل الكت عن اه تارات لار إكکساها لو الل ر ساب 
تنميتها 2 ضوء آحد هذه المداخل الحديثة وهو مدخل الاقتصاد المعر_2. 
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المهارات اللازمة لمعلم المستقبل وأساليب تنميتها فن ضوء الاقتصاد... 
مشكلة البحث وأسنلته : 


تضع التطورات المعرفية النظم التربوية آمام تحديات كبيرة لمسايرة الانفجار 
المعر والتقدم الہائل ب2 مختلف فروع المعرفة» مما يلقي بظلاله على أدوار المعلم 
ويجعل من الضروري إكسابه العديد من المهارات ليتمكن من الاطلاع بدوره 
لتحقيق آأقصى استفادة ممكنة للطلاب من الثورة المعلوماتية والتكنولوجية 
وتصميم المواقف التعليمية بما يتوافق مع التغيرات المتسارعة 2 عالم المعرفة» الأمر 
الذي يستلزم الأهتمام 4 إعداد المعلم بإكسابه المهارات التى تجعله قادرا على 
تحقيق هذا الدور» وذلك من خلال تبني المداخل الحديثة 2 إعداد المعلم ومن بينها 
دا اقا اد 

E ED E E O ET 
والبحوث السابقة أن معظم الدراسات العربية التي تناولت تطبيق مدخل الاقتصاد‎ 
المعر2 ك التعليم قد ركزت على التوقعات والاآثار الإيجابية التي قد تنتج عن تطبيق‎ 
A SC e Ea ae E bS a 
لتطبيق هذا المدخل» ومدى توفر متطلبات تطبيقه» ومدى تأهيل القوى البشرية‎ 
العاملة ب2 مجال التعليم لتطبيق هذا المدخل» ويآتي ب4 مقدمتها المعلمون لما لهم من‎ 
دور كبير 2 تحقيق آهداف النظام التعليمي» خاصة وآن نسبة كبيرة منهم لا تزال‎ 
تميل إلى تطبيق الطرق التقليدية ب4 أداء رسالتهم» والتي لم تعد تتناسب مع المداخل‎ 
الحديثة لتطوير التعليم ومن بينها مدخل الاقتصاد المعر2» مما يستلزم ضرورة إعادة‎ 
النظر ب4 برامج إعداد المعلم» لمساعدته على تحقيق التغيرات المطلوبة لدى الطلاب»›‎ 
ے4 ظل التغيرات العالمية المتلاحقة.‎ 

وهذا ما أكده العديد من الخبراء والباحثين (مثل: حبيب» ١١٠۲؛‏ حجي» 
۲ السيد» )۲٠٠۸‏ بشأن وجود خطر يحدق بمنظومة التعليم 24 مجتمعاتناء 
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يتمثل ب2 اتساع الفجوة بينها وبين التقدم المعرىك» بالرغم من وجود رصيد هائل من 
الطافات والقدرات البشرية لديناء مما بتطلب إعادة اللنظر 24 طريقة استثمارنا 
للقوى البشرية› لتصبح فوى فعالة فادرة على مواجهة التحديات المختلفة› ولڪي 
يتحقق ذلك فلا بد من إعادة النظر 24 عناصر المنظومة التعليمية» ويآتى 2 مقدمتها 
ال ا ا س ار د وة ادر على لرا اة رر ا اه 
2 المعرفة. 
اء غل فا سى كن لور 1 ال الا 2 موه اک 
عن آهم المهارات اللازمة لمعلم المستقبل وآساليب تتنميتها 4 ضوء الاقتصاد المعر2 
من وجهة نظر المعلمين والمشرفين التربويين 4 مدينة مكة المكرمة» وذلك من 
خلال الإجابة عن الأستلة الآتية: 
-١‏ ما آهم المهارات اللازمة لمعلم المستقبل 2 ضوء الاقتصاد المعر4 من وجهة نظر 
-٣‏ هل توجد فروق دالة اا عند مستوى دلالة (0.05> 4) لدرجة تقديرات 
أفراد عينة الدراسة من المعلمين والمشرفين التربويين لأهم المهارات اللازمة لمعلم 
المستقبل 2 ضوء الافتصاد المعرے تعزى لمتغيرات (الدرجة الوظيفية»ء وعدد 
ستوات الخبرة› والتخصص)؟ 
أآهداف البحث: بهدف هذا البجث إلى تحقيق ما يلى : 
-١‏ التعرف على آهم المهارات اللازمة لمعلم المستقبل 2 ضوء الاقتصاد المعر2 من 
وجهة نظر المعلمين والمشرفنن التربويين 2 مدينة مكة المكرمة. 
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المهارات اللازمة لمعلم المستقبل وأساليب تنميتها فن ضوء الاقتصاد... 

۲- الكشف عن الدلالة الإاحصائية للفروق 2 درجة تقديرات آفراد عينة الدراسة 
من المعلمين والمشرفين التربويين لأهم المهارات اللازمة لمعلم المستقبل 4 ضوء 
الاقتصاد المعرك والتي قد تعزى لمتغيرات (الدرجة الوظيفية» وعدد ستوات 
ا ا 


-٣‏ تحديد آساليب تتمية مهارات معلم المستقبل 2 ضوء الاقتصاد المعر4 من وجهة 
نظر المعلمين والمشرفين التربويين 4 مدينة مكة المكرمة. 


أهمية البحث : 


-١‏ الأهمية النظرية : يسهم هذا البحث 2 إلقاء الضوء على آهم مهارات الاقتصاد 
N N a E E o E‏ 
aa a‏ 
اة ا و ع اتور ا امول هن اله الق ر وه ك 
A E ANOS E OG eS‏ 
التعامل مع المعرفة وإنتاجها وتوظيفها وفقا لأساليب حديثة ومتطورة ب2 العملية 
ت ووا ج ا 
هو محور العملية التعليمية» ومن ثم يجب التركيز على تتمية هذه الطاقات 
A E O‏ 
SORE‏ 

-١‏ الأهمية التطبيقية : يوفر هذا البحث بعض التوصيات التي يمكن آن تساعد 

د ات رار هن فاد ك اترو اا ن على عاد ان على خاد من 

الإجراءات الفعالة لتطبيق مدخل الافتصاد المعرے 2 إعداد المعلمين والتركيز على 

E E I N SEN 
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حدود البجث: 


-١‏ الجدود الموضوعية : يقتصر هذا البحث على تحديد آهم المهارات اللازمة لمعلم 


المستقبل وآساليب تنميتها 4 ضوء الاقتصاد المعر4 من وجهة نظر المعلمين 
E NSE E ES a N‏ 
من: مهارات توظيف وسائل الاأتصالات وتكنولوجيا المعلومات» ومهارات 
تخطيط وتنفيذ العملية التعليمية» ومهارات تنمية القدرات المعرفية لدى 
الطلاب» ومهارات تتمية وعي الطلاب للتعامل مع القضايا المجتمعية» باعتبارها 
من آهم المهارات اللازمة للمعلم لكي يتمكن من آداء دوره ج العملية التربوية 
4 ظل مدخل الاقتصاد المعر_2. 


-١‏ الجدود المكائية: تم تطبيق هذا البحث 2 مدارس التعليم العام بمدينة مكة 
اللكرمة. 

-٣‏ الجدود البشرية : يقتصر هذا البحث على المعلمين والمشرفن التربويين بمدينة 

؛- الجدود الزمائية: تم تطبيق هذا البحث 2 الفصل الدراسي الأول من العام 
الد زاس :۷724ھ 

مصطاجات البحث : 

-١‏ الافتصاد المعرے2: تعددت تعريفات الافتصاد المعرے» وذلك بتعدد الميادين التى 


ارتكزت عليه» وباختلاف وجهات النظر 2 مفهوم المعرفة» ومن آهم تعريفات 
الاقتصاد المعر2 ما يلى: 
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المهارات اللازمة لمعلم المستقبل وأساليب تنميتها فن ضوء الاقتصاد... 

يعرف إيفانز (2002 ,كئ١۷3ع)‏ الاقتصاد المعر4 على آنه الاقتصاد الذي ينظر 
للفرد باعتباره يمثل ثروة مؤثرة 2 اقتصاد المجتمع» وآنه يجب العمل على تنمية 
EE E TA TR‏ 


یآ لااد اندي تدرو جل اعرف واا ار 
فيها» واستخدامهاء وتوظيفهاء وابتكارهاء وإنتاجهاء» بهدف تحسين نوعية الحياة 
E o CGE‏ 
تكنولوجية متطورة» واستخدام العقل البشري كرآس مال معرك ثمين» وتوظيف 
اا ا اة موا من ارد ل د دة ا 
الافتصادېي وتنظيمه. 

ويعرفه الہاشمي والغزاوي )۲٠۰٠۷(‏ على آنه نظام تعليمي قائم على الوسائل 
ا ا ا 
الاقتصادية للتمكن المعرك الوظيفي» تطويرا للحياة الوطنية والإنسانية» من خلال 
a‏ 

ويعرفه (الخادلي» )۲١٠١‏ على آنه نظام يعتمد بناء معارف أكاديمية فاعلة 
لدى المتعلم» من أجل تنمية القدرة لاكتساب المعرفة وإنتاجهاء ونشرها وتوظيفها› 
باعتبارها تسهم 4 تطوير الحياة الإنسانية. 

A E‏ و و 
إذ لا بد من وجود قوة بشرية مهيآة للتعامل مع معطيات الاقتصاد المعر2» ولذا 
عا غ اه و ا ی ا ی ا 
التوجه؛ تلبية لحاجات الطلاب وإعدادهم للحياة بفعالية 2 مجتمع المعرفة. 
ا ا ر و وا اف الا هة 

من المهارات المبنية على المعرفة» والتي تجعل دور المعلم أكثر فاعلية» وتتضمن 


€۸ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


E E E a a mE 
العملية التعليمية» وتنمية القدرات المعرفية لدى الطلاب› وتنمية وعي الطلاب‎ 
للتعامل مع القضايا المجتمعية.‎ 
الإطارالنطري:‎ 
: أهمية تطبيق الاقتصاد المعرض فى التعليم‎ -١ 
ظهر مفهوم الاقتصاد المعر4 مع دخول المجتمعات #4 شكل جديد من‎ 
التحدي› يعتمد 2 نفوذه على المعرفة› وجعل المعرفة مصدر ثروة ومؤشر فوة› ليس‎ 
فقط عبر تحويل بعض معطياتها إلى منتجات متطورة عالية المردود الاقتصادي‎ 
(Nelson, 2010, 468( أمة تطمح إلى مكان لائق 2 عالم اليوم.‎ 
ويعد النظام التربوي بمؤۇسساته المتعددة هو الميدان الأول للتعامل مع مثل هذه‎ 
التغيرات من خلال ما يقدم للنشء من معارف ومهارات يمكن الربط بينها وبين‎ 
تطبيقاتها 4 حياة المتعلم اليومية» مما يتطلب تطوير مكونات النظام التربوي‎ 
وعناصره ليوأاكب هذا التحول 2 العملية التربوية ولكى يسهم ے2 تحقيق الآهداف‎ 
)۲۷ ۲١٠٤ المنشودة. (الطويسى»›‎ 
ا ی و‎ 
وآن تآخذ ك الحسبان آن المعرفة ينبغي آن تنتقل بيسر وسهولة بين المعلم والمتعلم.‎ 
)١١ ۲١٠۱۵١ (العليمات»‎ 
ولتحقيق ذلك فلا بد من تنمية مهارات المعلمين ليصبحوا أكثر قدرة على‎ 
استخدام التكنولوجيا المتجدده باستمرار» من آجل تحقيق آهداف الاقتصاد المعر د‎ 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 2۹ 


المهارات اللازمة لمعلم المستقبل وأساليب تنميتها فن ضوء الاقتصاد... 


e E E O O E 
: خصائص تطبيق الاقتصاد المعرض فى التعليم‎ -۲ 

يعتمد الاقتصاد المعر4 على استخدام الأفكار وتطبيق التكنولوجياء 
O O E ST‏ الحياة» و2 ضوء ذلك يتصف تطبيق الاقتصاد المعر_2 
ج التعليم بالعديد من الخصائص التي آشار إليها آبونعيروالسرحان والزيون 
والمعر2» والاعتماد غل القوة العاملة المؤهلة والمتخصطصة› وانتقال الفتاظط 
الاقتصادي من إنتاج وصناعة السلع إلى إنتاج وصناعة الخدمات المعرفية» واعتماد 
التعلم والتدريب المستمرين وإعداة التدريب» وتوظيف تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات بفاعلية» وتفعيل عمليات البحث والتطوير كمحرلك للتغيير والتنمية› 
-٣‏ متطلبات تطبيق الاقتصاد المعرف فى التعليم : 
والتدريب وإعادة التدريب وق المستجدات› ودرحة عالية من التمڪىن والترڪيز 
فل ا ا ت و اا ان انى اتست و وا امل و اعدا ودل اا لات 
وانخاد القرارات› وإاجادة التعامل مع الحاسب الالى وتوظيف تقنياته بنجاح. 
(مؤتمن › (1٤ CT‏ 
E E O TT‏ 
وإعداده بنوعية عالية وفدرات كبير» من خلال التدريب المستمرء وإيجاد المناح 
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المناسب للمعرفة التي أصبحت من آهم وسائل الإنتاج» وتعزيز قدرات الطلاب 
البحثية» وبناء مهارات الاكتشاف وحل المشكلات واتخاذ القرارات لديهم» وتوفير 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات» وتمكين الطلاب من الوصول إليها واستخدامها 
بسهولة ويسر» ومساهمة الشركات والمؤسسات ے2 التآسيس للاقتصاد المعر2» من 
خلال تخصيصها لجزء من ميزانياتها للتعليم والتدريب. 

وتجدر الإشارة هنا إلى أن المعلم له دور مهم 4 تطبيق الاقتصاد المعر2 ج 
التعليم» فيجب آن يعمل ضمن فريق عمل متكامل» وك بينُة تعليمية مناسبة» 
وخطوات منطقية هادفة» ونشاطات تعاونية إثرائية مرنة وحرة» وحوارات معززة 
بالتغذية الراجعة الناقدة» تبعث ك المتعلمين حب المشاركة» وتشجعهم على 
التفكير الواعي البناء» وخلق المعرفة وتطويرها وتعديلهاء بعيدا عن الأساليب 
التقليدية» ليصبح بمقدور المتعلم آداء الدور المنوط به بصورة فاعلة» وبدرجة إتقان 
عالية. (سلیم» ۲۰۱۲» )٠٠١‏ 


- مبادئ التعليم والتعلم في ظل الافتصاد المعرفي : 

اهتم العديد من الباحثين (مثل: مؤتمن» )٠٠٠٤‏ بالكحشف عن مبادئ التعليم 
والتعلم ب ظل الاقتصاد المعركء ومن أهمها ما يلي: تنمية القدرة على التعلم» 
واكتساب المعرفة» وتوظيفهاء وإنتاجهاء وتنمية القدرة على البحث والاكتشاف 
E O O E ETE‏ 
والإبداعية» ودعم التفوق والتميز والإنجاز» وتمكين الفرد من توظيف تكڪنولوجيا 
املو مات والاتصالات» ورتحقيق التواصل انادف بن الذرسة وا لجتمع الخارجى» 
والتركيز على التعلم من خلال العمل والممارسة والتطبيق» وتطبيق مبدآ دينامية 
E NE E LE E E EE E‏ 
O E NE‏ 
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المهارات اللازمة لمعلم المستقبل وأساليب تنميتها فن ضوء الاقتصاد... 
۵- أھم المهارات اللازمة للمعلم في ضوء الافتصاد المعرقي : 


تفير دور المعلم 4 ضوء الاقتصاد المعر4 من ملقن للمعلومات إلى مرشد 
وميسر لعملية التعليم والتعلم» ليساعد الطلاب على البحث عن المعلومات والوصول 
إلى النتائج باآنفسهم» والإشراف على عملية جمع المعلومات التي يقوم بها الطلاب 
وتصنيفها وتحليلها. (الہاشمي والعزاوي» )۲۰٠۷‏ 


ولكي يتمكن المعلم من آداء دوره ب2 العملية التربوية 4 ظل مدخل الاقتصاد 
المعرك» فلا بد وآن تتوافر لديه العديد من المهارات» التي آشار إليها العديد من 
الباحثين (مثل: أبونعير» ١٠١٠؛‏ السرحان والزبون» ١١١۲؛‏ سليم» ١٠١٠؛‏ الخالدي» 
٠۲۳‏ ؛ الطويسي» ١٤٠١٠؛‏ العليمات» ›»)۲٠١٠١‏ ومن أآهم هذه المهارات ما يلي: 


E O E N 
ا اا ی و و ا ا‎ 
E E E E O 
E ET O E EE EE 
A A AS OLS Aa E u 
جديد ج مجال التخصص» ومساعدة الطلاب على توظيف التكنولوجيا الحديثة ج‎ 

N 
E aE aA ER EL 
تحفز الطلاب على اكتساب المعرفة من خلال التعلم الذاتي» وإتاحة الفرصة أمامهم‎ 
SUNN N E a 
وتقبل آراء الآخرين» ومراعاة ميول واهتمامات الطلاب عند التخطيط للأنشطة‎ 
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Sa ol SE OER CA EE a a Û 
القدرات لدى الطلاب» مثل: القدرة على حل المشكلات» والتفكير الابداعى›‎ 
والتفكين التآملى» والتفكير الناقد» والبحت والاستقصاء والأكتشاف والتحليل‎ 

NN DOE BLE 


ابا :مارات ية وع اللاب الغاس مع اناا ية ورتين دة 
الصلة بين الطلاب وبين المجتمع الذي يعيشون فيه»ء وويتحقق ذلك من خلال مناقشة 
الطلاب ب مشكلات المجتمع والتعرف على مقترحاتهم لحلهاء ودعم تواصل 
الطلاب مع مؤسسات المجتمع» من خلال ربط المادة العلمية التي يتم تدريسها 
للطلاب بواقع حياتهم العمليةء والتواصل مع أولياء الأمور لبحث سبل تطوير تعلم 
الطلات. 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم oY‏ 


المهارات اللازمة لمعلم المستقبل وأساليب تنميتها فن ضوء الاقتصاد... 


الدراسات السابقة: 

آجرى بونال ورامبا (2003 ,aا۳٣۸2‏ 80121) دراسة هدفت إلى التعرف 
على معوقات دور المعلم 4 تكوين مجتمع تربوي 4 ضوء الاقتصاد المعرة› 
A A N NES OE EES‏ 
المقابلات وبطاقة الملاحظة» وأظهرت النتائج أن العوامل التي تدفع المعلمين إلى 
مقاومة التغير والاندامج 4 الافتصاد المعر4 عدم وضوح فكرته لديهم» وعدم فيام 
المسئولين ببيان طبيعة الأدوار التي يجب على المعلم القيام بها 4 ظل مدخل الاقتصاد 
المعرك. 

وأجرى ييم تيو (2004 ,٥0ء۲1۳-1)‏ دراسة هدفت إلى التعرف على دور 
الاقتصاد المعر2 2 إعادة هيكلة التعليم الصناعي ك سنغافورة من وجهة نظر 
a Og EN a e‏ 
EEA E GE E Sa e ES,‏ 
AEN NESE E‏ 
ع ا ا ا تخر لر الى ان اا 
E E E a CO‏ 


وآجرى سليم )۲١٠۲(‏ دراسة هدفت إلى الكشف عن مدى تطبيق معلمي 
الل الات مارات الاقضا لمر د لاون الحكومت الاه لن هة 
Mo NEE E E‏ 
AEG E ISE a E e‏ 
N SN A A AN E E E‏ 
رار كت تن ب آل عا ر و اا فاد كان عا وف ارت ا 


SS SEAS E Sa 
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ا ی ا ا ی ت 
تظهر فروق دالة إحصائيا ب4 درجة تطبيق المعلمين لمهارات الاقتصاد المعرك ك 
a a E‏ 

وآجریى الخالدي )۲١٠١(‏ دراسة هدفت إلى التعرف على درجة امتلاك معلمي 
التربية الإسلامية ومعلماتها بالأردن لمفاهيم الاقتصاد المعر2» وتكونت عينة 
E E E CEE O‏ 
رااان كا و ك اقرا ا اه ااا د ا هد د 
مجالي التخطيط للتدريس وتنفيذ التدريس» ودرجة متوسطة ك الإدارة الصفيةء 
ودرجة متدنية 2 مجالي التقويم واستخدام الوسائل التعليمية» كما أظهرت النتائج 
Ee E E NES E E E E‏ 
لتغير المؤهل العلمى لصالح ذوي المؤهلات الأغلى» كما وجدت فروق دالة إحصاتيا 
al aN A ATES‏ 
لصالح ذوي الخبرة الأطول» ب2 حين لم تظهر فروق دالة إحصائيا ب4 درجة امتلاك 
المعلمين لمفاهيم الاقتصاد المعر2 تعزى لمتغيري الجنس آو المرحلة التعليمية. 

وآأجرى الطويسي )۲١٠١(‏ دراسة هدفت إلى الكشف عن درجة ممارسة 
ا ا ا ا و ی ن 
EA E AO DEE E E‏ 
eld BS NES Es‏ 
e EE LENSE NG a lA N. SLES‏ 
مارا من جاتب ا لن جاء وا ها لى : الاتصال و تافل مخ اتلاب ت 
القيادة والإدارة» ثم التوجيه والإرشاد المهني» الأكاديمي» ثم التقويم والاختبارات» 
ت الا لكان م ال وي آل انى الم ف تولو جي العلومات 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم £00 


المهارات اللازمة لمعلم المستقبل وأساليب تنميتها فن ضوء الاقتصاد... 
ا کا آرت ااا عدو ود فرق دا ضا کی لانن مر 
المؤهل العلمي للمشرف التربوي ب2 تقديراته لدرجة ممارسة المعلمين لكفايات 
الاقتصاد المعر2؛ ب4 حين وجدت فروق دالة إحصائيا 4 تقديرات المشرفين 
التربويين لدرجة ممارسة المعلمين لكفايات الافتصاد المعرك تعزى لمتغير الخبرة ج 
الإشراف التربوي لصالح المشرفين التربويين ذوي الخبرة الأقل. 

وآجرى العليمات )۲١٠١(‏ دراسة هدفت إلى اللكشف عن مدى امتلاك معلمي 
علوم المرحلة الأساسية لكفايات الاقتصاد المعر4 من وجهة نظر المديرين والمشرفين 
a Oa NEE E LS‏ 
ومشرةا دريو > و قا آلا نحت اغةا انخا لحنم اتا ا كرف هرح الا ان 
درجة امتلاك معلمي العلوم لكفايات الاقتصاد المعرك من وجهة نظر المديرين 
ال اون كا ی کا ر ا ود کروی ا 
إحصائياً بين متوسطات تقديرات المديرين والمشرفين التربويين لدرجة امتلاك 
المعلمين لكفايات الافتصاد المعرے تعزى لمتغير الوظيفة لصالح المديرين» كما 
توجد وجود فروق دالة إحصائيا بين متوسطات تقديرات المديرين والمشرفين التربويين 
لدرجة امتلاك المعلمين لكفايات الاقتصاد المعر4 تعزى لمتغير الخبرة لصالح ذوي 
الخبرة الأعلى. 

يلاحظ من الدراسات السابقة ندرة الدراسات التي تناولت مهارات المعلم 
وآساليب تتميتها ‏ ضوء الاقتصاد المعرك» وهو ما يعتبرالميزة التي ينفرد بها 
البحث الحالي. وقد أفاد البحث الحالي من الدراسات السابقة ب4 صياغة أهدافق 
البحث» وإعداد آداة البحث» ومناقشة النتائج وتفسيرها. 
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الطريقة وإجراءات البحث: 


\- منهج البجحث: استخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي» لمناسبته لأهداف 
البحث» بهدف التعرف على المهارات اللازمة لمعلم المستقبل وأساليب تنميتها 
ضوء الافتصاد المعرك من وجهة نظر المعلمين والمشرفين التربويين 4 مدينة 
مكة المكرمة. 


مجتمع البحث وعينته : يتضمن مجتمع البحث الحالي جميع المعلمين والمشرفين 
التربويين ب4 مدارس التعليم العام ب4 مدينة مكة المكرمةء وقامت الباحثة 
باختيار عينة الدراسة باستخدام طريقة العينة الطبقية العشوائية» حيث قامت 
بتوزيع )٠٤١١(‏ استبانة» وتم استعادة )۱١١(‏ استبانة صالحة للتحليل 
االإإحصائى» بنسبة استعادة بلغت ۹۲.٠١(‏ /)» وبذلك تكونت العينة النهائية 
للت فن ( 0 فرداة مهه( ما و مرا تر 
7 أداة البحث: تم استخدام الاستبانة ڪاداة لجمع البيانات 2 هذا اليحث› 
وذلك لمناسبتها موضوع البحث» ولتحقيق آهدافه والإجابة عن آسئلته» وقد تم 
- نديد الهدف من الاستبانة : وهو التعرف على أهم المهارات اللازمة لمعلم المستقبل 
وآساليب تتميتها 4 ضوء الاقتصاد المعر4 من وجهة نظر المعلمين والمشرفين 
ارو د و 


SANE E N SAN E 
ا ا2‎ 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ۷ 


المهارات اللازمة لمعلم المستقبل وأساليب تنميتها فن ضوء الاقتصاد... 
صياغة فقرات الاستبائة: بعد تحديد محاور الاستبانة» تم صياغة الفقرات 
مراجعة بعض الاستبانات التى استخدمت 2 هذه الدراسات السابقة› والافادة 


ON LE 


تدريج بدائل الاستجابة لفقرات الاستبانة : وقد تم استخدام أسلوب ليكرت 
(11۲۲) ثلاثي التدريج حيث يجيب المعلم أو المشرف التربوي عن كل فقرة 
عن طريق تحديد درجة موافقته على كل منها وذلك باختيار آحد البداثل 
(موافق - متردد - غير موافق)» وقد آأعطي لکل ديل هن هده الد ال ورتا 
E E CE E E a‏ 
درجتبن 4 حالة اختيار (متردد)»ء يتم احتساب درجة واحدة 4 حالة اختيار (غير 
ا 

صياغة تعليمات الاستبانة : تمت صياغة تعليمات الاستبانة من أجل تعريف أفراد 
E PT A TT E EE‏ 
E E E E a a‏ 
استخدمها لغرض البحث العلمي فقط. 

التحقق من صدق وثبات الاستبانة: تم التحقق من صدق وثبات الاستبانة باستخدام 
لطر ا0ا 


صد الأستبانة : تم التحقق من صدق الاستبانة بطريقتين» وهما: 


صدق المجحكمين : بعد إاعداد الصورة الآولية للاستبانة تم عرضها على ثمانية محڪمىن 


0۸ 
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الاستبانة وإبداء آرائهم فيما يتعلق بكل من: مدى وضوح الفقرات وسلامة 
صياغتها» وتحديد مدى انتماء الفقرات للمحور الذي تقيسه» ومدى مناسبة صياغة 
يبدائل الاستجابة. وقد اعتمدت نسبة موافقة ۸٠١(‏ /) فآكثر من آراء السادة 
o ED E E ETE E EN‏ 
والملاحظات التي أبداها السادة المحكمون بشأن تعديل صياغة بعض الفقرات. 

صدق الاتساق الداخلي: تم التحقق من صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة من خلال 
تطبيقها على عينة استطلاعية قوامها )٠١(‏ فردا من المعلمين والمشرفين التربويين من 
خارج أفراد عينة الدراسة الأساسية» وتم حساب قيمة معاملات الارتباط الخطي 
لبيرسون بين الدرجة الكلية لكل محور وبين الدرجة الكلية للاستبانة» وحساب 
قيمة معاملات الارتباط الخطي لبيرسون بين درجة كل فقرة ج الاستبانة وبين ڪل 
a E‏ 
للاستبانة» وقد تراوحت قي معاملات الارتاط بين ۷0 © إلى )٠.۹١(‏ وجسعها قيه 
las US a O‏ 
و 

٠‏ تبات الاستبانة: تم التحقق من ثبات الاستبانة بطريقتين» وهما: 


قوامها )٠١(‏ فردا من المعلمين والمشرفين التريويين من خارج أفراد عينة الدراسة 


ڪڪل و لڪل محور من محاورها› وڪانت النتائج ڪما ے الجدول الآتي: 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 0۹ 


المهارات اللازمة لمعلم المستقبل وأساليب تنميتها فن ضوء الاقتصاد... 


جدول رقم (1) 


معاملات الثبات بطريقة آلا ڪرونباخ للاستبانة ڪڪل ولڪل محور من محاورها 


EET 


اال د و ا ا د 
ا 


E E E N N AN 
للمحور الآول (آهم المهارات اللازمة لمعلم المستقبل 4 ضوء الاقتصاد المعر2) بلغت‎ 
وللمحور الثاني (آساليب تتمية مهارات معلم المستقبل 4 ضوء الاقتصاد‎ .),7( 
المعر2) بلغت (١۹.٠)ء وللاستبانة ككل بلغت بلغت (۹1,٠)ء وجيعها معاملات‎ 
ثبات عالية.‎ 


طريقة التطبيق وإعادة التطبيق: حيث قامت الباحثة بتطبيق الاستبانة على عينة 
استطلاعية قوامها )٠٠(‏ فردا من المعلمين والمشرفين التربويين من خارج أفراد عينة 
الدراسة الأساسية» ثم قام بإعادة التطبيق بعد أسبوعين» وحساب قيمة معامل 
الارتباط الخطي لبيرسون بين مرتي التطبيق› وذلك بالنسبة للاستبانة ولكل محور 
من محاورهاء وڪانت النتائج ڪما 2 الجدول الآتي: 


٤۰‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


جدول رقم (۲) 
معاملات الثبات بطريقة التطبيق واعادة التطبيق للاستبانة ڪڪل و لڪل محور من 
محاورها 
معامل الثبات بطريقة ألفا 
ڪرونباح 


اا د او اد 


ا ا ا 


O 


بدن ادون الابق أن قا عامل الات برف التطيقواغادة 
التطبيق للمحور الأول (آهم المهارات اللازمة لعلم المستقبل 2 ضوء الافتصاد المعر_2) 
بلغت ›»)۰,۸۹٩(‏ وللمحور الثاني (آأساليب تتمية مهارات معلم المستقبل ج صضوء 
الاقتصاد المعر-2) بلغت .)٠,۸۸(‏ وللاستبانة ككل بلغت بلغت »)٠,۸٨۸(‏ وجيعها 


معاملات تبات عالية. 

>- الأساليب الإحصائية المستخدمة فى معالجة البيانات: 

المعيارية أوصف عينلة الدراسة» ولتحديد درحهة الموافقة على كل فقرات ومحاور 
E O PT NE O EE‏ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۱ 


المهارات اللازمة لمعلم المستقبل وأساليب تنميتها فن ضوء الاقتصاد... 
استخدام معامل آلفا كرونباخ للتحقق من ثباة آداة البحث» كما تم استخدام 
اختبار ت )١ 1٥5(‏ لتحديد الفروق 2 تقديرات أفراد عينة الدراسة لآأهم المهارات 
اللازمة لمعلم المستقبل #4 ضوء الافتصاد المعرك والتي قد تعزى لمتغيرات (الدرجة 
الوظيفية› وعدد سنوات الخبرة› والتخصص). 
۵- خطوات إجراء البجث: 

e E E‏ اا تا ارت 
السايقة والآدبيات الت تناولت متغیرات الدرأاسة» واعداد الإطار النظري للدراسة» 
وإعداد آداة الدراسة» والتحقق من صدقها وثباتها› ونحديد عيلة الدرأاسة» وتطبيق 
ا د ر 
والمعالجة الإحصائية للبيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة» واستخلاص 


وعرص النتائج ومنافشتها وتقسيرها› وتعديم توصيات البحث. 


۲ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


ثتائج البحت: 


تتناول الباحثة فيما يلي النتائح التي تم التوصل إليها في البحث الحالي» وذلك في ضوء 
الإجابة على أسئلة البحث: 


-١‏ الإجابة على السؤال الأول: 

ينص السؤال الأول على ما آهم المهارات اللازمة لمعلم المستقبل 2 ضوء 
الاقتصاد المعر2 من وجهة نظر المعلمين والمشرفن التربويين 2 مدينة مكة 
الملكرمة؟ 

ولالاجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات 
المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات مجالات المحور الأول (آأهم 
المهارات اللازمة لمعلم المستقبل £ ضوء الاقتصاد المعر2) ولكل مجال من هذه 
- المجال الأول (توظيف وسائل الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات ): 
FEE No a N O‏ 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات): 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 1Y‏ 


المهارات اللازمة لمعلم المستقبل وأساليب تنميتها فن ضوء الاقتصاد... 


جدول رقم (۳) 
EEE a a a‏ 
الأول من المحور الأول (توظيف وساتل الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات) 


العبارة 
کن 
الحسابي 


E E EE 


الحاسب الآلي وتطبيقاته وتوظيفها 2 
العملية التعليمية مثتل إعداد العروض 
التعليمية» واستخدام الألعاب التعليمية» 
واعداد الاختبارات ورت صحيحهاء 
والتدريس عن بعد. 

EE E EE 
الحديثة مثل الحاسب الآلي والإنترنت‎ 


والسبور لكي = توصل رمات 
ات 

E E E N 
المعلومات والإنترنت 2 أداء المهام المتعاقة‎ 
N 

توظيف الإنترنت ب2 التواصل والتفاعل 
a‏ 

توظيف الإنترنت ب التواصل والتفاعل 
ف الطلات حارج الدرسة 


٤‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


متابعة بعض المواقع العلمية على شبكة 
الإنتترت المرتبطة بالتخصص والاستفادة 
E‏ 

متابعة المؤتمرات والمجلات العلمية ج 
مجال التخصص» والاستفادة منها د 
العملية التعليمية. 

تشجيع الطلاب على توظيف تكنولوجيا 
المعلومات والاتشصالات ے2 إعداد 
الواجبات والتكليفات. 


اللات و الاتصالات د ا 


ترس الام لمجال لار EES‏ 


يتضح من الجدول رقم )١(‏ أن المتوسط العام لمجال توظيف وسائل الاتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات بلغ (۲,14) بانحراف معياري »)٠,٤۸(‏ وكانت درجة الموافقة 
لذا المجال كبيرة» كما يتضح من الجدول رقم )١(‏ أن المتوسطات الحسابية 
لفقرات هذا المجال تراوحت ما بین (۲۲۳۸ - ۲,۸۹) بدرجة موافقة كبيرة لجميع 
الفقرات. 

وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى أنه لكي يتمكن المعلم من تطبيق مبادئ 
الاقتصاد المعرك 2 العملية التعليمية فلا بد من أن يكون قادرا على توظيف وسائل 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 2 القيام بالمهام والأداور المنوطة به 4 العملية 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 0 


المهارات اللازمة لمعلم المستقبل وأساليب تنميتها فن ضوء الاقتصاد... 
التعليمية» وأن يكون قادرا على حث وتشجيع الطلاب على توظيف تقنيات 
المعلومات والانترنت 2 متابعة كل ما هو جديد 2 مجالات المعرفة المختلفة. 


- المجال الثاني ( تخطيط وتنفيذ العملية التعليمية ): 
الموافقة والترتيب لكل فقرة من فقرات المجال الثاني من المحور الأول (تخطيط 
جدول رقم )٤(‏ 


المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الموافقة والترتيب لفقرات المجال 
الثاني من المحور الأول (تخطيط وتنفيذ العملية التعليمية) 


استخدام مصادر متتوعة ج2 الإعداد 
للعملية التعليمية. 

التخطيط لاإعداد الدروس بطريقة 
تساعد الطلاب على التعلم الذاتي. 


اتا تلف تلفك الدروس. 


میولہم واهتماماتهم. 


a‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


اا ره ال ادل 


تلنمية فدرة الطلاب علي استخدام 


ا ا انات 


توس الام لمجال تاي ___ | ٠‏ | 4ه | 


يتضح من الجدول رقم )٤(‏ أن المتوسط العام لمجال تخطيط وتنفيذ العملية 


التعليمية بلغ )۲,١١(‏ بانحراف معياري »)٠.04(‏ وكانت درجة الموافقة لهذا المجال 
كبيرة» كما يتضح من الجدول رقم )٤(‏ آن المتوسطات الحسابية لفقرات هذا 
المجال تراوحت ما بين )۲,۷١۲ - ۲,١١(‏ بدرجة موافقة تراوحت ما بين متوسطة إلى 
E TE N I O E O O‏ 
على درجة موافقة كبيرة. 

وتعزو الباحثة هذه النتيجة 4 ضوء آهمية قيام المعلم باتباع التوجهات التربوية 
الحديثة ج تخطيط وتنفيذ العملية التعليمية لضمان تحقيق مبادئ الافتصاد المعر2 
ج العملية التعليمية. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۷ 


المهارات اللازمة لمعلم المستقبل وأساليب تنميتها فن ضوء الاقتصاد... 
- الجالالثالث ( تنمية القدرات المعرفية لدى الطلاب ): 


الموافقة والترتيب لكل فقرة من فقرات المجال الثاني من المحور الآول (تنمية 
القدذرات الفرفة دى الطلاتب: 


جدول رقم )٥(‏ 


NOE e N CLES EET 
E A O eT e O 


۸ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


آفكڪار والعمل على اثرائها. 
El‏ 


يتضح من الجدول رقم (0) آن المتوسط العام لمجال تنمية القدرات المعرفية 
لدى الطلاب بلغ )۲,۷١(‏ بانحراف معياري »)٠.٤1(‏ وكانت درجة الموافقة لهذا 
المجال كبيرة» وقد تراوحت المتوسطات الحسابية لفقرات هذا المجال ما بن ۲,٤١١(‏ 
)۳,١١ -‏ بدرجة موافقة كبيرة لجميع الفقرات. 

وتعزو الباحثة إلى آن تطبيق مبادئ الاقتصاد المعرك ب العملية التعليمية 
يستلزم حرص المعلم على اكتشاف القدرات المعرفية لدى الطلاب ومساعدتهم على 
تنميتها والاستفادة منها. 


- المجال الرابع ( تنمية وعي الطلاب للتعامل مع القضايا ا لمجتمعية ): 


ا وا ل ر رة اتل ا س اوا ر ا ر 
الطلاب للتعامل مع القضايا المجتمعية): 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم ٤۹‏ 


المهارات اللازمة لمعلم المستقبل وأساليب تنميتها فن ضوء الاقتصاد... 


)1( جدول رقم‎ 
Ea N Na 
CE OLN RE E a 


دعم ثقة الطلاب بانقسهم وبقدرتهم 


ريط المادة العلمية التي يتم تدريسها 
للطلاب کک أعملية. 


SEZ EN EES E TEETET 


۷۰ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


يتضح من الجدول رقم (1) أن المتوسط العام لمجال تنمية وعي الطلاب للتعامل 
مع القضايا المجتمعية بلغ (۲,0۷) بانحراف معياري ›)٠,0١(‏ وكانت درجة الموافقة 
E E E E E CL RE‏ 
لفقرات هذا المحال تراوحت ما يەن (۲,11 = 1,۷4( بدرحة موافقة تراوحت ما يەن 
متوسطة إلى كڪبيرة› حيث حصلت (۳) فقرات على درجة موافقة متوسطة› 
و حصلت (0) فقرات على درجة موافقة ڪييرة. 

a N aa A AA a 
E SS a o aod 
ل کک‎ 
a A N O NESE oa EE 
الافتصاد المعر_-2):‎ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۷١‏ 


المهارات اللازمة لمعلم المستقبل وأساليب تنميتها فن ضوء الاقتصاد... 


جدول رقم (۷) 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرحة الموافقة والترتیب محجالات المحور 
الأول (أهم المهارات اللازمة لمعلم المستقبل 2 ضوء الاقتصاد المعر-2) 


المجال الآول: توظيف وسائل الاتصالات 


EEL BE E 


« 


ET E EE 
لدى الطلاب‎ 

ا لمجال الرابع: تنمية وعي الطلاب للتعامل 
A‏ 


يتضح من الجدول رقم (۷) أن المتوسط الحسابي للدرجة الكلية للمحور 
الأول (أآهم المهارات اللازمة لمعلم المستقبل 2 ضوء الاقتصاد المعر2) بلغ )٠,١١(‏ 
بانحراف معياري )٠,٤۹(‏ وبدرجة موافقة كبيرة» وآن المتوسطات الحسابية لمجالات 
هذا المحور تراوحت ما بين )١,۷١ - ۲,٤١(‏ بدرجة موافقة كبيرة لجميع المجالات› 
وجاء ترتيب هذه المجالات كما يلي: مجال تتمية القدرات المعرفية لدى الطلاب» تم 
e E N E E N NES‏ 
الطلاب للتعامل مع القضايا المجتمعيةء ثم مجال تخطيط وتنفيذ العملية التعليمية. 


VY‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


وتعزو الباحثة حصول الدرجة الكلية للمحور الأول (أآهم المهارات اللازمة 
ا ا 
يعكس جدية ورغبة المعلمين والمشرفين التربويين ب4 توظيف المستحدتات التربوية 
NEE E E a a‏ 
r E O E ET‏ 
ال ا ا ا ا ا ق 

كما تعزو الباحثة الترتيب الذي جاءت عليه مجالات المحور الأول (آهم 
E O E DS‏ 
تنمية القدرات المعرفية لدى الطلاب يعد الہدف الأساسي الذي يعتمد عليه تطبيق 
E OE E E E E PE‏ 
يهدف إلى تنمية قدرة الفرد على استخدام المعرفة وإعادة إنتاجها ولكي يتحقق ذلك 
فلا بد من التركيز بالدرجة الأولى على تنمية قدرات الطلاب المعرفية» وجاء 2 
المرتبة الثانية توظيف وسائل الأتصالات وتكنولوجيا المعلومات» وهذا ضروري من 
A SRS Na e gala‏ 
التقنيات والتكنولوجيا الحديثة 4 تحقيق ذلك» وجاء ج المرتبة الثالثة تنمية وعي 
الطلاب للتعامل مع القضايا المجتمعية» وهذا ضروري حتى يشعر الطلاب بالأهمية 
التطبيقية للمقررات الدراسية التي تقدم لها ك المدارس» وأآن هذه المقررات تلبي 
احتياجاتهم وترتبط بواقع حياتهم المعلية» وجاء ج المرتبة الرابعة تخطيط وتتفيد 
العملية التعليمية» وهي إحدى المهام الرئيسية للمعلم»ء والتي يجب آن يحسن القيام 
بها من آجل تطبيق مدخل الاقتصاد المعركج ج العملية التعليمية. 

وتتفق نتائج السؤال الآول مع نتائج دراسات ڪل من سليم )۲١۰٠۱۲(‏ والخالدې 
)۲٠۲(‏ والطويسى »)۲٠۱۶(‏ وتختلف هذه النتائج مع نتائج دراسة العليمات .)٠٠٠٠(‏ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم VY‏ 


المهارات اللازمة لمعلم المستقبل وأساليب تنميتها فن ضوء الاقتصاد... 
5۱ إجابة السؤال الثاني : 

ينص السؤال الثاني على "هل توجد فروق دالة إحصائيا عند مستوى دلالة ( 0 
5..ك) لدرجة تقديرات آفراد عينة الدراسة من المعلمين والمشرفين التربويبن لأهم 
المهارات اللازمة لمعلم المستقبل 4 ضوء الاقتصاد المعر4 تعزى لمتغيرات (الدرجة 
الوظيفية» وعدد سنوات الخبرة» والتخصص)؟' 

ولالإجابة عن هذا السؤال تم اختبار "ت" )١ ۲٩5(‏ للكشف عن دلالة الفروق 
بين متوسطات درجات آفراد عينة الدراسة من المعلمين والمشرفن التريويين لآهم 
المهارات اللازمة لمعلم المستقبل 2 ضوء الاقتصاد المعر2 والتي قد تعزى لمتغيرات 
(الدرجة الوظيفية» وعدد سنوات الخبرة» والتخصص)» وڪانت النتائج كما يلي: 


جدول رقم (۸) 


نتائج اختبار ت للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطات درجات أفراد عينة 
الدراسة لآهم المهارات اللازمة لمعلم المستقبل 2 ضوء الاقتصاد المعر2 والتى قد 
تعزى لمتغير المسمى الوظيفي 


الات الخو عات | ان 


٠ ) ١ ١ ٠ 


V٤‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


)٠,۰02 0(‏ ے2 متوسط درجات تقديرات آفراد عينة الدراسة لمجالات آهم المهارات 
اللازمة لمعلم المستقبل ب2 ضوء الاقتصاد المعرك تعزى لمتفير الدرجة الوظيفية» حيث 
لم تظهر فروق دالة إحصائيا بين متوسطات درجات المعلمين والمشرفين التربويين 2 
هذه المجالات. 

وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى أن كلا من المعلمين والمشرفين التربويين - 
بحكم تأهيلهم التربوي - يدركون تماما أهمية توظيف الاقتصاد المعر2 4 العملية 
التعليمية من أجل إعداد الطلاب للقيام بدورهم 4 النهوض بالمجتمع» كما آن 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم V0‏ 


المهارات اللازمة لمعلم المستقبل وأساليب تنميتها فن ضوء الاقتصاد... 
الدورات التدريبية وورش العمل التي تنظم للمعلمين والمشرفين التروبيين تجعلهم 
I RT N E TN O EC‏ 
المداخل الحديثة 4 العملية التعليمية ومن بينها مدخل الاقتصاد المعرك4. ولا يمكن 
إغفال التفاعل الإيجابي بين المعلمين والمشرفين التربويين مما آدى إلى الاتفاق ج 
وجهات النظر بينهم فيما يتعلق بدرجة الموافقة على آهم المهارات اللازمة لعلم 
ا و ا د 


جدول رقم )٩(‏ 


نتائج اختبار ت للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطات درجات أفراد عينة 
الدراسة لآهم المهارات اللازمة لمعلم المستقبل 4 ضوء الافتصاد المعرے والتى فد 
تعزى لمتغير عدد ستوات الخبرة 


۷ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


Ea U e 


)٠,۰02 0(‏ ے2 متوسط درجات تقديرات آفراد عينة الدراسة لمجالات آهم المهارات 
اللازمة لمعلم المستقبل 2 ضوء الاقتصاد المعر2 تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة» 
ل ر و 0 و ا E‏ 
خبرتهم عن )٠١(‏ سنوات والأآفراد الذين تبلغ سنوات خبرتهم )٠١(‏ سنوات فأكثر 2 
هذه المحجالات. 

E e A 
EGE a Ee a E 
اتيم وها الأعد اد الأكاديمى آفاء الذراسة الجامعية: والدورات التدزية‎ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم ۷ 


المهارات اللازمة لمعلم المستقبل وأساليب تنميتها فن ضوء الاقتصاد... 
وؤرتن الفمل آنا الخدم ومضادو اعرذ ا على الاريك وقادل اخراك 
مع الزملاء 2 العمل ومن ثم فإن كل من المعلمين والمشرفين التربويين على اختلاف 
سنوات الخبرة لديهم تتاح لهم الفرصة للتعرف على المداخل الحديثة 2 التعليم 
والتعرف على مميزاتها وآهميتهاء» ومن ثم فإن المعلمين والمشرفين التربويين على 
اختلاف سنوات خبراتهم لديهم وعي بآهمية تطبيق الاقتصاد المعرك والاستفادة منه 
ENE CE EE E E‏ 


جدول رقم )٠١(‏ 


نتائج اختبار ت للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطات درجات أفراد عينة 
الدراسة لآهم المهارات اللازمة لمعلم المستقبل 4 ضوء الافتصاد المعرے والتى فد 
تعزى لمتغير التخصص 


EVA‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


يتضح من الجدول السابق وجود فروق دالة ا عند مستوى دلالة (» 


4)٠, ۵2‏ متوسط درجات تقديرات آفراد عينة الدراسة لمجالات آهم المهارات 
aE aE A N‏ 
قرو ةوا | خضات ين نوات درجات الاأفراد من درن اتشات اها 
والآفراد من ذوي التخصصات الآدبية 4ے هذه المجالات لصالح الآفراد ذوي 


CES CoE ag 
Sad E EEE ag E E 
المهارات العقلية لدى الطلاب أكثر من التخصصات الآدبية» ڪما أن معلمي‎ 
ا اا غ ا ی ا د ین ای ت ای‎ 
کو اا ای ع ا و ا و و کر ن ای‎ 
Ela TS NE EE LAS a 
E E A E E A E e E 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم 2⁄۹4 


المهارات اللازمة لمعلم المستقبل وأساليب تنميتها فن ضوء الاقتصاد... 


ENT Den EE aN ECS 
.)۰۱0( والعليمات‎ (۲۰۱٤( وتختلف مع نتائج دراسات كل من الطويسى‎ ›(۰1۳( 


-٣‏ إجابة السؤال الشالث: 


ا ق ا ا ا 
الاقتصاد المعرك من وجهة نظر المعلمين والمشرفين التربويين ب4 مدينة مكة 
الملكرمة؟ 

AE,‏ ا ا ا و ی ات 
المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات المحور الثاني للاستبانة 
ايت مب مارات اة الل نة كو اقتاد التو وللذرة انلكا 
لذا المحور» وڪانت النتائج ڪما يلي: 


جدول رقم )۱١(‏ 


المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرحة الموافقة والترتیب لقفقرات المحور 
E a N E DD‏ 


الاهتمام بإعداد المعلمين الجدد 4 ضوء 
الاتجاهات الحديثة 2 التعليم ومن بينها 


حرص ڪکلیات التربية کا المراجعة المستمرة 
لبرامج إعداد المعلمين لتتناسب مع متطلبات 
واحتياجات سوق العمل. 


EA*‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


قيام كليات التربية بتوفير برامج حديثة 
لتزويد معلمى المستقبل بالمهارات المتعلقة 
بتقنيات المعلومات والاتصالات الحديثة. 


قيام كليات التربية بمتابعة الخريجين الذين 

O E TT 
ب تطوير برامج إعداد معلمي المستقبل.‎ 
توضير برامج تدريبية للمعلمين الجدد على‎ 

كيفية استخدام التقنيات الحديثة والمتطورة 


ES 
E 
المعلمين وبعضهم البعض من خلال عقد‎ 
اللقاءات والاجتماعات الدورية.‎ 
إجراء البحوث والدراسات الميدانية لدراسة‎ 
المشكلات التي يواجهها المعلمون 4 تطبيق‎ 
ا و ا و‎ 
المناسبة لہا.‎ 
تكليف طلاب كليات التربية بإعداد‎ 
مشروعات للتخرج تتناول التطبيقات العملية‎ 
للمداخل الحديثة ومن بينها مدخل الافتصاد‎ 
ال‎ 
تزويد مكتبات المدارس بالكتب العلمية‎ 
والنشرات التروية الث تسم كات اللن‎ 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم A۱‏ 


المهارات اللازمة لمعلم المستقبل وأساليب تنميتها المهارات اللازمة لمعلم المستقبل وأساليب تنميتها في ضوء الاقتصاد. ___ ضوء الاقتصاد.. 


اا 
الفا 
النخسانى 
ط العارف المتعلقة بمدخل الاقتصاد العرية کک کک ا 0 


O E WEC E O E 
المعايير التي يتم 2 ضوئها تقييم آداء المعلم.‎ 
تكريم النماذج المتميزة من المعلمين ك‎ 
تطبيق مدخل الاقتصاد المعر2 2 القيام‎ 
بآدوارهم ج المدارس.‎ 
قيام المشرف التربوي بتشجيع المعلمين على‎ 
تطبيق مدخل الاقتصاد المعر2 2 العملية‎ 


الاستفادة من مواقع التواصل الاجتماعي 2 

O OEE E O 

المختلفة» وتبادل الخبرات فيما بينهم بشأن 
SE E‏ 


اتوس اعام لمحوو تاي ___ | ٠٠ | ٠٠‏ إ| __ 


يتضح من الجدول رقم )١١(‏ آن المتوسط العام للمحور الثاني (آساليب تنمية 
مهارات معلم المستقبل #4 ضوء الاقتصاد المعر2) بلغ )۲,٦١(‏ بانحراف معياري 
»)٠,٤۹(‏ وكانت درجة الموافقة لهذا المحور كبيرة» كما يتضح من الجدول رقم 
ا ل ر ا TT Da ad‏ 
بدرجة موافقة كبيرة لجميع الفقرات. 

وتعزو الباحثة هده النتيجة إلى اهتمام المعلمين والمشرفين التربويين بالمداخل 
التربوية الحديثة» وحرصهم على تطبيقها ب4 تحقيق أهداف العملية التعليمية. 


AY‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


ولم تجد الباحثة 2 الدراسات السابقة ما يتفق آو يختلف مع نتائج السؤال 
E amg‏ و 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم AY‏ 


ثوصیات البجث: 


في ضوء ما أسفر عنه البحث الحالي من نتائج. فإن الباحثة توصي بما يلي : 


إعداد دليل يتضمن مفاهيم وإجراءات وتجارب متعددة 4 مجال الافتصاد 
ا E E ean o‏ 
بتطبيق مبادئ الافتصاد المعرے2 2 العملية التعليمية. 

e E E a 

انشاء وحده يترآسها مدير المدرسة› و ڪون الہدف الرئيس ا متابعة تنفيد 
أ 

المتميزين منهم. 

E O N: 
ا و‎ 
0 


المؤتمر الخامس.. لإعداد المعلم Ao‏ 


المراجع 


أبونعير» نذير سيحان؛ السرحان» خالد علي؛ الزيون» محمد سليم .)٠١١١(‏ 
مفهوم الاقتصاد المعر وآدوار المعلمين المتجددة من خلاله من وجهة نظر معلمي 
المرحلة الثانوية 2 الأردن وعلاقة ذلك ببعض المتغيرات. دراسات العلوم التربوية› 
TEY =4 «(1) ۸‏ 


E E U TE 
VEO AVN COCO E الڪويت›‎ 


افر اکر ارتي 


القاهرة: دار الفڪر العربي. 
ومعلماتها لمفاهيم الاقتصاد المعر2. مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية 
والنفسية› AV =104 ›)(۱( ۲١‏ . 


سلیم› تیسیر آندراوس .))٠۲7(‏ مدى تطبيق معلمي التعليم الثانوي مهارات 
الاقتصاد المعر2 2 المدارس الحكومية التابعة إلى مديرية التربية والتعليم ك 
منطقة إربد الثانية (دراسة ميدانية). المجلة التربوية» .١١١ -۸۹ »)۲( ۱١۳‏ 
الشمري› هاشم؛ الليثي› نادر )۰۸ 2 اللافتصادر المعر_2. عمان: دار صا 
للنشر والتوزيع. 


المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم AV‏ 


المهارات اللازمة لمعلم المستقبل وأساليب تنميتها فن ضوء الاقتصاد... 


٠‏ الطويسي» آحمد عيسى .)۲١٠١(‏ درجة ممارسة معلمي التربية المهنية 
لكفايات الاقتصاد المعر2 من وجهة نظر المشرفن التريويين 2 الآأردن. المجلة 
الأردنية 2 العلوم التربوية› ۱۰° (۱)»› ۷ 0 


- العليمات» علي مقبل .)۲١٠١(‏ مدى امتلاك معلمي علوم المرخلة الايعاسنة 
لكفايات الاقتصاد المعر4 من وجهة نظر المديرين والمشرفين التربويين ج 
اد اة من ال ردن م اد الجام ات العرهة لترو وله النفين: 
۳ (۱)› ۱۱- ۳۱ 


التوجه نحو الافتصاد المعر2: دراسة ميدانية. رسالة دكتوراه غير منشورة› 
كڪلية الدعوة وآصول الدين› الجامعة الاسلامية بالمدينة المنورة. 


مؤنمن › مئ غمادالكدنن .)۲۰۰٤(‏ دور النظام التربوي الأردني 2 التقدم نحو 
الافتصاد المعر2 2 الآردن. مجلة رسالة المعلم› وزارة التربية والتعليم› عمان› 
TT ATED‏ 

= مصطفى» مهند خازر؛ الكيلاني»› أ حمد محي الدين .)۲١١١(‏ درجة ممارسة 
a Ne E N‏ 
مشرفيهم 2 الآردن. مجلة جامعة دمشق»› ۲۷ (۳)» -٦۸١‏ ۷۱۸. 

الہاشمیى› عيد الرحمن؛ الغزاوي› فائزة (۰۰۷(. المنهج والافتصاد المعر2. 
عمان: دار المسيرة للنشر والتوزيع. 


EAA‏ المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 
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المؤتمر الخامس... لإعداد المعلم 


۸۹ 


تم بحمو الله المحور الرابع - المجلد الثاني 
ويليه امحور الخامس 


